Chwong V. YEU CAU VE KY THUAT

Yéu cau vé k¥ thuit bao gdm cac ndi dung co ban nhu sau:
I. Giéi thiéu tong quan vé dy an:
1. Gi6i thiéu vé géi thau:
1.1. Tén du toan: Td chirc dao tao cac khoa hoc vé quan tri doanh nghi€p chuyén
sdu cho doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Hué” nim 2025.
1.2. Tén gobi thau: Géi thau s6 3: HO tro dao tao truc tiép vé quan tri doanh nghiép
chuyén sau cho doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Hué” nam 2025.
1.3. Hinh thtrc lya chon nha thau: Pau thau rong rai trong nudc qua mang, mot giai
doan 2 ti ho so.
1.4. Van ban phap 1y:
Cian cur quyét dinh s6 23/QD-SKHPT ngay 19 thang 02 nim 2025 cta So Ké
hoach va Pau tu thanh phé Hué vé viéc phé duyét ké hoach Iwa chon nha thau Dy
toan Goi thau cung cép dich vu Hd tro dao tao truc tiép vé quan tri doanh nghiép
chuyén sau cho doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Hué” nam 2025.
Can cir quyét dinh s6 146/QD-STC ngay 12 thang 03 nam 2025 cua S¢ Tai chinh
thanh phé Hué vé viée phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha thau Dy toan
G6i thau cung cép dich vu Ho trg dao tao truc tiép vé quan tri doanh nghiép
chuyén sau cho doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Hué” nam 2025.
1.5 Pia diém: T6 chtc trén dia ban thanh phd Hué
2. Muc dich tuyén chon nha thau:

Muc dich tuyén chon nha thau tu van phu hop, ¢6 du nang luc, kinh nghiém
dé thyc hién goi thau s6 3: HJ tro ddo tao truc tiép vé quan tri doanh nghiép
chuyén siu cho doanh nghiép nho va vira trén dia ban Thanh ph6é Hué” nam 2025
thudc du toan HoO tro dao tao truc tiép vé quan tri doanh nghiép chuyén sau cho
doanh nghiép nho va vira trén dia ban Thanh phé Hué” nim 2025 dam bao ding
quy dinh, quy pham hién hanh cta Nha nudc nhdm dam bao tinh hiéu qua, kinh té -
xd hoi cta gbi thau dap ung tién d6 ciia Chu dau tu, chat lugng cong trinh dam bao
dap tng tién do.

3. Quy mo dao tao:

3.1 Khoa dao tao Quan tri chuyén siu Giam dbc diéu hanh (CEO); sb luong 02

3.2 Khoa dao tao Quan tri chuyén sau Giam déc diéu hanh (CEO) do phu nir 1am
chu; s6 lugng 01.

3.3 Khoa dao tao Quan trj chuyén sau Giam déc diéu hanh (CEO) c6 di thuc té tai
doanh nghiép ngoai tinh; sé luong 01.

3.4 Khoa dao tao Quan tri chuyén su theo timg chuyén d¢; sé luong: 05.

3.5 Kho4 dao tao Quan tri chuyén sau theo timg chuyén dé cho DNNVV do phu nit
lam chu; sb luong: 03.

* Yéu cau vé ndi dung:



*) Khoa dao tao Quan tri chuyén sau Giam ddc diéu hanh (CEO):
Gom tbi thiéu 03 chuyén dé bat budc:
i.  Tai chinh Ké todn danh cho lanh dao doanh nghiép.
ii.  Thdam dinh dw dn danh gid ra quyét dinh dau tw.
iii.  Chuyén doi sé trong doanh nghiép
Va 02 chuyén dé tuy chon:
Iv.  Khoa hoc phong thuy ung dung trong doanh nghiép.
V. Ky nang lanh dao.
Vi.  Ké hoach ngdn sdch va quadn tri dong tién.
Vii.  Quan tri chién lgc.
Viii.  Chién lwoc Marketing.
iX.  Chan dodn doanh nghiép & Quan tri chdt lwong theo 1SO 9001:2015
*) Khoa dao tao Quan tri chuyén siu theo timg chuyén dé: Tdi thiéu phai c6 cac
chuyén dé sau:
i) Khéa Giam doc tai chinh: Gom cac ndi dung chinh:
- Tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat dong
- Bdo cdo dong tién
- Hiéu qua dich thuc cua hoat dong cong ty
- Ké hoach tai chinh — ngan sach
- Ky thudt chiét khdu dong tién
- Quyét dinh dau twe
- Ky thudt phdn tich rui ro.
ii) Khéa Giam doc Nhan su: Gom céac ndi dung chinh:
- Vai tro ciia nguoi lanh dao, cdc kién thirc va kj ndng ciia ngwoi lanh dao, 13nh
dao theo tinh huéng va nhan sy
- Ky nang quan Iy nhan sy
- Van hoa doanh nghiép
- Po lwong hiéu qud ciia xdy dung van héa doanh nghiép va phwong phdp cdi tién
- Qudn tri truyén théng néi bo
iii) Khéa Giam ddc sian xuit: Gom cac ndi dung chinh:
- Gidi thiéu vé vin hanh san xudt — dich vu
- Quan Iy vdn hanh sdan xudt
- Quan Iy chdt lwong
- Ké hoach sdn xudt, Kiém sodt san xudt va Hé thong Quan Iy san xudt
- Phuong phdp cdi tién hién truong san xudt (55)
- San xudt tinh gon (Lean manufacturing)
- Xay dung hé thong Qudn 1y Chdt lwong theo ISO 9001:2015
iv) Khéa Giam déc Van hanh: Gom cac ndi dung chinh:
- T 5ng quan vé chién luoc va quan tri chién luoc



- xdc dinh nhiém vu chién lwoc va muc tiéu ciia té chirc
- Phan tich moi truong va hoat dong kinh doanh

- Xdy dung chién lwoc cdp cong ty

- Thuee hién chién lugc

v) Khéa Giam ddc Kinh doanh: Gom cic ndi dung chinh
- Téng quan vé Marketing

- Nghién cuu Marketing

- Dinh vi thwong hiéu va quang cdo

- Chién lwoc marketing Mix

- Chién lwoc phdt trién thwong hiéu

- Chién lwoc phdn phoi san pham.

4. Yéu cau khdc:

Nha thau cam két trong vong 02 thdang ké tir ngay ky hop dong, nha thau phdi trién
khai dwoc toi thiéu 25% khoi lwong twong iing 3 khod dao tao CEO hodc QTDN
chuyén sdu theo chuyén dé. Truong hop khong trién khai dwoc thi sé phdi huy hop

do”‘ng. Nha thau chiu hoan toan trach nhiém va dwoc néu tén trén hé théng mang

ddu thau Quoc gia.

GIAI PHAP VA PHUONG PHAP LUAN TONG QUAT
DO NHA THAU PE XUAT PE THU'C HIEN DICH VU PHI TU VAN
Nha thau chudn bi dé xudt gidi phdp, phwong phdp ludn tong qudt thiee hién dich

vu theo cdc néi dung quy dinh tai Chwong V, gém cdc phan nhw sau:

1. Giai phap va phuwong phap ludn;
2. Ké hoach céng téc;



