HO SO MOI THAU

S6 hiéu g6i thau va s6 E-TBMT (1rén Hé

p DV-1715/26-BMDH-LTTT
thong):

Pao tao vé phwong phap xiy dung Hé
Tén goi thau (theo ndi dung E-TBMT trén Hé thong Quan tri rii ro doanh nghiép
thong): ERM tai Vietsovpetro theo dinh huwéng
ESG

Dw an (theo néi dung E-TBMT trén Hé thong):

Phat hanh ngay (theo noi dung E-TBMT trén Hé
thong):

Ban hanh kém theo Quyét dinh (theo néi dung
E-TBMT trén Hé thong):

VSP-000-TM-238/BM-04 Phién ban: 02 Trang 1




MUC LUC
MO TA TOM TAT

Phin 1. THU TUC PAU THAU
Chuong I. Chi din nha thau
Chuong I1. Bang dir liéu ddu thau
Chuong III. Tiéu chuan danh gia E-HSDT
Chuong IV. Biéu mau moi thau va dy thau
Phin 2. YEU CAU VE KY THUAT
Chuong V. Yéu ciu vé k¥ thuat
Phin 3. PIEU KIEN HOP PONG VA BIEU MAU HOP PONG
Phin 4. CAC PHU LUC

VSP-000-TM-238/BM-04 Phién ban: 02 Trang 2



MO TA TOM TAT

Phin 1. THU TUC PAU THAU

Chuwong I. Chi din nha thiu
Chuong nay cung cap thong tin nham gitp nha thiu chudn bi E-HSDT. Théng tin
bao gém cac quy dinh vé viéc chuin bi, nop E-HSDT, mé thau, danh gia E-HSDT
va trao hop dong. Chi duoc sir dung ma khong dwoc stra ddi cac quy dinh tai
Chuong nay.

Chuong nay ap dung thdng nhat dbi véi tat ca cac goi thau dich vu phi tu vin qua

mang, dugc ¢d dinh theo dinh dang tép tin PDF va dang tai trén Hé théng.
Chuwong II. Bang dir liéu diu thiu

Chuong nay quy dinh cu thé cac ndi dung cuia Chuong I khi ap dung ddi véi ting

g6i thau.

Chuong nay 4p dung thong nhat dbi voi tat ca cac goi thau dich vu phi tu van qua

mang, dugc c¢d dinh theo dinh dang tép tin PDF va dang tai trén Hé théng.
Chuwong III. Tiéu chuin danh gia E-HSDT

Chuong nay bao gém cac tiéu chi dé danh gia E-HSDT, cu thé:

- Muc 1 (Panh gia tinh ho’p 1¢ caa E-HSDT) duoc ¢ dinh theo dinh dang tép tin
PDF va dang tai trén HE thong;

- Muc 2 (Tiéu chuan dénh gia vé& nang lyc, kinh nghiém) dugc ¢6 dinh theo dinh
dang tép tin PDF va dang tai trén H¢ thong;

- Muc 3 (Tiéu chuén dénh gia vé ky thuat), Muc 4 (Tiéu chuan danh gia vé tai chinh)
va Muc 5 (Phuong an ky thuat thay thé trong E-HSDT (néu c0)) la tép tin PDF do
Chu dau tu chuan bi va déng tai trén H¢ thong.

Cén ct céc thong tin do Chu dau tu nhép, H¢ théng s€ tu dong tao ra cac biéu mau du
thau co lién quan tuong ung véi tiéu chuan danh gia.

Chuong IV. Biéu miu moi thiu va du thiu

Chuong niy bao gdbm cac biéu mau ma Chu du tu va nha thau s& phai hoan chinh dé
thanh mot phan ndi dung cua E-HSMT va E-HSDT.

Chuong nay ap dung thong nhat dbi véi tat ca cac goi thau dich vu phi tu van qua
mang, dugc ¢ dinh theo dinh dang tép tin PDF va dang tai trén H¢ théng.

Phin 2. YEU CAU VE KY THUAT
Chwong V. Yéu ciu vé ky thuat

Chuong nay bao gdm cac yéu cau vé k¥ thuét cia dich vu phi tu van duoc hién thi
dudi dang tép tin PDF/CAD do Chu ddu tu chuan bi va dinh kém 1én Hé thong.

Phin 3. PIEU KIEN HQP PONG VA BIEU MAU HQP PONG
Phan nay bao gom céc diéu khoan, diéu kién, dit liéu va cac biéu miu cdu thanh bo
hop dong hoan chinh.
Phan nay 4p dung thong nhat ddi voi tit ca cac gbi thau dich vu phi tu van qua
mang, dugc ¢b dinh theo dinh dang tép tin PDF va dang tai trén H¢ théng.
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PHAN 4. CAC PHU LUC
- Danh myc/Pham vi cung cép.
- Yéu ciu k¥ thuat (kém theo H so Thiét ké, ban v&,....(néu c6)).
- Tiéu chi dénh gia k¥ thuat/ Bang diém danh gia k¥ thuat.

- Chéc tai liéu k¥ thuét khac, duong dan (link) dé tham chiéu (néu co).
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Phin 1. THU TUC PAU THAU
Chuwong I. CHI DAN NHA THAU

1. Pham vi goi
thau

1.1. Chu dau tr quy dinh tai E-BDL phat hanh by E-HSMT nay d¢ lya
chon nha thau thuc hién goi thau dich vu phi tu van theo phuong thirc
mot giai doan mdt tai ho so.

1.2. Tén gobi thau, du 4n/du toan mua sim duoc quy dinh tai E-BDL.

2. Giai thich tir
ngir trong dau
thau qua mang

2.1. Thoi diém dong thau 1 thoi diém hét han nhan E-HSDT va dugc
quy dinh trong E-TBMT trén HE thong.

2.2. Ngay la ngay theo duong lich, bao gdm ca ngay nghi cudi tuan,
nghi 1€, nghi Tét theo quy dinh ctia phap luat vé lao dong.

2.3. Thoi gian va ngay thang trén H¢ thdng 1a thoi gian va ngay thang
dugc hién thi trén Hé thong (GMT+7).

3. Nguon von

Nguon vén (hodc phuong thire thu xép von) dé sir dung cho goi thau duoc
quy dinh tai E-BDL.

4. Hanh vi bi
cam

4.1 Pua, nhan, méi gidi héi 16;
4.2 Loi dyng chuc vu quyén han dé can thiép bat hop phap vao cong
tac lua chon nha thau;

4.3 Thong thau, bao gdm céac hanh vi sau day:

a) Dan xép, thoa thuan, ep budce dé mot hodc cac bén chuan bi HO so du
thau hodc rit HO so dy thau dé mot bén tring thau;

b) Dan xep, thoa thuan dé tir chdi cung cép hang héa, dich vy, khong
ky Hop dong thau phu hodc thuc hién cac hinh thirc thoa thuan khac
nham han ché canh tranh dé mot bén trung thau;

¢) Nha thau c6 nang luc, kinh nghiém da tham dy théu va dap ung yéu
cau ciia HO so moi thau nhung cb y khong cung cap tai liéu dé chimg
minh nang lyc, kinh nghiém khi duge Bén moi thau yéu cau 1am rd H)
so du thau hodc khi duoc yéu cau ddi chiéu tai liéu nhim tao diéu kién
dé mot bén tring thau.

4.4 Gian 1an, bao gdm céc hanh vi sau déy:
a) Lam gia hodc lam sai 1éch thong tin, hd so, tai lidu trong du thau;

b)Coy cung cap théng :cin, tai liéu khong trung thuc, khong khégh quan
trong HO so dy thau nham lam sai I¢ch két qua lua chon nha thau.

4.5 Can tro, bao gdm cac hanh vi sau déy:

a) Huy hoai, ltra dbi, thay ddi, che giéu chung ctr hodc bao cédo sai sy
that; de doa, hodc goi ¥ d6i v6i bat ky bén nao nhdm ngin chin viéc
1am rd hanh vi dua, nhan, méi giéi héi 16, gian 1an hodc thong dong d6i
v6i co quan ¢ chire ning, thim quyén vé giam sat, kiém tra, thanh tra,
kiém toan;

b) Can tré Nguoi co thim quyén, cha dau tu, Bén moi thau, nha thau
trong lua chon nha thau;

c¢) Can tré co quan c6 tham quyen ve giam sat, kiém tra, thanh tra, kiém
toan doi vdi hoat ddng dau thau;
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d) C6 tinh khiéu nai, t6 cdo, kién nghi sai sy that dé can tré hoat dong
dau thau;

d) C6 hanh vi vi pham phap luét vé an toan, an ninh mang nhiam can
thiép, can tré viéc dau thau qua mang.

4.6 Khong bao dam coéng bang, minh bach, bao gdm cac hanh vi sau
day:

a) Tham dy thiu voi tu céch 14 nha thiu doi voi goi thau do minh 1am
Bén mdi thau, chu dau tu hoac thuc hién nhiém vu ciia Bén moi thau,
chu dau tu khong ding quy dinh cua Muc 5-CDNT;

b) Tham gia 1ap, dong thoi tham gia tham dinh Ho so moi thau ddi voi
cung mot goi thau, du an;

¢) Tham gia danh gia Ho so dy thau dong thoi tham gia tham dinh két
qua lya chon nha thau doi véi cung mét gdi thau, du an;

d) C4 nhan thudc Bén moi thau, chu dau tu tryc tlep tham gia qua trinh
Iira chon nha thau hodc tham gia T6 chuyén gia, t6 thim dinh két qua
lra chon nha thau hodc 1a Nguoi c6 thim quyén, ngudi dung dau cha
dau tu, Bén moi thau d6i v6i cac goi thau do nguoi co quan h¢ gia dinh
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép dimg tén dy thau hodc 1a nguoi
dai dién hop phap ctia nha thau;

d) Nha thdu tham dy thau géi thiu mua sam hang hoa, phi tu van do
nha thau do cung cép dich vu tu vén: lap, tham tra, thAm dinh du toén,
thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong, thiét ké k¥ thuat tong thé
(thiét ké FEED); lap, tham dinh H) so moi thau; danh gia H6 so du
thau; kiém dinh hang hoa; thAm dinh két qua lya chon nha thau; giam
sat thuc hién Hop déng;

e) Bimg tén tham dy thau géi thau thude du 4n do chi dau tw, Bén moi
thau 1a co quan, to chirc noi minh dé cong tac va giit chire vu lanh dao,
quan ly trong thoi gian 12 thang ké tir ngay khong con 1am viéc tai co
quan, to chirc do;

f) Nha thau tu van giam sat ddng thoi thuc hién tu van kiém dinh dbi
v6i g6i thau do nha thau do giam sat;

4.7 Tiét 16 nhitng tai liéu, thong tin sau ddy vé qué trinh lya chon nha
thau:

a) Noi dung Ho so moi thau trudce thoi diém phat hanh theo quy dinh;
b) N6i dung Ho so du thau, so tay ghi chép, bién ban cudc hop xét thau,
cac y kién nhén xét, danh gia doi voi tung HO so du thau trudce khi cong
khai danh sach ngan, két qua lya chon nha thau;

¢) Noi dung yéu cau lam rd Hd so dy thau cia Bén moi thau va tra 1oi
cua nha thau trong qua trinh danh gia Ho so du thau trude khi cong khai
két qué Iya chon nha thau;

d) Béo c4o ctia Bén moi thau, bao cao ctia To chuyén gia, bio cdo tham
dinh, bao cdo ctia nha thau tu van, bao cao clia co quan chuyén mon co
lién quan trong qua trinh lya chon nha thau trudc khi cong khai két qua
lua chon nha thau;

d) Két qua lya chon nha thau trude khi duoc cong khai theo quy dinh;

e) Céc tai liéu khac trong qua trinh lya chon nha thau dugc déng diu
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mat theo quy dinh cta Quy ché s VSP-000-TM-238.

4.8. Chuyén nhuong thau trong trudng hop sau day:

Nha thau chuyén nhuong cho nha thau khac phan cong viée thude goi
thau co6 gia tri tir 10% tro 1&én hoac dudi 10% nhung trén 02 triéu USD
(sau khi trir phan cong viée thude trach nhiém cua nha thau phy da dugce
ké khai trong Hop dong) tinh trén gid Hop dong da ky keét.

5. Tw cach hop
1€ ciia nha thau

5.1. Nha thau 1a t6 chirc dap tmg du cac diéu kién sau day:

a) Co dang ky thanh lap, hoat dong do co quan c6 thim quyén ctia nudc
ma nha thau dang hoat dong cap;

b) Hach toan tai chinh ddc lap;

¢) Khoéng dang trong qua trinh thyc hién thu tuc giai thé hodc bi thu hdi
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép hodc Gidy ching nhan ding
ky hd kinh doanh hodc céc tai liu twong duong khac; khong thudc
truong hop mat kha ning thanh toan theo quy dinh ciia phap luat vé
doanh nghiép;

d) Bao dam canh tranh trong d4u thau theo quy dinh tai E-BDL.
d) Khong dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy;

e) Khong dang trong thoi gian bi cAm tham du thau theo quy dinh cta
Luat Pau thau va Vietsovpetro;

f) Khong trong trang thai bi tam ngirng, cham dut tham gia Hé thong.
5.2. Nha thau 1a ho kinh doanh dép (mg du cac diéu kién sau day:

a) Co gidy chung nhan ding ky ho kinh doanh theo quy dinh cua phap
luat;

b) Khong dang trong qua trinh chim durt hoat dong hodc bi thu hi gidy
ching nhan dang ky ho kinh doanh; chi hd kinh doanh khong dang bi
truy ctru trach nhiém hinh sy;

c) bap tng diéu kién quy dinh tai diém ¢, d va diém e Muc 5.1 E-
CDNT.

5.3 Nha thau 14 ca nhan c6 tu cach hop 18 khi dap tmg du cac diéu kién
sau day

a) C6 nang lyc hanh vi dan sy day du theo quy dinh phap ludt ciia nudc
ma c4 nhan d6 1a cong dén;

b) C6 ching chi chuyén mon phu hgp theo quy dinh cta phap luat;

c¢) bang ky hoat dong hop phap theo quy dinh cua phap luat;

d) Khong dang bi truy ctru trach nhi€ém hinh su;

d) Khong dang trong thoi gian bi cam tham du thau.

6. Noi dung
cia E-HSMT

6.1. E-HSMT bao gom E-TBMT va Phan 1, Phan 2, Phan 3 cing v6i
tai liéu stra doi, lém r0 E-HSMT theo quy dinh tai Muc 7 E-CDNT (néu
c0), trong d6 bao gom cac ndi dung sau day:

Phin 1. Thi tuc diu thau:
- Chuong 1. Chi dan nha thau;
- Chuong I1. Bang dif liéu d4u thau;

VSP-000-TM-238/BM-04

Phién ban: 02 Trang 7




- Chuong I11. Tiéu chuan danh gia E-HSDT;

- Chuong IV. Biéu mau moi thau va du thau.

Phin 2. Yéu ciu vé ky thuit:

- Chuong V. Yéu cau vé ky thuat.

Phin 3. Diéu kién hop dong va Biéu miu hop dong:

Phﬁn nay bao gém S:éc diéu khoan, diéu kién, dit liéu va cac biéu mau
cau thanh bo hop dong hoan chinh.

Phan 4. Cac phu luc

6.2. Chit dau tu s& khong chiu trach nhi¢m vé tinh chinh x4c, hoan chinh
cia E-HSMT, tai li¢u giai thich lam rd E-HSMT hay céc tai liéu stra
doi E-HSMT theo quy dinh tai Muc 7 E-CDN"[ néu cdac tai li€u nay
khong dugc cung cap boi Chu dau tu trén HE thong. E-HSMT do Chu
dau tu phat hanh trén H¢ thong s€ 1a co s& dé xem xét, danh gia.

6.3. Nha thau phai nghién ctru moi thong tin cua E-TBMT, E-HSMT
VE‘I‘ cac péi dung sfra”déi, lam r6 E-HSMT, bién ban hoi nghi tién dau
thau (n€u c6) dé chuan bi E-HSDT theo yéu cau cia E-HSMT cho phu
hop.

7. Sira doi, 1am
ro E-HSMT

7.1. Trudng hop stra d6i E-HSMT thi bén moi thau dang tai quyét dinh
stra d6i kém theo cac nodi dung sira d6i va E-HSMT di duoc sua ddi
cho phu hop (webform va file dinh kém) theo hinh thic dugce quy dinh
tai BDL. Viéc stra d6i E-HSMT duoc thuc hién trong thoi gian tdi thiéu
theo quy dinh tai BDL trudc ngay c6 thoi diém dong thau va bao dam
du thoi gian dé nha thau hoan chinh E-HSDT; trudng hop khong bao
dam du thoi gian nhu néu trén thi phai gia han thoi diém dong thau.

7.2. Trudng hop can lam rd E-HSMT, nha thau phai giri d& nghi lam 16
dén Bén moi thau thong qua Hé thong trong khoang thoi gian tdi thiéu
theo quy dinh tai BDL trudc ngay c6 thoi diém déng thau dé Bén moi
thau xem xét, xur l1y. Bén moi thau tiép nhan ndi dung lam rd dé xem
xét, 1am 5 theo dé nghi cua nha thau va thuc hién lam rd trén Hé thong
trong khoang thoi gian t6i thiéu theo quy dinh tai BDL trude ngay co
thoi diém dong thau, trong d6 mo ta ndi dung yéu cau lam rd nhung
khéng néu tén nha thau d& nghi 1am 5. Trudng hop viéc lam rd din dén
phai sira d6i E-HSMT thi Chii du tu tién hanh sira d6i E-HSMT theo
quy dinh tai Muc 7.1 E-CDNT.

7.3. Bén moi thiu chiu trach nhiém theo ddi thong tin trén H thong dé
kip thoi lam rd E-HSMT theo dé nghi cta nha thau.

7.4. Nha thau chiu trach nhiém theo ddi thong tin trén Hé thdng dé cap
nhét thong tin v€ viéc stra d6i E-HSMT, thay d6i thoi di€ém dong thau
(néu co6) dé lam co sé chuan bi E-HSDT.

7.5. Trudng hop can thiét, Chu dau tu t6 chic hoi nghi tién dau thau
dé trao ddi vé nhitng ndi dung trong E-HSMT ma cac nha thau chua
1& theo quy dinh tai E-BDL. Bén moi thau ding tai gidy moi tham duy
hoi nghi tién d4u thau trén Hé thdng. Noi dung trao dbi giita Chu dau
tu va nha thau phai dugc ghi lai thanh bién ban va 1ap thanh vin ban
lam rd E-HSMT ding tai trén Hé thong trong thoi gian tdi da 02 ngay
lam viéc, ké tir ngay két thiic hoi nghi tién dau thau.

7.6. Truong hop E-HSMT can phai duoc sira d6i sau khi t6 chirc hoi nghi
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tién dau thau, Chi dau tu thyc hién viéc sira doi E-HSMT theo quy dinh
tai Muc 7.1 E-CDNT. Bién ban hoi nghi tién dau thau khong phai la van
ban stra d61 E-HSMT.

7.7. Viéc nha thau khong tham dy hoi nghi tién dau thau hoic khong
c6 gidy xac nhan da tham dy hdi nghi tién dau thau khong phai la ly do
dé loai bo E-HSDT cua nha thau.

7.8 Song song véi viéc 1am rd/ tra 101 1am rd trén Hé théng, Bén moi
thau/Nha thau c6 thé gui van ban bang dudng van thu/ fax/ email tryc
tiép dé biét thong tin va chuan bi kip thoi ho so tai li€u lién quan.

8. Chi phidy
thau

E-HSMT duoc phat hanh mién phi trén Hé théng ngay sau khi Bén moi
thau dang tai thanh cong E-TBMT trén Hé thong. Nha thau phai chiu
moi chi phi lién quan dén qua trinh tham dy thau. Chi phi nop E-HSDT
theo quy dinh tai E-BDL. Trong moi truong hop, Chu dau trr khong chiu
trach nhiém vé cac chi phi lién quan dén viéc tham duy thau ciia nha thau.

9. Ngon ngir
cua E-HSDT

E-HSDT ciing nhu tit ca vin ban va tai liéu lién quan dén E-HSDT
dugc viét bang tiéng Viét. Cac tai liéu b trg trong E-HSDT c6 thé duoc
viét bang ngdn ngir khac, dong thoi kém theo ban dich sang tiéng Viét.
Trudng hop thiéu ban dich, Bén moi thau c¢6 thé yéu ciu nha thau gui
bd sung (néu can thiét).

10. Thanh phan
cia E-HSDT

E-HSDT phai bao gdm cac thanh phan sau:

10.1. Pon dy thau dwoc Hé thong trich xuat theo quy dinh tai Muc 11 E-
CDNT

10.2. Thoa thuan lién danh theo Mau s 03 Chuong IV (ddi v6i nha
thau lién danh);

10.3. Bao dam du thau theo quy dinh tai Muc 18 E-CDNT;

10.4. Tai lidu chirg minh tinh hop 1¢ ciia nha thau theo quy dinh tai
muc 5 E-CDNT;

10.5. Tai liéu chting minh tu cach hop 1€ cua nguoi ky HSDT phu hop
theo quy dinh tai muc 5 E-CDNT.

10.6. Ban ké khai nang lyc, kinh nghi¢m cta nha thau theo Muc 16 E-
CDNT;

10.7. Bé xuit vé k¥ thuat va céc tai liéu theo quy dinh tai Muc 15 E-
CDNT;

10.8. D& xuat phuong an ky thuat thay thé trong E-HSDT theo quy dinh
tai Muc 12 E-CDNT (néu c0);

10.9. Dé xuat vé tai chinh va cac bang biéu dugc ghi day du thong tin
theo quy dinh tai Muc 13 E-CDNT;

10.10. Chi tiét E-CDNT tir 10.1-10.9 va cac ndi dung khac dugc quy
dinh tai E-BDL.

11. Pon dy thiu
va cac bang
biéu

Nha thau dién day di thong tin vao cac Mau ¢ Chuong IV. Nha thau
kiém tra thong tin trong don du thau dugc Hé thong trich xuat va cac
bang biéu dé hoan thanh E-HSDT.
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12. Dé xuit
phwong an ky
thuit thay thé
trong E-HSDT

12.1. Truong hop E-HSMT quy dinh tai E-BDL vé viéc nha thau co thé
deé xuat phuong an k¥ thuat thay thé thi phuong an k¥ thuat thay thé do
moi duoc xem Xét.

12.2. Phuong 4n k¥ thuat thay thé chi dugc xem xét khi phurong 4n chinh
dugc danh gia 1a dap ing yéu cau va nha thau duoc xép hang thir nhat.
Trong truong hop nay, nha thau phai cung cip tit ca cac thong tin can
thlet dé Bén moi thau c6 thé danh gia phuong an ky thuét thay the bao
gom: thuyet minh, giai phap k¥ thuat, bién phap to chirc cung cap dich
vu, tién do thuc hién, chi phi... va cac thong tin lién quan khéc. Viéc
danh gia phuong an ky thuat thay thé trong E-HSDT thuc hién theo quy
dinh tai Muc 5 Chuong III.

13. Gia du thau
va giam gia

13.1. Gid du théu 1a gi4 do nha thau chao trong don duy thau (chua tinh
giam gia), bao gom toan bo cac chi phi dé thuc hién goi thau. Nha thau
s& dién gia du thau vao don dy thau trén webform ciia hé thong.

13.2. Trudng hop nha thau co dé xudt giam gia thi ghi ty 18 phan trim
giam gia vao don du thau. Gid tri giam gia nay dwoc hiéu 13 giam déu
theo ty 1¢ cho tat ca hang muc trong cac bang gia du thau. D6i véi loai
hop ddng theo don gia c¢b dinh, don gia diéu chinh, gia tri giam gia dugc
tinh trén gia du thau khong bao gébm dy phong.

13.3. Tét ca cac phan (d6i voi goi thau chia thanh nhiéu phan) va cac
hang muc phai duoc chao gia riéng trong cac bang gia du thau. Truong
hop tai cot “don gia” nha thau ghi 1a “0” thi dugc coi 1 nha thau di phan
bo gia cua hang muyc céng viéc nay vao hang muc cong viéc khac thudc
goi thau, nha thau phai co trach nhi€m thyuc hién tAt ca cac hang muc cong
viéc theo yéu cau ctia E-HSMT bao dam chét luong, tién do.

Truong hop goi thau dwoc chia thanh nhidu phan doc lap va cho phep
du thau theo ting phan thi nha thau c6 thé du thdu mot hodc nhiéu phan
ctia goi thau. Nha thau phai du thau day du cac hang muc trong phan
ma minh tham du. Trudng hop nha thau c6 dé xuit giam gia thi thuc
hién theo mdt trong hai cach sau day:

a) Cach thir nhat: ghi ty 1& phan trim giam gia vao don dy thau (trong
trrong hop nay dugc coi 1a nha thau giam gia déu theo ty 1¢ cho tat ca
phan ma nha thau tham duy).

b) Céach thir hai: ghi ty 1& phan trim giam gia cho ting phan vao
webform trén H¢ thong.

13.4. Nha thau phai nop E-HSDT cho toan bd cong viéc yéu cau trong
E-HSMT va ghi don gia dy thau cho tat ca cac cong viéc néu trong cot
“Danh muc dich vu” theo Mau s6 11 Chuong IV.

13.5. Gia du thau cia nha thau phai bao gém toan bo cac khoan thué,
phi, 1& phi (néu c6) ap theo thué suit, mirc phi, 18 phi tai thoi diém 28
ngay trude ngdy c6 thoi diém dong thau. Trudng hop nha thiu tuyén bd
gia du thau khong bao gém thué, phi, 1¢ phi (néu c6) thi E-HSDT cua
nha thau s& bi loai.

13.6. Nha thau phai chiu trach nhiém vé gia dy thau dé thuc hién, hoan
thanh cac cong viéc theo dung yéu cau néu trong E-HSMT. Trudng hop
nha thau c6 don gia thap khac thudng, anh huong dén chét lugng goi thau
thi Bén moi thau yéu cau nha thiu 1am rd vé tinh kha thi ciia don gia thap
khac thuong do.
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14. Pong tién
du thau va dong
tién thanh toan

Pdng tién dy thau va ddng tién thanh toan 1a VND.

15. Tai liéu
chirng minh sy
dap ung vé ky
thuat

15.1. Bé ching minh sy dép tng cua dich vu so v6i yéu ciu cua E-
HSMT, nha thau phai cung cép cac tai liéu 12 mot phan ciia E-HSDT
(dinh kém file 1én He thong) dé chimg minh rang cac dich vu ma minh
cung cép phu hop vdi cac yéu cau va tiéu chuan ky thuat quy dinh tai
Chuong V.

15.2. Céc tiéu chuan vé cung cap dich vy chi mang tinh m6 ta ma khong
nhdm muc dich han ché nha thau. Nha thdu ¢ thé dua ra cac tiéu chuan
chét luong dich vu khac véi diéu kién chung minh dugc véi Chu dau tu
rang nhimg tiéu chuan thay thé nay tuong dwong hoic cao hon so voi
nhimng tiéu chuan quy dinh tai Chwong V.

16. Tai li¢u
chirng minh
nang luc va
kinh nghiém
ciia nha thiu

16.1. Nha thau ké khai cac thong tin can thiét vao cac Mau trong Chwong
IV dé cung cap thong tin vé nang lyc, kinh nghiém theo yéu cau tai Muc 2
Chuong I1I. Trudng hop nha thiu duge moi vao dbi chiéu tai lidu, nha thau
phai chuan bi sin sang cac tai liéu dé ddi chiéu véi thong tin nha thau ké
khai trong E-HSDT va dé Chua dau tu luu trit.

16.2. Truong hop go6i thau di 4p dung so tuyén, néu c6 sy thay ddi vé ning
lyc va kinh nghiém cuia nha thau khi ndp E-HSDT va khi tham dy so tuyén
thi phai cap nhat lai nang lyc va kinh nghiém ctia minh.

17. Thoi han c6
hiéu lyc cia E-
HSDT

17.1. E-HSDT c¢6 hi¢u luc khong ngén hon thoi han néu tai E-BDL.

17.2. Trong truong hop can thiét, trudc khi hét thoi han hidu luc cua E-
HSDT, Bén moi thau c6 thé dé nghi cac nha thau gia han hiéu lyc cia
E-HSDT, ddng thoi yéu cau nha thiu gia han twong (mg thoi gian co
hiéu luc ciia bao dam du thau (béng thoi gian hiéu luc E-HSDT sau khi
gia han cong thém 30 ngay). Néu nha thau khong chap nhan viéc gia
han hiéu lyc ciia E-HSDT thi E-HSDT ctia nha thau s& khong dugc xem
xét tiép. Trong trudng hop nay, nha thau khong phai ndp ban gdc thu
bao lanh cho Bén moi thau. Nha thau chdp nhan dé nghi gia han E-
HSDT khéng duge phép thay dbi bat ky ndi dung nao ciia E-HSDT, trir
viéc gia han hiéu lyc ctia bao dam du thau. Viéc dé nghi gia han va chép
thuan hoac khong chép thuan gia han dugc thyuc hién trén Hé théng.

18. Bdo dam dy
thau

18.1. Khi tham du thau qua mang, nha thau phai thuc hién bién phap
bao dam dy thau trude thoi diém dong thau theo mot hodc cac hinh thirc
thu bao lanh do dai dién hop phap ciia to chire tin dung trong nude hodc
chi nhanh ngan hang nudc ngoai dugc thanh 1ap theo phéap luat Viét
Nam phat hanh hodc gidy chirg nhan bao hiém bao linh ciia doanh
nghiép bao hiém phi nhan tho trong nudc, chi nhanh doanh nghiép bao
hiém phi nhan tho nuéc ngoai duge thanh 1ap theo phap luat Viét Nam
hodc Pat coc/Chuyén khoan vao tai khoan ciia Vietsovpetro. Trudng hop
gi4 tri bao dam du thau nho hon 50 triéu dong thi thuc hién theo quy
dinh tai Muc 18.8 E-CDNT. Béi v6i bao 1anh dy thau hodc chirng nhan
bao hiém béo ldnh bang vin ban gidy hodc Dit coc/Chuyén khoan vao
tai khoan ciia Vietsovpetro nha thdu quét (scan) thu bao lanh cua ngan
hang hodc gidy chirng nhan bao hiém bao 1anh hodc Thu bao lanh (dp
dung trong truong hop Pdt coc/Chuyén khodn vio tai khodn cia
Vietsovpetro) va dinh kém khi nop E-HSDT phat hanh. Truong hop E-
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HSDT dugc gia han hi¢u luc theo quy dinh tai Muc 17.2 E-CDNT thi
hiéu lyc cua bao dam dy thau ciing phai duoc gia han tuong tng. Doi
v6i nha thau lién danh, cac thanh vién lién danh phai sir dung cung thé
thirc bao lanh du thau.

Truong hop lién danh thi phai thyc hién bién phap bao dam dy thau
theo mot trong hai cach sau:

a) Tung thanh vién trong lién danh s€ thyuc hién riéng r&€ bao dam dy
thau nhung bao dam tong gia tri khong thap hon mirc yéu cau quy dinh
tai Muc 18.2 E-CDNT; néu bao dam du thau ctia mot thanh vién trong
lién danh dugc xac dinh 1a khong hop 1€ thi E-HSDT ctia lién danh do
s& khong dugc xem xét, danh gia tiép. Néu bat ky thanh vién nao trong
lién danh vi pham quy dinh cta phap luat dan dén khong dwoc hoan tra
gia tri bao dam dy thau theo quy dinh tai diém b Muyc 18.5 E-CDNT thi
gi4 tri bao dam du thiu cua tat ca thanh vién trong lién danh s& khong
duoc hoan tra;

b) Céc thanh vién trong li€n danh thoa thudn dé mot thanh vién chiu
trach nhi€m thyuc hién bié€n phap bao dam du thau cho thanh vién lién
danh do6 va cho thanh vién khac trong lién danh. Trong truong hgp nay,
béo dam dy thau co thé bao gdm tén cua lién danh hodc tén cua thanh
vién chiu trach nhiém thuc hién bién phap bao dam du thau cho céc
thanh vién trong lién danh nhung bao dam tong gia tri khong thip hon
mirc yéu cau quy dinh tai Muc 18.2 E-CDNT. Néu bat ky thanh vién
nao trong lién danh vi pham quy dinh cta phap luat dan dén khong
duoc hoan tra gia tri bdo dam du thau theo quy dinh tai diém b Muc
18.5 E-CDNT thi gia tri bdo dam du thau cua tat ca thanh vién trong
lién danh s€ khong dugc hoan tra.

18.2. Gia tri, déng t%én va thoi gian c¢6 hiéu lyc cua bao dam du thau
duoc quy dinh cu thé tai E-BDL.

18.3. Bao dam du thau duoc coi 1a khong hop 1€ khi thudc mot trong
cac trudng hop sau ddy: c6 gia tri thap hon, thoi gian ¢ hiéu lyc ngin
hon so véi yéu cau quy dinh tai Muc 18.2 E-CDNT, khong dung tén
don vi thy huong, khong co chir ky hop 1€ ky trude khi Chu dau tu phat
hanh E-HSMT, ¢6 kem theo cac diéu kién gay bat loi cho Chu dau tu,
Bén moi thau (trong d6 bao gém viéc khong dap tmg du cac cam két
theo quy dinh tai Mau s6 04A, MAu s6 04B hodc Mau sb 04C Chuong
IV). Truong hop ap dung thu bao lanh hodc gidy chimg nhan bao hiém
bao lanh thi thu bao 1anh hodc gidy chirg nhan bao hiém bao lanh phai
duoc dai dién hop phap ciia to chire tin dung trong nudce hodc chi nhanh
ngan hang nudc ngoai dugc thanh 1ap theo phap luat Viét Nam, doanh
nghiép bao hiém phi nhan tho trong nudc, chi nhanh doanh nghiép bao
hiém phi nhan tho nudc ngoai duoc thanh 1ap theo phap luat Viét Nam
ky tén, dong dau (néu co). Trudong hop ap dung Thu bao lanh (Pt
cpc/Chuyén khoan vao tai khoan cua Vietsovpetro) phai dugc dai dién
hop phép ctia nha thiu ky tén, dong dau.

18.4. Nha thau khong dugc lua chon s€ dugc hoan tra hodc giai toa bao
dam du thau theo thoi han quy dinh E-BDL. D6i vi nha thau duoc lya
chon, bao dam du thau duoc hoan tra hodc giai toa khi hop déng co
hiéu luc.

18.5. Cac truong hop phai nop ban gdc thu bao lanh dy thau, gidy
ching nhén bao hiém bao ldnh (ddi véi truong hop sir dung bao lanh
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du thau bang vin ban gidy) cho Bén moi thau:
a) Nha thiu duoc moi vao thuong thao hop dong va dbi chiéu tai lidu;

b) Nha thiu vi pham quy dinh cia phap luat vé dau thau din dén khong
dugc hoan tra gia tri bao dam du thau trong céc truong hop sau day:

- Sau thoi diém déng thau va trong thoi gian c6 hiéu lyc ciia E-HSDT,
nha thau c¢6 van ban rat E-HSDT hoac tir choi thuc hién mdt hodc cac
cong viéc da de xuat trong E-HSDT theo yéu cau ctia ho so moi thau;

- Nha thau c6 hanh vi vi pham quy dinh tai Myc 4 E-CDNT hodc vi
pham phap luét vé ddu thau dan dén phai huy thau theo quy dinh
tai diém d va diém d Muc 33 E-CDNT;

- Nha thau khong thuc hién bién phap bao dam thyc hién hop dong theo
quy dinh tai Muc 38 E-CDNT;

- Nha thau khong tién hanh hodc tir chdi thuong thao hop dong va dbi
chiéu tai liéu trong thoi han 05 ngdy lam viéc ké tir ngay nhan dugc
thong bao moi thuong thao hop dong va dbi chiéu tai liéu hoic da
thuong thao hop ddng va da ddi chiéu tai liéu nhung tir chdi hodc khong
ky bién ban thuong thao hop dong va dbi chiéu tai liéu, hodc dua ra
nhiing diéu kién khac véi cac noi dung trong E-HSDT hoac rat lai cac
cam két trong E-HSDT dan dén thuong thao Hop dong khong thanh cong
trir truong hop bét kha khang;

- Nha thau khong tién hanh hodc tir chéi tién hanh hoan thién Hop dong
trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké tir ngay nhén dugc théng bao tring
thau cuia Bén moi thiu hodc tir chéi ky két Hop ddng trong thoi han mudi
(10) ngay ké tir ngay da hoan thién Hop dong, trir trudng hop bat kha
khang.

18.6. Trong vong 05 ngay lam viéc, ké tir ngdy nhan dwoc yéu cau cia
bén moi thau, néu nha thau tir chdi hodc khong ndp ban gdc thu bao
lanh dy thau, gidy ching nhan bao hiém bao lanh (d6i v6i truong hop
sir dung bao lanh dy thiu bang vin ban gidy) theo yéu ciu ciia Bén moi
thau thi nha thau s& bi xr 1y theo dung cam két ctia nha thau trong don
du thau.

18.7. Truong hop goi thau chia thanh nhiéu phan doc 1ap, nha thau c6
thé lua chon ndp bao dam du thau theo mét trong hai cach sau day:
a) Bao dam du thélu chung cho tat cac phan ma minh tham dy thau (gia
tri bao dam dy thau s€ bang tong gia tri cua cac phan nha thau tham dy).
Truong hop gia tri bdo ddm dy thau do nha thau ndp nho hon tong gia
tri cdng gdp thi x1r Iy nhu sau:
- Thir tu uu tién: Tinh hop 1€ gﬁa bao dam du‘ thau s& qén cu vao thur tu
cac phan ghi trong don dy thau (hodc cac phan nha thau tham duy).

- Cg’lch tinh: Bao dam du thau s& d}rqc tinh 1an luot 5:h0 cac phén tr trén
xuong dudi theo danh sach nha thau dang ky cho dén khi hét gia tri bao
dam;

b) Bao dam du thau riéng cho timg phan ma nha thau tham dy.
Truong hop nha thau vi pharp dan dén khong duoc hoan tra bao dam
du thau theo quy dinh tai dién} b Muc 18.5 E-CDNT thi viéc khéng
hoan tra gia tri bdo ddm du thau dugc tinh trén phan ma nha thau vi
pham.

18.8. Dbi véi gbi thiu co gia tri bao dam du thau theo quy dinh tai Muc
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18.2 E-CDNT nho hon 50 triéu dong, tai thoi diém dong thau, nha thau
khong phai dinh kém thu bao lanh hodc gidy ching nhan bao hiém bao
lanh theo quy dinh tai Muc 18.1 E-CDNT ma phai cam két trong don duy
thau (khong phai dinh kém cam két riéng bang van ban) 14 néu dugc moi
vao thuong thao hop dong (néu dugc yéu cau) / dbi chiéu tai lidu hodc vi
pham quy dinh tai diém b Muc 18.5 E-CDNT thi phai np mot khoan tién
hodc Séc bao chi (trong truong hop thoi han hiéu luc cia Séc bao chi dap
{mg yéu cau ctia chu dau tu) hodc thu bao ldnh du thau hodc gidy chimg
nhan bao hiém bao lanh voi gia tri quy dinh tai Muc 18.2 E-CDNT (thoi
gian ¢6 hiéu luc ciia thu bao 1anh dy thau hodc gidy chimg nhan bao hiém
bao lanh 14 s6 ngay duoc quy dinh trong Thong bao moi ddi chiéu tai liéu
va dugc tinh tir ngay thuc hién ddi chiéu tai liéu). Trudng hop nha thau
chon 4p dung thu béo lanh hodc gidy chimg nhan bao hiém bao lanh khi
ddi chiéu tai liéu nhung thu bao 1anh hodc gidy ching nhan bao hiém bao
lanh ctia nha thau khéng dap tmg quy dinh tai Muc 18.3 E-CDNT thi nha
thau phai nop mot khoan tién hoic Séc bao chi (trong truong hop thot han
hiéu lyc cta Séc bao chi dap ung yéu cau cua Chu dau tu) voi gia tri quy
dinh tai Muc 18.2 E-CDNT. Trudng hgp nha thau khong thuc hién theo
cam két néu trén, nha thiu bi xr Iy theo diing cam két ctia nha thau néu
trong don du thau (bi danh gia khong dam bao uy tin khi tham dy thau
theo quy dinh, néu tén trén HE thong va bi khoa tai khoan trong vong 06
thang, ké tir ‘ngay Chu dau tu cong khai tén nha thau trén Hé thong mang
d4u thau qudc gia, trir trudng hop bat kha khang). Truong hop nha thau vi
pham quy dinh tai diém b Muc 18.5 E-CDNT thi nha thau s& khong duoc
hoan tra khoan tién bao dam dy thau nay.

19. Thoi diém
dong thau

19.1. Thoi diém dong thau 1a thoi diém quy dinh tai E-TBMT.

19.2. Chii dau tu ¢6 thé gia han thoi diém dong thau bang cach stra doi
E-TBMT. Khi gja han thoi diém dong th@u, moi trach nhiém cuia Chﬁ
déu tu va nha thau theo thoi diém dong thau trude do s€ duge thay doi
theo thoi diém dong thau moéi dugce gia han.

20. Nop, rat va
stra doi E-
HSDT

20.1. Nop E-HSDT: Nha thau chi nop mét bo E-HSDT dbi voi mot E-
TBMT khi tham gia dau thau qua mang. Trudng hop lién danh, thanh vién
dimg déu lién danh (theo thoa thudn trong lién danh) nop E-HSDT sau khi
duoc su chép thuan cua tat ca cic thanh vién trong lién danh.

20.2. Stra d6i, ndp lai E-HSDT: Trudng hop can stra doi E-HSDT d nop,
nha thau phai tién hanh rat toan bd E-HSDT d4 ndp trude do dé sira ddi
cho phti hop. Sau khi hoan thién E-HSDT, nha thau tién hanh ndp lai E-
HSDT méi. Trudng hop nha thau di ndp E-HSDT trude khi Chu dau tur
thyc hién stra d6i E-HSMT (néu c6) thi nha thau phai ndp lai E-HSDT méi
phu hop véi E-HSMT da duoc stra doi.

20.3. Rt E-HSDT: nha thau duoc rat E-HSDT trudc thoi diém dong thau
va Hé thng s& thong bao cho nha thau tinh trang rat E-HSDT (thanh c6ng
hay khong thanh cong). Hé thong ghi lai thong tin vé thoi gian rat E-HSDT
cta nha thau.

20.4. Nha thau chi duoc rat, stra d6i, nop lai E-HSDT trudi thoi diém dong
thau. Sau thoi diém dong thau, tit ca cac E-HSDT ndp thanh cong trén Hé
théng déu duoc mé thau dé danh gia.

21. Mé thau

21.1. Bén moi thau phai tién hanh mé thau va cong khai bién ban mé thau
trén H¢ thong trong thoi han khong qua 02 gio, ké tir thoi diém dong thau.
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Trudng hop khong c6 nha thau nop E-HSDT, Bén moi thau béo céo
Chu dau tu xem xét gia han thoi diém dong thau hodc to chuc lai viée
lya chon nha thau qua mang.

21.2. Bién ban mé thau dugc dang tai cong khai trén Hé thong, bao gdm
cac ndi dung chu yé€u sau:

a) Thong tin vé gbi thiu:

- S6 E-TBMT;

- Tén goi thau;

- Tén Chii dau tu;

- Hinh thire lya chon nha thau;

- Loai hop ddng;

- Thoi diém hoan thanh mé thau;

- Tong s6 nha thau tham duy.

b) Théng tin vé cac nha thau tham dy:
- Tén nha thau;

- Gia du thau;

- Ty 1& phan trdm (%) giam gid (néu co);
- Gi4 dy thau sau giam gia (néu co);

- Gia tri va hi¢u luc bao dam dy thau;
- Thoi gian c6 hi¢u luc cia E-HSDT;
- Thoi gian thyc hién géi thau;

- Céc thong tin lién quan khac (néu c6).

22. Bao mat

22.1. Théng tin lién quan dén viéc danh gia E-HSDT va dé nghj trao
hop ddng phai duoc giit bi mat va khong dugc phép tiét 16 cho cac nha
thau hay bat ky ngudi ndo khong c6 lién quan chinh thirc dén qué trinh
lua chon nha thau cho téi khi cong khai két qua lga chon nha thau.
Trong moi trudng hop khong duoc tiét 16 théng tin trong E-HSDT ciia
nha thau nay cho nha thau khac, trir thong tin dwgc cong khai trong bién
ban mo thau.

22.2. Trur truong hop lam r6 E-HSDT (néu can thiét) va thuong thao
hop dong, dbi chiéu tai liéu, ~nha thau khong dugc phép tiép xuc véi
Chu dau tu, Bén moi thiu vé cac van dé lién quan dén E-HSDT cua
minh va cac van dé khéc lién quan dén goi thau trong sudt thoi gian tir
khi mé thau cho dén khi cong khai két qué Iya chon nha thau.

23.Lam ro E-
HSDT

23.1. Sau khi mé thau, nha thau ¢6 trach nhi¢m lam & E-HSDT theo yéu
cau ciia Bén moi thau, ké ca vé tu cach hop 1¢, nang lyc, kinh nghiém cta
nha thau. Di véi cac ndi dung d& xuit vé ki thuat, tai chinh néu trong E-
HSDT cua nha thau, viéc 1am 1 phai bao dam nguyén tic khong 1am thay
d6i ndi dung co ban ciia E-HSDT da ndp, khong thay doi gia du thau.

23.2. Trong qua trinh danh gia, viéc lam r6 E-HSDT gitra nha thau va Bén
moi thau dugc thuc hién truc tiép trén HE thong.

23‘.3. Viéc lam 1o E-HSDT chi duqc, thuc hién gitta Bén moi thau va nha
thau c6 E-HSDT can phai lam 13. D6i voi cdc ndi dung 1am rd anh hudng
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truc tiép dén viéc danh gia tu cach hop 1¢, ning luc, kinh nghiém va yéu
cau vé ky thuat, tai chinh, néu qua thoi han lam rd ma nha thau khong thuc
hién 1am rd hodc c¢6 thyc hién 1am rd nhung khong dap tmg dugc yéu cau
1am rd ctia Bén moi thiu thi Bén moi thau s& danh gia E-HSDT cua nha
thau theo E-HSDT ndp trudc thoi diém déng thau. Bén moi thau phai danh
cho nha thiu mot khoang thoi gian hop 1y dé nha thau thuc hién viéc 1am
16 E-HSDT.

23.4. Truong hop sau khi dong thau, nha thau phat hién hd so dy thau thiéu
céc tai lidu chimg minh vé tu cach hop 16, hop dong twong t, ning lyc san
xudt, bao c4o tai chinh, nghia vu ké khai thué va nop thué, tai liéu vé nhan
sur, thiét bi cy thé d dé xuat trong hd so du thau thi duoc g tai liéu dén
bén moi thau dé 1am 1 vé tu cach hop 18, ning luc va kinh nghiém cia
minh trong mot khoang thoi gian quy dinh tai BDL. Bén moi thau c6 trach
nhiém tiép nhan nhimg tai liéu 1am rd cia nha thiu dé xem xét, danh gia;
céc tai liéu bd sung, 1am rd 13 mot phan ciia hd so dy thau.

23.5. Truong hop co su khong thong nhit trong ndi dung ciia E-HSDT
hodc ¢6 ndi dung chura 13 thi bén moi thiu yéu cau nha thau 1am rd trén co
sO tuan thu quy dinh tai Muc 23.1 E-CDNT.

23.6. Truong hop co nghi ngd vé tinh xac thuc clia cac tai liéu do nha thau
cung cép, Chu dau tu, Bén moi thau duoc xac minh véi cée to chue, ca
nhén ¢6 lién quan dén ndi dung ciia tai liéu.

23.7. Truong hop E-HSMT c6 yéu cau vé cam két, hop dong nguyén tic
thué thiét bi, cung cap vt liéu chinh, bio hanh, bao tri, duy tu, bao dudng
ma E-HSDT khéng dinh kém cac tai liéu nay thi bén moi thau yéu cau nha
thau 1am rd E-HSDT, bb sung tai liéu trong mot khoang thoi gian phu hop
nhung khong it hon 03 ngay lam viéc dé 1am co s& danh gia E-HSDT.

24. Cac sai
khac, dat dieu
kién va b6 sét

Céc dinh nghia sau day s€ dugc ap dung cho qua trinh danh gia E-
HSDT:

24.1. “Sai khac” 1a cac khéc biét so véi yéu cau néu trong E-HSMT;

ngi dung - . 3. :
247.2. “Pat dieu klél’l”’lé viéc dat ra cac dléu kién c6 tinh l}an cheé hoac
thé hién sy khong chap nhan hoan toan doi voi cac yéu cau néu trong
E-HSMT;
24.3.“B6 s6t ndi dung” 14 viéc nha thau khong cung cép duoc mot phan
hodc toan b thong tin hay tai liéu theo yéu cau néu trong E-HSMT.
25. Xac dinh 25.1. Bén moi thau s& xac dinh tinh dap tng ciia E-HSDT dura trén noi
tinh dap ung dung cua E-HSDT theo quy dinh tai Muc 10 E-CDNT.
cua E-HSDT

25.2. E-HSDT dap tng co ban 1a E-HSDT dap tng cac yéu cau néu
trong E-HSMT ma khong c6 cac sai khac, dat diéu kién hodc bo sot ndi
dung co ban. Sai khac, dat diéu kién hodc bo sét noi dung co ban nghia
1a nhitng diém trong E-HSDT ma:

a) Néu duoc chip nhan thi s& gdy anh huong dang ké dén pham vi, chit
luong hay hiéu qua st dung cua dich vu duge quy dinh trong hop dong,
gdy han ché dang ké va khong théng nhat v6i E-HSMT déi vé6i quyén
han ctia Cha dau tu hodc nghia vu ctia nha thau trong hop dong;

b) Néu duoc sira lai thi s& gy anh huong khong cong bang den vi thé
canh tranh cua nha thau khac c6 E-HSDT dép tmg co ban yéu ciu néu
trong E-HSMT .
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25.3. Bén moi thau phai kiém tra cac khia canh k¥ thuat cua E-HSDT
theo quy dinh tai Myc 15 E-CDNT nham khang dinh rang tat ca cac yéu
cau néu trong Phan 2 — Yéu cau vé ky thuat da duoc dap ng va E-
HSDT khong c6 nhiing sai khac, dat diéu kién hodc bo sot cac ndi dung
co ban.

25.4. Néu E-HSDT khong dép tng co ban cac yéu cau néu trong E-
HSMT thi E-HSDT d6 s& bi loai; khong duoc phép sira ddi cac sai khac,
dat diéu kién hodc bo sot ndi dung co ban trong E-HSDT nham 1am cho
E-HSDT d6 dap ung co ban E-HSMT.

26. Sai sot
khong nghiém
trong

26.1. Véi diép kién E-HSDT dap (g co ban yéu cau néu trong E-HSMT
thi bén moi thau, t6 chuyén gia c6 thé chap nhan cac sai s6t ma khong phai
1a nhiing sai khac, dat diéu kién hay bo s6tni dung co ban trong E-HSDT.

26.2. Véi didu kién E-HSDT dap tng co ban yéu cau néu trong E-HSMT,
bén moi thau, to chuyén gia co thé yéu cau nha thau cung cip cac thong
tin hogc tai liéu can thiét trong thoi han hop 1y dé stra chita nhiing diém
chua phu hop hogc sai sot khong nghiém trong trong E-HSDT lién quan
dén cac yéu cau vé tai liéu. Yéu cau cung cp cac thong tin va cac tai liéu
dé khic phuc cdc sai sot nay khong dugc lién quan dén bat ky yéu tb nao
cua gia du thau. E-HSDT ctia nha thau bi loai néu khong dap tng yéu cau
ndy ctia bén moi thau.

26.3. Vé6i diéu kién E-HSDT dap tmg co ban yéu cau néu trong E-HSMT,
bén moi thau, t6 chuyén gia didu chinh cac sai sot khong nghiém trong va
6 thé dinh lugng dugc lién quan dén gia du thau; giadu thau sé dugc didu
chinh dé phan 4nh chi phi cho cac hang muc bi thiéu hoic chua dap ing
yéu cau; viéc diéu chinh nay chi nhdm muc dich so sanh cac E-HSDT.

27. Nha thau
phu

27.1. Nha thau phu la t6 chiic, ca nhan ky két hop df)ng véi nha théu dé
thyc hién mot phan cong viée trong bang gia dy thau; khong bao gom o
chirc, ca nhan cung cap, nguyén liéu, nhién liéu, vat lidu, vat tu, cau kién
ban thanh pham, thiét bi, cho thué thiét bi thi cong. Viéc nha thau thué
nhan cong dé thuc hién goi thau khong phai 1 str dung nha thau phu. Nha
thau phai ké khai Nha thau phu va cac hang muc cong viéc danh cho
Nha thau phu theo Mau s6 09A Chuong IV. Truong hop tai thoi diém
tham du thau, chua x4c dinh dugc Nha thau phu thi phai ké khai cac hang
muc cong viéc du kién danh cho Nha thau phu.

27.2. Nha thau chi dugc st dung nha thau phu thuc hién cac cong viéc voi
tong gia tri danh cho nha thau phu khong vuot qua ty 1¢ phan trdm (%) trén
gia dy thau ctia nha thau theo quy dinh tai E-BDL. Di véi truong hop
lién danh, timng thanh vién lién danh chi duoc sir dung nha thiu phu khong
vuot qua ty 1¢ phan trim quy dinh tai Muc nay trén gia tri phan cong viéc
ma thanh vién lién danh d6 ddm nhan trong thoa thuan lién danh.

27.3. Viéc sir dung nha thdu phu s& khong lam thay ddi cc trach nhiém
ctia nha thdu. Nha thau phai chiu trach nhiém vé khéi luong, chit luong,
tién d6 va céac trach nhiém khac dbi véi phan cong viéc do nha thau phu
thuc hién. Nang luc va kinh nghiém cua nha thau phu s€ khong duogc
xem xét khi danh gia E-HSDT cua nha thiu. Ban than nha thau phai
dap tng cac tiéu chi nang luc va kinh nghiém (khong xét dén nang luc
va kinh nghiém ctia nha thau phu).

27.4. Nha thﬁu‘duqc ky két hop ddng véi cac nha thau phu trong danh
sach cac nha thau phu néu trong E-HSDT hodc ky véi nha thau phu dugc
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chii dau tu chap thuan dé tham gia thuc hién cong viée gbi thau.

27.5. Nha thau chinh khong duoc sir dung nha thau phu cho cong viée
khac ngoai cong viéc da ké khai sir dung nha thau phy néu trong E-
HSDT; viéc thay thé, bd sung nha thau phu ngoai danh sach cac nha thau
phu da néu trong E-HSDT chi dugc thuc hién khi c6 1y do x4c dang, hop
1y va dwoc Chu dau tu chap thuan; trudng hop st dung nha thau phy cho
cong viée khac ngoai cong viéc da ké khai str dung nha thau phy co gié tri
tir 10% tr 1én (sau khi trir phan cong viée thudc trach nhiém ciia nha thau
phu) tinh trén gia hop dong da ky két thi dugc coi 1a hanh vi “chuyén
nhuong thau”,

28. Uu dai trong | 28.1. Péi tuong duoc hudng wu dai:
1‘-‘? chon nha Nha thau c6 st dung sb luong lao dong nir tir 25% trd 1én; s6 luong lao
thiu dong la thuong binh, nguoi khuyet tat tir 25% tro 1én; s6 luong lao dong
- Khéng ap 1a nguoi dan toc thiéu so tir 25% trd 1én va cac ndi dung uvu dai khac
dung. theo quy dinh tai E-BDL.
28.2. Céch tinh wu dai:
Xép hang cao hon cho nha thau thudc d6i twong dugc huong uu dii
trong truong hop nha thau thugc doi twong dugc huong vu dai va nha
thau khong thudc doi tuong duoc hudng vu dai dugc danh gia ngang
nhau.
28.3. Truong hop thudc ddi twong wu dai thi phai dinh kém tai liéu chimg
minh trong E-HSDT.
29. Panh gia E- | 29.1. Bén moi thau ap dung phuong phap danh gia theo quy dinh tai E-
HSDT BDL d¢ danh gia E-HSDT.

29.2. Can clr vao E-HSDT ciia cac nha thiu dd ndp trén Hé thong va
phuong phap danh gia E-HSDT tai Muyc 29.1 E-CDNT, Bén moi thau
chon 01 trong 02 quy trinh danh gia E-HSDT dudi ddy cho phu hop dé
danh gia E-HSDT. Bén moi thau danh gia tryc ti€p trén co s¢ E-HSDT
nha thau da ndp.

29.3. Quy trinh 1 (ap dung d6i v6i phuong phap “Gia danh gia” va “Gia
thap nhat”):

a) Budc 1: Danh gié tinh hop 1€ theo quy dinh tai Muc 1 Chuong I1I:

- Bén moi thau cin ctr vao thong tin nha théll} ké khai trén tai liéu dinh kém
dé danh gia: tu cach hop 1€ trén co' s¢ cam ket cua nha thau trong E-HSDT.
Truong hop t6 chuyén gia phat hién nha thau cam ket khong trung thuce
dan dén lam sai 1éch két’qué ]ua chon nha thau thi nha thau s€ bi coi 1a ¢
hanh vi gian 1an trong dau thau.

- T6 chuyén gia danh gid tinh hop 1¢ ctia bao dam duy thau, thoa thudn lién
danh (doi voi truong hop lién danh).

- Nha thau dugc dénh gid 1a dat ¢ tAt c ndi dung vé tinh hop 18 thi dugc
chuyén sang danh gia vé nang luc, kinh nghiém.

b) Budc 2: Panh gia vé nang lyc va kinh nghiém theo quy dinh tai Muc 2
Chuong I1I:

- Bén moi thau cin cr vao thong tin nha thau ké khai trén tai liéu dinh kém
deé danh gia: Lich su khéng hoan thanh hop dong, thyc hién nghia vu thug,
doanh thu binh quén hang nam trén co s¢ thong tin ké khai trong E-HSDT.
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- Pbi v6i ndi dung danh gia vé hop dong tuong tu, t6 chuyén gia cin cir
vao thong tin nha thau ke khai trén tai liéu dinh kém dé danh gia;

- Bbi véi cac ndi dung vé nhéan sy chi chét, thiét bi chu yéu (néu co), t6
chuyén gia danh gia trén co s¢ thong tin ké khai ciia nha thau.

- Nha thau dugc danh gia 1a dat g”y cac ndi dung veé nang lyc, kinh nghiém
thi dugc chuyén sang danh gia vé ky thuat.

¢) Budc 3: Danh gia vé ky thuat theo quy dinh tai Myc 3 Chuong III. Nha
thau dugc danh gid la dat ve k¥ thuat thi dugc chuyén sang danh gia vé tai
chinh.

d) Budc 4: Panh gia vé tai chinh theo quy dinh tai Muc 4 Chuong III.

d) Budc 5: Sau khi danh gia vé tai chinh, Bén moi thau 1ap danh sach xép
hang nha thau. Viéc xép hang nha thau thuc hién theo quy dinh tai E-BDL.
Truong hop chi c6 mot nha thau vuot qua budce danh gia vé tai chinh thi
khéng can phai xép hang nha thau.

e) Nha thau xép hang thir nhat duge moi vao déi chiéu tai liéu va thuong
thao hop d6ng theo quy dinh tai Muc 30 E-CDNT. Nha thau dugc moi vao
dbi chiéu tai lidu va thuong thao hop dong khong dap tmg quy dinh cua E-
HSMT thi moi nha thau xép hang tiép theo vao dbi chiéu va thuong thao
hop dong.

29.4. Quy trinh 2 (chi 4p dung d6i voi phuong phap “gid thap nhét” va céc
nha thau, E-HSDT déu khong ¢6 bat ky wu dai nao):

a) Budc 1: Xép hang nha thau cin ctr vao gia du thau, nha thiu c6 gia du
thau thap nhat duoc xép hang thir nhat. Bén moi thau tién hanh danh gia
E-HSDT cua nha thau c6 gia dy thau thap nhat cin cir vao bién ban mé
thau trén Hé thong. Truong hop c6 nhiéu nha thau c6 gia du thau thap nhat
bang nhau thi tién hanh d4nh gia tit ca cac nha thau nay.

b) Budc 2: Panh gia tinh hop 1& theo quy dinh tai diém a Muc 29.3 E-
CDNT.

¢) Bu6c 3: Danh gia vé niang lyc va kinh nghiém theo quy dinh tai diém b
Muc 29.3 E-CDNT.

d) Budc 4: Danh gia vé ki thuat theo quy dinh tai diém ¢ Muc 29.3 E-
CDNT.

d) Budc 5: Nha thau dap tmg vé mat ky thuat s& duoc moi vao ddi chiéu
tai liéu va thuong thao hop dong.

Truong hop E-HSDT ciia nha thau xep hang thtr nhat khong dap tmg thi
thyc hién cic bude danh gia néu trén dbi v6i nha thau xép hang tiép theo.

29. 5. Nguyén tic danh gia E-HSDT:

a) Bén moi thau danh gi truc tiép trén co so E-HSDT nha thau da nop.
Trudng hop cac thong tin ma nha thiu cam két, ké khai trong E-HSDT
khoéng trung thuc dan dén 1am sai 1éch két qua danh gia E-HSDT cua nha
thau thi nha thau s& bj coi 1a ¢6 hanh vi gian lan;

b) Truong hop co sy sai khac giita thong tin vé& bao dam du thau ma nha
thau ké khai trén webform va thong tin trong file scan bao dam dy thau
dinh kém thi can cir vao thong tin trong file scan bao dam du thau (ddi véi
trudng hop 4p dung thu bao lanh duy thau hodc gidy chimg nhan bao hiém
bao lanh bang van ban gidy) dé danh gia;
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¢) Trudng hop co sy khong thong nhat giita Bang thong tin hop dong
twong tw dwge ké khai theo mau s6 05A ctia E-HSMT va file tai lidu
chirng minh cac thong tin vé hop ddéng d6 thi Chii dau tu yéu cau nha
thau lam & E-HSDT. Trudng hop cac hop ddng ma nha thau ké khai,
dinh kém trong E-HSDT khong dép tng yéu cau ciia E-HSMT hodc
nha thdu khéng ké khai, ké khai khong day da hop dong tuong tu theo
miu s6 05A, Chu ddu tu yéu cdu nha thiu 1am rd, bd sung hop dong
khac dé dap tmg yéu cau cua E-HSMT trong mot khoang thoi gian phu
hop nhung khong it hon 03 ngay lam viéc. Truong hop nha thau khong
c¢6 hop dong dép ng yéu cau caa E-HSMT thi nha thau bj loai;

d) Truong hop nhan su chi chdt, thiét bi chu yéu (néu c6) ma nha thau dé
xuat trong E-HSDT khéng d4p (g yéu cau, Bén moi thau cho phép nha
thau bo sung, thay thé. Nha thau chi duoc phép bo sung, thay thé mét 1an
d6i v6i timg vi tri nhéan sy, thiét bi trong mot khoang thoi gian phu hop
nhung khong it hon 03 ngay lam viéc. Truong hop nha thau khong c6 nhan
su, thiét bi thay thé dép ing yéu cau cua E-HSMT thi nha thau bj loai.
Trong moi trudng hop, néu nha thiu ké khai nhin sy, thiét bj khong trung
thuc thi nha thau khong duoc thay thé nhan sy, thiét bj khac, E-HSDT cua
nha thau bi loai va nha thau s& bi coi 14 gian 1an theo quy dinh tai Muc 4
E-CDNT va bi xur 1y theo quy dinh;

d) i v6i cac ndi dung ngoai cac ndi dung néu tai cac diém a, b, c vad
Muc nay, truong hop c6 su khong thong nhét giira thong tin ké khai trén
webform va file dinh kém thi thong tin trén webform 13 co s¢ dé xem xét,
danh gia;

e) Nha thau dugc moi vao dbi chiéu tai liéu phai chudn bi cac tai liéu dé
dbi chiéu, chimg minh cac thong tin ma nha thau ké khai trong E-HSDT.

30. D6i chiéu tai
liéu

30.1. Nha thau xép tht nhit dugc moi vao ddi chiéu tai liéu. Nha thau
phai nop mot bo tai li§u chfmg miqh tinh hop 1€, nang lqc va kinh
nghiém cho bén moi thau d€ doi chiéu voi thong tin nha thau ké khai
trong E-HSDT, bao gbm:
a) Ban gbc bao dam dy thau (dbi v6i trudng hop sir dung thu bao lanh
hodc giay chitng nhan bao hi€ém bao 1anh bang van ban giay) hoac tién mat
theo quy dinh tai Muc 18.7 E-CDNT;
b) Tai li¢u chimg minh thyc hién nghia vu ké khai thué, nop thué cua
nam gan nhat.

c¢) Tai liéu chiing minh tinh hinh tai chinh.

d) Céc tai liéu chimg minh v& hop ddng twong tur ma nha thau ké khai,
dinh kém trong E-HSDT (hop dong, bién ban nghiém thu, thanh 1y,
thong tin vé héa don theo quy dinh cua phap luat...);

d) Tai liéu chirmg minh kha nang huy dong nhéan sy, thiét bi, bang cap,
ching chi ciia nhan sy ma nha thau ké khai trong E-HSDT;

e) Tai liéu khac (néu co).

30.2. Nha thau ¢6 tai liéu ddi chiéu ph hop s& duoc xét duyét tring thau.
Doi voi so li€u ve thug, dganh thu tir nam 2021 tré di do nl~1é1 th?lu tu cép
nhat khong phu hop vai s6 liu trén Hé thong thué dién tr dan dén lam sai
1&ch két qua lya chon nhé thau thi nha thau bi loai va bi coi l1a ¢6 hanh vi
gian l1an quy dinh tai diém b Muc 4.4 E-CDNT.
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30.3. Bén moi thau guri thong bio mai dbi chiéu tai liéu va thuong thao
hop dong (néu c6) dén nha thau tryc tiép hodc trén Hé théng. Trong
thong bdo moi ddi chiéu tai liéu va thuong thao hop dong (néu c6) phai
ghi 1 thoi gian ¢6 hiéu lyc cua bao ldnh dy thau (d6i voi bao dam du
thau co gia tri dudi 50 triéu dong); dia diém, thoi gian thyc hién dbi
chiéu tai liéu trén co so bao dam nha thau c6 du thoi gian chuan bi dén
dbi chiéu tai liu va thuong thao hop dong (néu co) theo yéu ciu cia
Bén mai thau.

31. Thuong
thdo hop dong

31.1. Viéc thuong thao hop df’)ng thuc hién theo quy dinh tai E-BDL;

31.2. Trudng hop 4p dung thwong thao hop ddng phai dua trén céc co
sO sau day:

a) Béo cdo danh gia E-HSDT;
b) E-HSDT va céc tai liéu lam rd E-HSDT (néu c6) ctia nha thau;

¢) E-HSMT bao gém diéu kién chung, dié}l kién cu thé ciia hop dong
va cac tai li€u lam r0, stra @61 E-HSMT (néu co).

31.3. Nguyén tic thuong thao hop dong:

a) Khong tién hanh thuong thao d6i véi cac ndi dung ma nha thau da chao
thau theo diing yéu cau ctia E-HSMT;

b) Viéc thuong thao hop dong khong duge 1am thay doi don gia du thau
cta nha thau;
31.4. Noi dung thuong thao hop dong:

a) Thuong thao vé nhiing ndi dung chura du chi tiét, chwa 16 hoic chua
phit hop, chua thdng nhat gitta E-HSMT va E-HSDT, giita cac ndi dung
khac nhau trong E-HSDT c¢6 thé dan dén cac phat sinh, tranh chap hodc
anh huong dén trach nhiém ctia cac bén trong qué trinh thuc hién hop
ddng;

b) Thuong thao vé cac van dé phat sinh trong qua trinh Iya chon nha
thau (néu co) nham muc tiéu hoan thién cic ndi dung chi tiét ciia goi
thau;

¢) Thuong thao vé cac sai sot khong nghiém trong quy dinh tai Muc 29
E-CDNT;

d) Trong qué trinh thwong thao, nha thau khong duoc thay doi nhan sy chi
chét (nhén sy da dé xut trong E-HSDT hoac nhan sy da dugc thay thé
trudc khi thuong thao hop ddng), trir trudng hop do thoi gian danh gia E-
HSDT kéo dai hon so véi quy dinh hodc vi ly do bét kha khang ma cac vi
tri nhan su chu chét do nha thdu da dé xuét khong thé tham gia thyc hién
hop ddng. Trong trudng hop do, nha thau dugc quyén thay dbi nhan sy
khac nhung phai bao dam nhan sy dy kién thay thé c6 trinh do, kinh
nghiém, ning lyc trong duong hodc cao hon véi nhan sy da dé xuét va
nha thau khéng dugc thay doi gia dy thau.

@) Thuong théo vé cac ndi dung can thiét khac.

31.5. Trong qua trinh thuong thao hop dong, céc bén tham gia thuong thao
tién hanh hoan thién du thao van ban hop dong, E-DKCT cua hop, dong,
phu luc hop dong gom danh muc chi tiét vé pham vi cong viéc, biéu gia,
tién do thuc hién (neu co).

31.6. Trong qué trinh thuong thdo hop ddng, cac bén tham gia thwong
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thao tién hanh hoan thién dy thao van ban hop dong; E-DKCT ciia hop
dong, phu luc hop dong gébm danh myc chi tiét vé pham vi cung cép,
bang gid, tién do thuc hién.

31.7. Truong hop thuong thao khong thanh cong, Bén moi thau bao
c4o Chul dau tu xem xét, quyét dinh moi nha thau xép hang tlep theo
vao thuong thdo; truong hop thuong thao voi cac nha thau xep hang
tiép theo khong thanh cong thi Bén moi thdu bao cio Chu dau tu xem
xét, quyét dinh hiy thau theo quy dinh tai diém a Muyc 33.1 E-CDNT.
31.8. Truong hop vi 1y do khach quan, bat kha khang dan dén nha thau
khong thé thuong thao hop dong truc tiép véi bén moi thiu, bén moi thau
¢6 thé xem xét, thuong thao qua mang.

32. Piéu kién
xét duyét trung
thau

32. 1. Béi voi g0oi thau chia‘ph;“m, nha thiu dugc xem xét, dé nghi tring
thau khi dap ung du cac dieu kién sau day:

a) Co E-HSDT hop 1€ theo quy dinh tai Muc 1 Chuong III; Truong hop
tai thoi diém xét d}lyét tring thau, nﬁu I}hé thﬁu‘bj tam ngfrng, cham
dut tham gia He thong thi bén moi thau can yéu cau nha thau thyc hién
khoi phuc trang thai tham gia d€ dugc xét duyét trang thau;

b) C6 nang lyc va kinh nghiém dép tng yéu ciu theo quy dinh tai Muc
2 Chuong I1I;

¢) C6 @& xuat vé ky thuat dap tng yéu cau theo quy dinh tai Muyc 3
Chuong 111,

d) C6 sai léch thiéu khong quéa 10% gia du thau;

@) Pap ung diéu kién theo quy dinh tai E-BDL;

e) C6 gia dé nghi tring thau (dd bao gom thué, phi, 1¢ phi (néu co))
khong vuot gia cia phan/muyc do6 trong gia goi thau duoc phé duyét.
Truong hop dy toan cua goi thau duge phé duyét thap hon hodc cao
hon gia goi thau dugc phé duyét thi dy toan nay s€ thay the gia goi thau
de lam co sé xét duyét tring thau.

32.2. D(f)i v6i thau khong chia p}lﬁn, nha thau dwoc xem xét, dé nghi
trang thau khi dap ung du céc di€u kién sau day:

a) Co E-HSDT hop 1€ theo quy dinh tai Muc 1 Chuong III; Truong hop
tai thoi diém xét duyét trang thau, néu nha thau bi tam ngumg, cham
durt tham gia Hé thong thi bén moi thau can yéu cau nha ‘Ehau thuc hién
khoi phuc trang thai tham gia d€ dugc xét duyét trang thau;

b) C6 nang lyc va kinh nghiém dép tng yéu ciu theo quy dinh tai Muc
2 Chuong I1I;

¢) C6 dé xuat vé ki thuat dap Gng yéu cau theo quy dinh tai Muc 3
Chuong 111,

d) C6 sai 1éch thiéu khong qua 10% gia du thau;

@) Pap ung diéu kién theo quy dinh tai E-BDL;

e) C6 gia dé nghi trang thau (dd bao gom thué, phi, 1¢ phi (néu c6))
khong vuot gia goi thau dugc phé duyét. Truong hop du toan cua goi
thau dugc phé duyét thap hon hodc cao hon gia goi thau dwgc phé duyét
thi du toan nay s& thay thé gia goi thiu dé 1am co so xét duyét trang
thau.

33. Hity thau

33.1. Céc trudng hop huy thau bao gom:
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a) Tat ca E-HSDT khong dap tmg dugc cac yéu cau ciia E-HSMT;

b) Thay d6i muyc tiéu, pham vi mua sim lam thay d(f‘)i khdi lwong cong
vi€c, tiéu chi danh gia da ghi trong E-HSMT theo quyét dinh ciia Chu dau
tu.

¢) E-HSMT khong tuén thu cac quy dinh cua phap luat yé déu thau hodc
quy dinh khac cta phap ludt c6 lién quan dan dén nha thau dugc Iya chon
khong déap tng yéu cau deé thuc hién goi thau;

d) Nha thiu tring thau thyc hién hanh vi bj cAm quy dinh tai muc 4
Hanh vi bi cam — Chuong I Chi dan nha thau;;

d) Tf) chuc, ca nhan khac ngoai nha th,ﬁu trang thau thyc hién hanh vi
bi~ CEAII’I,l quy dinh ta,i muc 4 Hanh vi bi céup — Chuong I Chi dan nha thau
dan dén sai 1éch két qua lya chon nha thau.

33.2. T6 chiic, ca nhan vi pham quy dinh phéap ludt vé déu thau dan dén
huy thau theo quy dinh tai cac diém ¢, d va d Myc 33.1 E-CDNT phai
dén bu chi phi cho cac bén lién quan va bi xtr Iy theo quy dinh cua phéap
luat.

33.3. Truong hop hiy thau theo quy dinh tai Myc 33.1 E-CDNT, trong
thoi han 05 ngay lam viéc, Chu dau tur, Bén moi thau phai hoan tra hodc
giai toa bao dam du thau cho nha thau da ndp ban géc bao dam dy thau,
trir trudng hop nha thau vi pham quy dinh tai diém d va diém d Myc 33.1
E-CDNT.

34. Thong bao
két qua lya
chon nha thau

34.1. Chu dau tu ding tai thong bao két qua lwa chon nha thau trén Hé
thdng kém theo bdo céo danh gia E-HSDT trong 05 ngay lam viéc, ké
tir ngay phé duyét két qua lua chon nha thau. Noi dung thong bao két
qua lya chon nha thau nhu sau:

a) Thong tin vé goi thau:

- S5 E-TBMT;

- Tén goi thau;

- Gia goi thau hodc dy toan dugc duyét (néu co);
- Tén Chu dau tu;

- Hinh thtrc lya chon nha thau;

- Loai hop ddng;

- Thoi gian thyc hién goi thau;

b) Thong tin vé nha thau tring thau:
- M s6 thué;

- Tén nha thau;

- Gia dy thau;

- Gia dy thau sau giam gia (néu co);
- biém ky thuét (néu co);

- Gia danh gia (néu c6);

- Gi4 trang thau;

- Thoi gian thyc hién goi thau;

- Thoi gian thuce hién hop dong.
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¢) Danh sach nha thau khong duoc lya chon va tom tat vé 1y do khong
duoc Iya chon cua tirng nha thau.

34.2. Truong hop huy thau theo quy dinh tai diéma Muc 33.1 E-CDNT,
trong thong bao két qua Iya chon nha thau va trén Hé thong phai néu rd
ly do huy thau.

35. Thay doi
khoi luwgng dich
vu

35.1. Vao thoi diém trao hgp dong, Bén moi thau c6 quyén ting hoic
giam khéi luong dich vu néu trong Chuong IV véi didu kién su thay
d6i d6 khong vuot qua ty 1& quy dinh tai E-BDL va khong c6 bét ky
thay ddi nao vé don gia hay cac diéu kién, diéu khoan khac cia E-HSDT
va E-HSMT. Ty 1¢ ting, giam khdi lugng khong vuot qua 10%.

35.2. Tuy chon mua thém:

Trude khi hop ddng hét hiéu lyc, Chu dau tr ¢ quyén mua bd sung
khoi lugng dich vu cua gdi thau ngoai khoi lugng néu trong Chuong IV
voi dieu kién khong vuot qua ty 1¢ quy dinh tai E-BDL.

36. Thong bao
chip thuén E-
HSDT va trao
hop dong

36.1. Sau khi Chu dau tu dang tai thong bao két qua Iya chon nha thau,
Bén moi thiu gui thong bao chap thugn E-HSDT va trao hop dong
thong qua Hé thdng, bao gém ca yéu cau vé bién phap bao dam thuc
hién hop dong, thoi gian hoan thién, ky két hgp ddng theo mau quy dinh
tai Phan 3 cho nha thau trang thdu. Thong bao chip thuan E-HSDT va
thong bao trao hgp dong 1a mot phan cuia hd so hgp dong. Truong hop
nha thiu trang thau khong hoan thién, ky két hop dong hodc khong nop
bao dam thuc hién hop ddng theo thdi han néu trong théng bio chap
thuan E-HSDT va trao hop dong thi nha thau sé bi loai va khong dugc
hoan tra gia tri bao dam du thau theo quy dinh tai Muc 18.5 E-CDNT.
Thoi han néu trong thong bao chap thuan E-HSDT duoc tinh ké tir ngay
Bén moi thau giri thong bao chép thuan nay cho nha thau trang thau
trén Hé théng.

36.2. Phuong thtrc ky hop ddng véi chir ky dién tir quy dinh tai E-BDL.

37. Diéu kién
ky két hop dong

37.1. Tai thoi diém ky két hop dong, E-HSDT cta nha thau duoc lya
chon con hiéu lyc.

37.2. Tai thoi diém ky ket hop dong, nha thau dugc lya chon phai bao
dam dap ung yéu cau vé nang lyc ky thuat, tai chinh dé thyc hién goi
thau theo yéu ciu cua E- HSMT. Truong hop thyuc té nha thiu khong
con dap tmg co ban yéu cau vé niang luc, kinh nghiém theo quy dinh
néu trong E-HSMT thi Chu dau tu sé& tir chdi ky két hop ddéng voi nha
thau. Chu déu tu s& hiy quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha
thau, thong bao chap thuan E-HSDT va trao hop dong trude d6 va moi
nha thau xép hang tiép theo vao dbi chiéu tai liéu va thuong thao hop
dodng.

37.3. Chu dau tu phai bao dam cac diéu kién vé von tam tmg, von thanh
toan va cac didu kién can thiét khac dé trién khai thyc hién goi thau theo
dung tién do.

38. Bio dam
thye hién hop
dong

38.1. Trude khi ky két hop dong hoic trudce thoi diém hop déng c6 hiéu
luc, nha thau trang thau phai thuc hién bién phap bao dam thuc hién
hop ddng theo quy dinh tai Phan 3. Trudng hop ap dung bao lanh thyc
hién hop dong phai sir dung miu tai Phan 3 hodc mot mau khac dugc
Chu dau tu chip thudn.
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38.2. Nha thau khéng dugc hoan tra bao dam thyc hién hop dong trong
treong hop sau day:

a) Tir chdi thyc hién hop dong khi hop ddng c¢6 hiéu luc;
b) Vi pham thoa thun trong hop dong;

¢) Thyc hién hop df’)ng cham tién do dg 16i ctia minh nhung tir chéi giahan
hi€u lyc cua bao dam thyc hién hop dong.

39. Giai quyét
kién nghj trong
dau thau

39.1.Khi thay quyen va lgi ich hop phap bi anh huong, nha thau, co quan,
to chirc duoc kién nghi nguoi ¢ tham quyen chii dau tur xem xét lai cac
vén dé trong qua trinh lya chon nha thau, két qua lya chon nha thau theo
quy dinh ctia Bén moi thau.

39.2. Truong hop kién nghi 1én Chu dau tur, nha thiu, co quan, t chire giri
kién nghi tryuc tiép trén Hé théng. Trudng hop kién nghi 1én Nguoi ¢6 thim
quyén, nha thau giri kién nghi theo dia chi quy dinh tai E-BDL.

40. Giam sat
qua trinh lya
chon nha thau

Khi phat hién hanh vi, n6i dung khong pht hop quy dinh ctia phap luét dau
thau, nha thau c6 trach nhiém théng bao cho t6 churc, c4 nhan thuc hién
nhiém vu gidm sat theo quy dinh tai E-BDL.
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Chuwong II. BANG DU LIEU PAU THAU

E-CDNT 1.1

Tén Chu dau tu: Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro

E-CDNT 1.2

Tén gbi thau: Pao tao vé phuong phap xay dung Hé thong Quan tri rai ro
doanh nghi¢p ERM tai Vietsovpetro theo dinh huéng ESG.

Tén du an/dyu toan mua sim : Lo 09-1

Pham vi cung cép: Xem Phu luc 01 caa Phan IV

Yéu ciu ky thudt : Xem Phu luc 02 cua Phan IV

Tiéu chi danh gia k¥ thuat: Xem Phu luc 03 cta Phan IV

E-CDNT 3

Ngudn von (hodc phuong thirc thu xép vén): Lo 09-1

E-CDNT 5.1 (d)

Bao dam canh tranh trong du thau theo quy dinh nhu sau:

- Nha thau tham dy thau khong c6 ¢6 phan hodc vén gop trén 30% voi:
Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro, trir truong hop nha thau 1a cong ty
thanh vién, cong ty con cua tap doan, téng cong ty nha nudc co nganh,
nghé san xuét, kinh doanh chinh phu hop véi tinh chat goi thiu cia tap
doan, tong cong ty nha nude do.

- Nha thau tham du thau khong c6 ¢b phan hodc von gop v6i cac nha thau
tu van; khong cung c6 ¢6 phan hodc von gop trén 20% ctia mét to chuc, ca
nhan khac véi ting bén, cu thé nhu sau:

+ Tu van 1ap, thim tra thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong, du toan,
thiét ke ky thudt tong thé: [...] [ghi day du tén va dia chi ctia don vi tu van
(néu cod)] ;

+ Tu van tham dinh gia: [...] [ghi day du tén va dia chi cia don vi tu van
(n€u co)];

+ Tu vén giam sét thuc hién hop dong, kiém dinh: [...] [ghi ddy du tén va
dia chi ctia don vi tu van (néu co)];

+ Tu van lap, tham dinh HSMT: [...] [ghi ddy du tén va dija chi cta don vi
tu van (n€u co)];

+ Tu van danh gia HSDT: [...] [ghi d4y du tén va dia chi cua don vi tu van
(n€u co)];

+ Tu van tham dinh két qua Iya chon nha thau: [...] [ghi day du tén va dia
chi ctia don vi tu van (né€u cd)];

+Tu van quan ly du an, quan ly hop dong, tu van khac ma cac dich vu tu

van nay c6 phan cong viéc lién quan tryc tiép t6i goi thau: [...] [ghi day du
tén va dia chi ciia don vi tu van (néu co)];

Nha thau tham du thau khong cung thudc mot co quan hodc td churc truc
tiép quan 1y véi nha thau tu van (da néu trén)*.

- Don vi sy nghiép cong lap va chu dau tu, bén moi thau co cung mot co
quan truc tiép quan 1y, gbp von khi tham du thau cac goi thau cua nhau
khong phai dap tmg quy dinh doc lap Vg phap 1y va doc lap vé tai chinh
gitta nha thau vdi chu dau tu, bén moi thau.

- Bon vi sy nghiép cong lap va doanh nghiép c6 cung mdt co quan tryc
tiép quan ly, gbp von khi tham dy thau céc gdi thau cia nhau khong phai
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dép (g quy dinh doc 1p v& phap 1y va doc 1ap vé tai chinh gifta nha thau
v6i chu dau tu, bén moi thau.
Ty 1& c6 phan, von gop gitra cac bén dugc xdc dinh tai thoi diém dong thau

va theo ty 1€ ghi trong gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép, quyét dinh
thanh 18p, cac giay to khac co gia tri tuong duong.

Truong hop nha thau tham dy thau véi tu cach lién danh hodc nha thau tu
van duoc lya chon véi tu cach lién danh, ty 1€ sé hitu von cua to chue, ca
nhan khéc trong lién danh dugc xac dinh theo cong thuc sau:

"Ty 18 s6 hitu von" =Y. (i=1)*n: [Xi x Yi]

Trong do:

Xi: Ty 18 s& hitu vn ctia t6 chirc, c4 nhan khac trong thanh vién lién danh
thir 1;

Yi: Ty 1¢ phan trim (%) khoi lwong cong viéc cua thanh vién lién danh thir
i trong thoa thuén lién danh;

n: S6 thanh vién tham gia trong lién danh.

*Chi danh gia ndi dung nay ddi voi nha thau 1a don vi sy nghiép

E-CDNT 7.1 Viéc stra d6i E-HSMT dugc thuc hién trong thoi gian tdi thiéu: 03 ngay
lam viéc trudc ngay co thoi diem dong thau.

E-CDNT 7.2 Nha thau phai giri d& nghi lam rd E-HSMT dén Bén moi thau trong
khoang thoi gian t61 thiéu 03 ngay lam viée trude ngay co thoi di€m dong
thau.

Bén moi thau thyc hién 1am rd E-HSMT trén Heé théng nhung khong
mudn hon 02 ngay lam viéc trudc ngay co6 thoi diém dong thau.

E-CDNT 7.5 Hoi nghi tién d4u thau: Khong

E-CDNT 8 Chi phi nop E-HSDT: Theo quy dinh hién hanh cta Hé théng mang déu
thau quoc gia.

E-CDNT 10 Nha thau phai ndp cing véi E-HSDT cic tai li¢u sau diy:

- Don du thau (trich xudt tir hé théng mang dau thﬁu).

- Béo dam du thau: Thu bao lanh cua t6 chuc tin dung hoac Gidy
chung nhan bdo hiém bao lﬁnh hodc bat coc/Chuyén khoan vao tai
khodan ctia Vietsovpetro (chi tiét tai Muc 18 E-CDNT).

- Toan bd hd so phap 1y: Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép,
quyet dinh thanh 18p hodc tai lidu c6 gia tri tuvong duong do co quan
c¢6 tham quyén cta nudc ma nha thdu dang hoat dong cp (yéu cau
bdan sao dwoc chung thuc hop 1é cua van phong cong chung hop
phap tai Viét Nam);

- Thoa thuan lién danh theo mau (néu co);

- Tai liéu chimg minh tu cach hop 18 ctia nha thau theo quy dinh; Tai
liéu ching minh tu cach hop 18 cua ngudi ky don dy thau theo quy
dinh (bao gom tdt cd cdc thanh vién lién danh néu cé); Co ciu to
chirc cia nha thiu ...
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- Tai liéu chirng minh ning Iyc va kinh nghiém ctia nha thau theo quy
dinh: cac Bao cao tai chinh 03 nam gan nhat, Hop dong tuong tu va
cac Bién ban nghi¢ém thu hoan thanh, Bang xac nhan khoi lugng
hoan thanh, Bién ban thanh quyét toan hop dong, Héa don GTGT ...

- Toan bd phan Ho so dé xuat k§ thuat: Co cu t6 chirc va kinh nghiém
cua nha thau; Danh sach nhan su, K& hoach thyc hién, ...

- Toan bd phan Gia dy thiu bao gdm: Bang tong hop va cac bang chi
tiét chao gia theo mau quy dinh.

- Céc tai liéu 6 lién quan khac (néu c9) ... dé cau thanh 01 E-HSDT
hoan chinh.

TAt ca cac tai liéu ndp kém néu trén phai dwoc Nha thiu scan theo
dinh dang “.pdf’,+ File mém Excel “.xIs” Bang gia du thau, upload
va nop cung E-HSDT tai phin dinh kém trén Hé thong mang dau
thau quéc gia.

E-CDNT 12.1

Nha thau “Khong dugc phép” ndp dé xuat phuong an k§ thuat thay thé.

E-CDNT 17.1

Thoi han hiéu lyc ciia E-HSDT 1a: > 90 ngay, ké tir ngdy c6 thoi diém
dong thau.

E-CDNT 18.1

The thire bao 1anh dy thau: Béo 1anh d thau/ D3t coc/ Chuyén khoan vao
tai khoan cta Vietsovpetro/ Cam két trong Pon dy thau.

E-CDNT 18.2

No6i dung bao dam du thau:
- Gia tri bao dam dy thau: 13.125.000 VND

- Thoi gian c6 hiu lyc cta bao dam du thau: > 120 ngay ké tir ngay co
thoi diém dong thau.

- S6 tai khoan ciia Vietsovpetro trong trudng hop thuc hién bao dam du
thau theo hinh thure dat coc/chuyén khoan:

S6 tai khoan: 008.100.000001.1
Tén ngudi thu hudng: Lién doanh Viét Nga Vietsovpetro

Tai Ngan hang Vietcombank, chi nhanh Viing Tau.

E-CDNT 184

Thoi gian hoan tra hodic gidi toa bao dam dy thau doi voi nha thau khong
dugc lya chon: 14 ngay, ké tir ngay két qua lya chon nha thau dugc phé
duyét.

E-CDNT 234

Nha thau dugc ty giri tai lidu dén bén moi thau dé 1am rd vé tu cach hop 18,
nang luc va kinh nghiém cta minh trong vong 03 ngay, ké tir ngay c6 thoi
diém dong thau.

E-CDNT 27.2

Gia trj ti da danh cho nha thau phu: % gia du thau cta nha thau.

E-CNDT 28.1

Céc ndi dung wu dai khac (néu c6): Khong ap dung.

E-CDNT 29.1

Phuong phap danh gia E-HSDT la:
- Danh gié tinh hop 1&: Dat/Khong dat.
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- Panh gia vé nang luc va kinh nghiém: Dat/Khong dat.
- Panh gia vé k¥ thuat: Phuong phap cham diém.
- Panh gia vé tai chinh: Phuong phap gia thip nhat.

E-CDNT  29.3 | Xép hang nha thau:

(@) Nha thiu c6 gia du thdu sau stra 13i, hidu chinh sai léch (néu co), trir di
gia tri giam gid (ncu c6) thap nhat dugc xep hang thur nhat ”

E-CDNT 31.1 Thuong thao hop dong: “Ap dung”

E-CDNT 32.5 “Nha thau 96 gia du sau s{la 161, hiéu chinh sai léch (néu c0), tru di gia tri
giam gia (néu co) thap nhat”

E-CDNT 35.1 | Ty 1é tang khdi lwong tdi da 14:0 %
Ty 1& giam khdi lugng t6i da 13:0 %

E-CDNT 35.2 |- Tuy chon mua thém: "khong ap dung"
- Ty 1& tlly chon mua thém tbi da 1a: 0%

E-CDNT 36.2 |Nha thiu cung cip thong tin vé chit ky dién tir (néu c6) theo mau s 16 tai
Chuong IV.

E-CDNT 39.2 |Nguoi co thim quyén: Ong Vit Mai Khanh — Téng giam déc Vietsovpetro
+ Dia chi: 105 Lé Loi, phuong Viing Tau, TP. Hb Chi Minh
+ E-mail/fax: 0254.3839857

- B4 phén thuong truc gitp viéc Chu tich Hoi déng tu van: khong ap dung

E-CDNT 40 Dia chi cta td chirc, ca nhan thuc hién nhiém vu giam sat:

Ba Nguyén Thi Van Anh, Truéng phong Thuong mai Vietsovpetro, 105
Leé Loi, Phuong Viing Tau, TP. HO Chi Minh. Fax: 0254 3839857
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Chuwong III. TIEU CHUAN PANH GIA E-HSDT

Muc 1. DPanh gia tinh hop 1€ cia E-HSDT
E-HSDT cua nha thau duoc danh gia 12 hop 16 khi dap tng day da cac ndi dung sau day:

1. Gia du thau ghi trong don du thau (d2 mac dinh trong don du thau xut tir hé théng),
khong dé xuat cac gia dy thau khac nhau hodc c6 kém theo diéu kién gy bit loi cho Chu dau
tw, Bén moi thau.

2. Khong c6 tén trong hai hodc nhidu HSDT véi tu cach 1a nha thau chinh (nha thau
doc 1ap hodc thanh vién trong lién danh) ddi véi cing mot goi thau. Truong hop géi thau chia
thanh nhiéu phan doc 14p thi nha thau khéng c6 tén trong hai hodc nhiéu HSDT véi tu cach
1a nha thau chinh ddi véi phan ma nha thiu tham du thau.

3. C6 bao dam dy thau khéng vi pham mét trong cac trudng hop quy dinh tai Muc 18.3
E-CDNT.

Thu bao lanh phai duoc dai dién hop phap cia t6 chirc tin dung trong nudc hodc chi
nhanh ngan hang nudc ngoai dugc thanh 1ap theo phap luat Viét Nam hodc gidy chimg nhan
bao hiém bao lanh phai duoc dai dién hop phap cta doanh nghiép bao hiém phi nhan tho trong
nuéc, chi nhanh doanh nghiép bao hiém phi nhan tho nuéc ngoai duge thanh 1ap theo phap luat
Viét Nam ky tén, dong ddu (néu c6) véi gia tri bao lanh, thoi han co hiéu lyc va don vi thy
hudng theo yéu cau cua E-HSMT hodc Thu bao lanh (dp dung trong truong hop Pt
coc/Chuyén khoan vao tdi khodn ciia Vietsovpetro) phai duoc dai dién hop phap cua nha thiu
ky tén, dong dau.

Thu béo 1anh hodc gidy chimg nhan bao hiém bao lanh hodc Thu bao lanh (dp dung
trong trwong hop Dat coc/Chuyén khodn vdo tai khodn ciia Vietsovpetro) khong dugce ky trude
khi Chu dau tu phat hanh E-HSMT; khong dugc kém theo cac diéu kién gay bat lgi cho Chu
dau tu, Bén moi thau (trong d6 bao gdm viéc khong dap ting dii cac cam két theo quy dinh tai
Miu s6 4A, Mau sb 4B, Mau s6 4C Chuong IV).

Déi v6i bao lanh du thau hodc chirg nhan bao hiém béo 1anh bang vin ban gidy, truong
hop c6 su sai khac giita thong tin vé bao dam dy thdu ma nha thiu ké khai trén Hé thong va
thong tin trong file quét (scan) thu bao lanh dinh kém thi can ctr vao thong tin trong file quét
(scan) thu bao lanh du thau dé danh gia.

Dbi v6i nha thau lién danh, cac thanh vién lién danh phai st dung cung thé thirc bao
lanh du thau: bao lanh du thau dién tir hodc bang gidy.

Dbi voi goi thau co gia tri bao dam du thau nhé hon 50 triéu dong, nha thau c6 cam két
trong don du thau theo quy dinh tai Muc 18.7 E-CDNT.

4. Truong hop nha thau lién danh thi théa thuan lién danh phai dugc dai dién hop phép
ctia timg thanh vién lién danh ky tén, dong déu (néu c6) (Truong hop dai dién theo phap luat
ctia nha thau Gy quyén cho cip dudi ky thoa thuan lién danh thi phai giri kém theo Gidy uy
quyén) va phai néu rd ndi dung cong viée cu thé va ude tinh gia tri twong mg ma timg thanh
vién trong lién danh sé& thuc hién theo Mau s6 03 Chuong IV. Viéc phan chia cong viéc trong
lién danh phai cin cr cac hang muc néu trong bang gia dy thau theo Mau s6 11 Chwong IV
hoic theo cac cong viée thudc qua trinh san xuat hang muyc trong bang gia du thau, khong duoc
phan chia cac cong viéc khong thudc cac hang muc nay.

5. Nha thau bao dam tu cach hop 1¢ theo quy dinh tai Muc 5 E-CDNT.
Nha thau c6 E-HSDT hop 1& duoc xem xét, danh gia trong budc tiép theo.
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Muc 2. Tiéu chuin danh gia vé ning lrc va kinh nghief:m1
2.1. Tiéu chuin danh gia vé ning lwc va kinh nghiém

Tiéu chuan danh gia ning lyc va kinh nghiém thyc hién theo Bang s6 01 Chwong nay
va duoc scan dinh kém trén Hé thong, Nha thiu dugc danh gia 1a dat vé ning luc va kinh nghiém
khi dap tmg tit ca cac tidu chuan danh gia. Nang lyc va kinh nghiém cua nha thau phy sé khong
dugc xem xét khi danh gia E-HSDT ciia nha thau. Ban than nha thau phai dap ing cac tiéu chi
danh gia vé nang lyc va kinh nghiém.

Trudng hop dong tién néu trong cac hgp dong tuong tyr hodc xac nhan thanh toan cia
Chu dAu tu dbi véi nhitng hop dong cung cép dich vu phi tu van d3 thyc hién hodc to khai nop
thué hoic cac tai liéu lién quan chirg minh nang lyc, kinh nghiém ctia nha thau khong phai VND
thi khi lap E-HSDT, nha thau phai quy doi vé VND néu tai E-HSMT dé 1am co s¢ danh gia E-
HSDT. Viéc quy ddi dugc ap dung ty gia quy doi cua........ [ghi can cit xde dinh ty gid quy doi,
thuong ap dung ty gia ban ra ciia mot ngan hang thwong mai hoat dong tai Viét Nam] tai ngay
ky hop dong tuong tir do.

Truong hop nha thiu tham dy thau 1a cong ty me (vi du nhu Tong cong ty) co huy dong
cong ty con thuc hién mot phin cong viée cua goi thau thi nha thau phai ké khai cu thé phan
cong viéc danh cho cac cong ty con theo Mau s6 09B Chuong IV. Viéc danh gia kinh nghiém
thuc hién hop dong twong tu can cir vao gia tri, khdi lwong cong viéc do cong ty me, cong ty
con dam nhiém trong géi thau.

' Péi véi g6i thau dp dung chao hang canh tranh, khong yéu cau vé nang lie, kinh nghiém theo quy dinh cua Muc
nay nhung nha thau tham di thau phai cam két cé di nang luc, kinh nghiém dé thuc hién géi thau (ngi dung vé
cam két duegc thuc hién cung voi don duw thdu khi nha thau nép E-HSDT), trong treong hop nay, nha thau khéng
phdi cung cdp tai liéu chirng minh nang luc, kinh nghiém.
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Ghi chu:

(1) Ghi thoi gian yéu cau, thong thuong tir 03 dén 05 nam tru6e ndm c6 thoi diém dong thu.
Vi du: tir ngay 01 thang 01 ndm 2019 dén thoi diem dong thau.

(2) Hop ddng cung cép dich vu phi tur vin khong hoan thanh do 13i cta nha thiu bao

A

gom:

- Hop ddng cung cip dich vy phi tu van bi Cha dau tu két luan nha thau khong hoan
thanh va nha thau khong phan déi;

- Hop ddng cung cip dich vu phi tu van bi Chu dau tu két luan nha thau khong hoan
thanh, khong dugc nha thau chép thuan nhung da dugc trong tai hoac Toa an két luan theo
huéng bét 1oi cho nha thau.

Cac hop dong cung caip dich vu phi tu van khong hoan thanh khong bao gém cac hop
déng ma quyet dinh ciia Chu dau tu di bi bac bo bang co ché giai quyet tranh chap Vigc xac
dinh hop dong khong hoan thanh phai dya trén tat ca nhirng thong tin vé tranh chap hodc kién
tung duogc giai quyet theo quy dinh cua co ché gidi quyet tranh chap cua hop dong tuong ng
va khi ma nha thau da hét tat ca cac co hoi co thé khiéu nai. D4i voi cac hop dong cham tién
d6 do 15i ctia nha thau nhung van hoan thanh hop ddng thi khong dugc coi 1a hop dong khong
hoan thanh.

D4i voi nha thau lién danh ma chi c6 mot hodc mot s thanh vién trong lién danh vi
pham va bi cAm tham gia hoat dong d4u thau theo quy dinh thi thanh vién lién danh con lai
khéng bi coi 14 khong hoan thanh hop dong do 18i ctia nha thau. Trudng hop mot hodc mot sd
thanh vién lién danh vi pham hop ddng, khong con ning luc dé tiép tuc thyuc hién hop dong,
lam anh hudng nghiém trong dén tién @0, chat luong, hiéu qua cua goi thau thi chi mot hodc
mot s6 thanh vién lién danh vi pham hop ddng bi coi 1a khong hoan thanh hop ddng, thanh
vién con lai khong bi coi 14 khéng hoan thanh hgp ddng do 11 ctia nha thau.

(3) Nha thau cung cap tai liéu ching minh di thuc hién nghia vu ké khai thué va nop
thué thu nhap doanh nghiép (thué thu nhap ca nhan doi vi nha thau 1a ho kinh doanh) cia nam
tai chlnh gan nhét so véi thoi diém dong thau (d6i véi truong hop Hé thng chwa cap nhat thong
tin vé nghia vu nop thué) dé ddi chiéu khi dwgc moi vao dbi chiéu tai liéu. Ngh1a vu ké khai
thué va nop thué phai duoc thyc hién trude thoi diém dong thau. Nghia vu nop thué 1a nop thué
v6i gia tri thué twong tmg véi thué suit, thu nhap chiu thué, doanh thu tinh thué nha thau ké
khai trén Hé thng thué dién tir (s6 thué da nop tuong tmg véi s thué phai ndp); truong hop
duoc cham nop thué, mién thué, giam thué theo chinh sach ciia Nha nudc thi thuc hién theo quy
dinh nay. Nha thau ndp cac tai liéu nhu sau:

- T khai thué (hodc thong bao ndp tién ciia co quan thué dbi voi ho kinh doanh) va
Giay ngp tién c6 xac nhan cua co quan thu¢ dugc in tr HE thong thué dién tr hoac

- T khai thué (hodc thong bao ndp tién ctia co quan thué do6i voi hd kinh doanh) va xac
nhén cua co quan thu¢ vé viéc thuc hién nghia vu thué.

Truong hop thoi diém dong thau sau ngay két thiic nam tai chinh ctia nha thau (nim Y)
va trude hodc trong ngay cuoi cung cua thang tha 3 tinh tr ngay keét thuc ndm Y, yéu cau da
thuc hién nghia vu ké khai thué va ndp thué ap dung doi véi ndm tai chinh tredc ndm Y (ndm
Y-1)

(Vi du: Thoi diém déng thau la vao ngay 20/3/2024, ndm tai chinh ciia nha thau két thic
vao ngay 31/12 thi nha thau phdi chung minh da thyc hién nghia vu ké khai thué va nop thué
ctia nam 2022).

(4) Béi v6i doanh nghiép khoi nghiép sang tao trong nudce khi chao thau san pham do6i
moi sang tao la dich vu phi tu van cua doanh nghi¢p d6 theo quy dinh, khong phai dap ung
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tiéu chi nay trong thoi han 06 nam ké tir khi san pham lan dau duoc san xuat va du diéu kién
dé dua ra thi truong. Trudng hop sau khi danh gia ma nha thau khong dap tmg vé ddi tuong
dugc hudng wu dii thi Bén moi thiu yéu cau nha thdu cung cap tai liéu chig minh dap tng
yéu cau vé doanh thu.

(5) Ghi thoi gian yéu cau, thong thuong tir 03 dén 05 nam trude nam co thoi diém dong
thau. Trudng hop nha thau c¢6 s6 nam thanh 14p it hon s nam theo yéu cau cua E-HSMT thi
doanh thu binh quan hing nim (khéng bao gom thué VAT) duoc tinh trén sb nim ma nha
thau thanh 1ap. Trong truong hop nay, neu (doanh thu binh quan hang nam (khong bao gém
thué VAT) cua nha thau dap ung yéu cau vé gia tri cia E-HSMT thi nha thau van dugc danh
gi4 tiép ma khong bi loai.

D0 v6i nha thau 1a ho kinh doanh, khdng bét budc phi ndp bao cdo tai chinh nhung nha
thau phai cung cap tai liéu chimg minh doanh thu twong ting v4i nghia vu thue.

Trudong hop thoi dlem dong thau sau ngay két thiic nam tai chinh ctia nha thau (nam Y)
va trudce hodc trong ngay cudi cung cua thang thir 3 tinh tir ngay két thiic nam Y, yéu cau vé
ndp béo céo tai chinh ap dung ddi véi cac nam trude cia nam Y (ndm Y-1; Y-2...).

Vi dy 1: Thoi diém dong thau la vao ngay 20/3/2024, ndm tai chinh cia nha thau két
thuc vao ngay 31/12 va E-HSMT yéu cau nha thau ndp bado cdo tai chinh cua 03 nam gan nhat
thi nha thau phai nop bdo cao tai chinh cua cac nam 2020, 2021, 2022).

Vi du 2: Doanh thu binh qudn hang nam (khong bao gom thué VAT) cua 03 nam tai chinh
gan nhdt so véi thoi diém dong thau. Trong trwomg hop nay, thoi diém déng thau la ngay
15/11/2024 thi nha thau phdi ndp bao cao tai chinh cua cac nam 2021, 2022, 2023. Nha thau dwoc
thanh Idp vao nim 2022 nhieng doanh thu trung binh ciia nam 2022 va nam 2023 ddp iing yéu cau
thi nha thau dwoc tiép tuc danh gid.

_ (6) Cach tinh toan thong thudng vé& mirc yéu cau doanh thu binh quan hang nam (khong bao
gom thue¢ VAT):

a) Truong hop thoi gian thuc hién goi thau tir 12 thang trd 1én thi cach tinh doanh thu
nhu sau:

Yéu cau t6i thiéu vé mirc doanh thu binh quan hing nam (khong bao gdm thué VAT) =
[(Gia gbi thau gia tri thué VAT)/thoi gian thuc hién géi thau theo nim] x k. Thong thuong
yéu cau hé s6 “k” trong cong thirc nay 1a tir 1 dén 1,5.

b) Trudong hop thoi gian thyc hién géi thau dudi 12 thang thi cach tinh doanh thu nhu
sau:

Yéu cau t6i thiéu vé mirc doanh thu binh quén hang nam (khong bao gdm thué VAT) =
(Gia goi thau — gia tri thué VAT) x k. Thong thudng yéu cau hé sé “k” trong cong thirc nay 1a
1,0.

D6i voi goi thau bao hiém thi ¢6 thé dua ra yéu cau vé doanh thu binh quan hang nam
cao hon so véi cach tinh theo cong thuc néu trén nhung phai bao ddm khong dugc lam han ché
su tham gia cua nha thau.

_ (7)Dbi v6i cac hop dong ma nha thiu da tham gia v6i tu cach 14 thanh vién lién danh hogc nha
thau phu thi chi tinh gié tri phan viéc do nha thau thuc hién.

(8) Ddi véi cac hop dong ma Bén moi thau, to chuyén gia co bang chiing cho thay nha
thau da thuc hién véi tu cach nha thau phu do dwoc chuyén nhuwong thau bat hop phap, vi pham
quy dinh thi hop dong nay sé& khong dugce xem xét, danh gia.

(9) Ghi thoi gian yéu clu, thong thuong 14 tr 03 dén 05 nam trude nam c6 thoi diém
dong thau. Vi du: tir ngay 01 thang 01 ndm 2019 dén thoi diém dong thau.
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(10), (11) Hop ddng tuong ty:

Truong hop gbi thdu ¢ nhidu hang muc cong viéc thi phai ghi gia tri tvong tng cua
tung hang muc cong viéc dé lam co s& danh gia kinh nghiém thuc hién hop dong tuong tu cua
nha thau.

Truong hop géi thdu bao gdm nhiéu hang muyc cong viée khac nhau thi tiy theo tinh
chat, quy mé goi thau, Bén moi thiu dua ra yéu cau vé quy mé tuong ty trén co sO cac hang
muc chinh cia géi thau (phai néu rd cac hang muc chinh) hodc yéu cau vé quy md ) tuong
tur trén co so tit ca cac hang muc ctia goi thau, trong d6 ghi quy mé yéu cu dbi véi mdi hang
muc chinh hodc mdi hang muc cong viéc. Quy mé cta hop dong tuwong tu thong thuong
khoang 30% gia tri ctia goi thau dang xét (hodc 30% tong gié tri ciia cac hang myc chinh trong
truong hop goi thau nhiéu hang muyc cong viée khac nhau va Bén moi thdu yéu cau quy md
trén co so cac hang muc chinh cua goi thau); ddi véi cac céng vi€c déc thu hoéc o cac dia
phuong ma nang lyc ctia nha thau trén dia ban con han ché hodc goi thau cung cap dich vu
ph1 tu van c6 kh01 lwong moi thau 16n thi ¢6 thé didu chinh giam yéu cau vé quy md ctia hop
dong tuong tu xudng trong khoang 20% gia tri cua goi thau dang xét (hoic 20% tong gia tri
clia cac hang muc chinh trong trudng hop goi thau nhiéu hang muc cong viéc khac nhau va
Bén moi thau yéu ciu quy mé trén co s& cac hang muc chinh ciia gbi thau).

Viéc dénh gia vé quy mo cua hop dong tuong tu cin cir vao gid tri hoan thanh, dugc
nghiém thu nhu sau:

(i) C6 it nhat 01 hop dong hoan thanh cung cap day du cac hang muc twong tu c¢6 gid tri
dap tng t6i thiéu 1a dap ung tdi thiéu 30% (hodc 20% trong trudng hop goi thau c6 cong viée
dac thu hodc & cac dia phuong ma nang lyc ctia nha thau trén dia ban con han ché hoic g0i thau
¢6 khéi lwong moi thau 10n) gid tri cta goi thau dang xét (hodc tong gia tri ctia cac hang muc
chinh trong truong hop géi thau nhiéu hang muc cong viéc khac nhau va Bén moi thau yéu cau
quy md trén co so cac hang muyc chinh cia géi thau), trong d6 timg hang muc tuong ty trong
hop dong khong can c6 gia tri dap ing 30% (hodc 20% trong trudng hop goi thau c6 cong viée
dic thu hodc & cac dia phwong ma ning lyc ctia nha thau trén dia ban con han ché hodc goi thau
c¢6 khdi lwong moi thau 16n) gia tri tuong mg cua hang muc d6 trong g6i thau (hodc gié tri
tuong ung cua tung hang myc chinh trong trudng hop géi thau nhiéu hang muc cong viéc khac
nhau va Bén moi thau yéu cau quy mé trén co s& cac hang muc chinh ctia géi thau); hodc

(i1) C6 cac hang myc cdng viéc tuong ty da thuc hién trong cac hop d6ng khac nhau
(hop dong co thé da hoan thanh hoic dang thuc hién, chua nghiém thu, thanh 1y) va bao dam
tong gid tri ctia tig hang muc cong viéc twong tu di thuc hién dap ung t6i thiéu 30% (hodc
20% trong truong hop goi thau ¢ cong viée dic thu hodc ¢ cac dia phwong ma nang luc cua
nha thau trén dia ban con han ché hogc goi thau c6 khoi lwong moi thau 16n) gid tri ciia timg
hang muc cong viéc twong tmg trong goi thau dang xét (hodc gia tri ciia tng hang muc chinh
tuong Ung trong truong hop goi thau nhiéu hang myc cong viéc khac nhau va Bén moi thau yéu
cau quy mo trén co s6 cac hang muc chinh cua goi thau) va tong gia tri cac hang muc da thuc
hién phai dap tmg t6i thiéu 30% (hodc 20% trong truong hop goi thau c6 cong viée dic thu hodc
O cac dia phu(mg ma ning lyc cua nha thau trén dia béln con han ché hodc goi thau co khdi
lwong moi thau lon) gia tri cua goi thau dang xét (hodc tong gia tri cua cac hang muc chinh trong
treong hop goi thiu nhidu hang muc cong viéc khac nhau va Bén moi thau yéu cau quy mo trén
co sO cac hang muc chinh cua goi thau). Pugc cong gop gié tri cla hang muc tuong ty trong cac
hop ddng khac nhau dé xac dinh tong gid tri hang muyc tuong ty dap tmg yéu cau ma khong yeu cau gia
tri ctia hang muc tuong tu trong mdi hop dong phai dap (g tdi thiéu 30% (hodc 20% trong trudng
hop g6i thau co cong viée ddc thu hodc ¢ cac dia phuong ma néng lyc cta nha thau trén dia ban
con han ché hodc géi thau co khéi lwong moi thau 16n) gia tri hang muc cua goi thau dang xét
(hoac gia tri cua hang muyc chinh trong truong hop goi thau nhidu hang muc cong viéc khac
nhau va Bén moi thau yéu cau quy mo trén co sé cac hang muc chinh ctia goi thau).
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Trong do:

+ Hang muc cong viéc da thuc hién la mét ph?m hodc toan bd khéi luong céqg viéc
trong hang muc dé dugc nghiém thu trong khoang thoi gian quy dinh ma khéng xeét dén thoi
gian ky két hop dong. Thoi diém g(éc nhan hang muc cong viéc da thuc hién dé xac (}inh hang
muc cong viée tuong ty la thoi diém nghiém thu cong viée, khong can cir vao thoi diem ky ket
hop dong.

. + Hop ddng hoan thanh }é hop dong c6 toan bd cong viéc da @uqc nghiém thu‘hoéc hop
dong da dugc thanh ly. Thoi di€ém xac nhén hop dong hoan thanh d€ xac dinh hop dong tuong
tu 1a thoi diém nghiém thu cong viée, khong can ctr vao thoi diém ky két hop dong.

D6i voi goi thau phi tur van co tinh chat cong viée lap lai theo chu ky qua cac niam dan

dén thoi gian thyc hién hop dong kéo dai thi gia tri hop dong twong ty dugc xac dinh khoang

30% (hodc 20% trong trudng hop goi thau c6 cong viée dic thu hodc ¢ cac dia  phuong ma nang

luc ctia nha thau trén dia ban con han ché hodc goi thau co khbi luong moi thau 16n) giatri cia

phan cong viée tinh theo 01 chu ky (01 nam) ma khong tinh theo téng gia tri goi thiu qua céc

nam. Trong trudng hop nay, viée danh gid vé quy mé, tinh chat ciia hop dong tuong tu ciing
dugc xét theo 01 chu ky (01 ndm) twong tng.

Vi dy 1: Goi thiau dang xét 1a goi thau thué dich vu don v€ sinh toa nha trong 04 nam
voi gia tri 8.800.000.000 dong thi E-HSMT c6 thé yéu céu vé gi tri cua hop dong tuong tu
trong 01 chu ky (01 nam) Ia 660.000.000 ddng. Trong ca 02 trudng hop sau day, nha thau X
déu duoc danh gia 1a dap ung yéu ciu vé gia tri hop dong tuong ty cta goi thiu nay:

- Nha thau X c¢6 hop dong don vé sinh toa nha trong 48 thang v6i Cha dau tu A (dang
trong qué trinh thyc hién, chua hoan thanh, chua dugc thanh 1y), nhung tinh dén thoi diém tham
dy thau, nha thau X d3 thuc hién duoc 16 thang, trong d6 gia tri cong viéc da dugc nghiém thu
12 thang dau 1a 660.000.000 dong;

- Nha thau X c6 hop déng hoan thanh N1 don v¢ sinh toa nha, thoi gian thuc hién hop
ddng trong 06 thang véi gia tri 1a 300.000.000 dong; hop dong N2 don vé sinh tda nha, thoi
gian thyc hién hop dong trong 24 thang vai gi tri 1a 800.000.000 ddng, trong d6 gia tri cong
viéc di duoc nghiém thu 12 thang dau 1a 400.000.000 dong. Nhu vay, téng gia tri hang muc
don vé sinh toa nha ciia nha thau X 1a 700.000.000 dong.

Vi dy 2: Goi thdu dang xét 13 goi thau cung cap dich vu giat 13, gia goi thau 1a 10 ty
dong, thoi gian thyc hién 12 06 thang yéu cau hop dong tuong tur co gia tri 30% 1a 03 ty dong
Nha thau X c6 hop dong A (chua hoan thanh, chua duoc thanh 1y) c6 gié tri cong viéc cung cap
dich vu giat 1a (da dugc nghiém thu) 1a 02 ty ddng; hop dong B (chua hoan thanh, chua dugc
thanh ly) c6 gia tri cong vi€c cung cap dich vu giat la (da dugc nghiém thu) 1a 01 ty ddng thi
nha thau X dugc danh gia 1a dap ung yéu cau vé gia tri hop dong tuong tu ciia gbi thau nay.

Vi du 3: Goi thau dang xét 1a géi thau cung cap dich vu gdm 02 hang muc cong viéc
khac nhau (N1, N2) véi gia goi thau 1a 07 ty dong (trong d6, hang muc N1 gia tri 04 ty ddng;
hang muc N2 gié tr 03 ty dong), thoi gian thue hién 60 ngay, yéu cau hop ddng twong tu co gia
tri 30% la 2,1 ty dong. Trong ca 02 trudng hop sau day, nha thau X déu duoc danh gia 1a dap
g yéu cau vé gia tri hop dong twong tu cta goi thiu nay:

- Nha thau X c¢6 1 hop ddng d hoan thanh ¢6 day du 02 hang muc N1, N2 va téng gia
tri 02 hang muc N1, N2 1a 2,5 ty dong.

- Nha thau X ¢6 cac hgp dong sau:

+ Hop ddng A (chwa hoan thanh, chua dugc thanh 1y) ¢6 gia tri cong viée N1 (da dugc
nghiém thu) 14 0,5 ty dong; hop dong B (chwa hoan thanh, chua duoc thanh 1y) co gia tri cong
viéc N1 (da dugc nghiém thu) 1a 0,8 ty dong, tong gia tri hang muc cong viéc N1 da duogc
nghiém thu la 1,3 ty dong, 16n hon yéu cau hang muc N1 (30% x 04 ty dong).
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+ Hop ddng C (chua hoan thanh, chua duoc thanh 1y) ¢6 gid tri cong viée N2 (da dugc
nghiém thu) 14 0,6 ty dong; hop dong D (chua hoan thanh, chua dugc thanh 1y) c6 gia tri cong
viéc N2 (da dugc nghiém thu) 1a 0,5 ty ddng. Nhu vay, tong gia tri hang muc cong viéc N2 1a
1,1 ty ddng, 16n hon yéu cau hang muc N2 (30% x 03 ty dong).
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2.2. Tiéu chuin danh gia vé nhan sw chi chdt va thiét bi chi yéu:
a) Yéu cau vé nhén sw chii chét: (dwoc danh gid chi tiét tai Muc 3 Chwong nay)

Khong yéu ciu vé nhan su cha chét déi v6i goi thau dich vu phi tu van khong doi hoi
nhan su ¢6 chuyén mén cao, trir trudng hop can lao dong co trinh d6 cao, lao dong lanh nghe
thuc hién cong viéc dic thu. Truong hop dich vu phi tu van c¢6 yéu t6 ddc thu, phirc tap can
thiét phai c6 nhan sy co trinh d6 cao, lao dong lanh nghe, nhiéu kinh nghiém dam nhén thi c6
thé dua ra yéu clu vé huy dong nhén su chu chét dé thuc hién céc cong viéc dac thu, phuc tap
nay. Ngoai ra, khong yéu céu nhan su chu chét 13 lao dong pho thong dbi voi goi thau dich vu
phi tu van.

Truong hop E-HSMT c6 yéu cau vé nhan sy chii chét thi nha thiu phai ching minh kha
nang huy dong cc nhan sy chu chét dap ung yéu cdu E-HSMT. Nhan sy chii chdt c6 thé thude
bién ché ciia nha thau hodc do nha thau huy dong. Truong hop nhan sy chi cht ma nha thau
ké khai trong E-HSDT khéng dap tng yéu cau hodc khong chimg minh dugc kha ning huy
d6ng nhan sy (bao gdm ca trudng hop nhéan sy da huy dong cho hop dong khac c6 thoi gian
lam viéc tring véi thoi gian thuc hién géi thdu nay), bén moi thau cho phép nha thau bo sung,
thay thé. Nha thau chi dwoc phép bd sung, thay thé mot 1an ddi véi timg vi tri nhan sy trong
mot khoang thoi gian phit hgp nhung khong it hon 03 ngay 1am viéc. Truong hop nha thau
khong c6 nhan sy thay thé dap ing yéu cau cia E-HSMT thi nha thau bi loai. Trong moi truong
hop, néu nha thau ké khai nhan sy khong trung thyc thi nha thau khong dugc thay thé nhan su
khac, E-HSDT ctia nha thau bi loai va nha thau s& bi coi 14 gian lan theo quy dinh va bj xir ly
theo quy dinh.

Yéu cau vé nhan sy chi chét duge Chi dau tu dinh kém file scan theo E-HSMT 1én h¢
thdng. Kinh nghiém trong cac cong viéc twong tu duoc thé hién ¢ s nam tbi thiéu nhan sy thyc
hién cac cong viéc twong ty hoic sb hop dong tbi thiéu trong cac cong viée twong ty. SO nim
kinh nghiém ctia nhan sy cha chdt duge tinh tr thoi diém nhan su bit dau thuc hién cong viéc
tuong tu d6 dén thoi diém dong thau. Nha thau phai cung cap thong tin chi tiét vé cac nhan su
chu chdt duge dé xuat theo cac Mau s6 06A, 06B va 06C Chuong IV dé chirng minh rang minh
c¢6 day di nhan su cho céc vi tri chii chdt dap tmg nhitng yéu cau sau déy:

Bang s6 02: Yéu ciu vé nhan s chii chét (File scan dinh kém trén Hé thong)®

. ‘n . Chung chi/trinh
q et R % £ Kinh nghiém trong cac o "
STT | Vi tri cong viéc So lwgng A i do chuyén
cong viec twong tw A Q)
mon
. 16i thiéu _nam hodc
16i thiéu hop déng
5 16i thiéu__nam hodc
16i thiéu___hop dong
Ghi chu:

(1) Truong hop goi thau khong co yéu cau vé nhan sy cha chdt thi Chu dau tu khong
nhdp Bang nay.
) (2) Chi quy dinh trong trudng hop phap ludt chuyén nganh c6 yéu ciu vé bing
cap/ching chi chuyén mon.
b) Thiét bi chii yéu dw kién huy dong dé thwc hign g6i thau: (dwoc dinh gid chi tiét
tai Muc 3 Chuong nay)



Cin cir vao quy mo, tinh chat ctia goi thau, Chil ddu tu, Bén moi thau dua ra yéu cau vé
thiét bi chi yéu du kién huy dong va sd lugng dé thuc hién goi thau cho phu hgp. Chi quy dinh
vé thiét bi chu yéu ddi véi cac thiét bi dic chung, dic thi bit budc phai co dé trién khai thyuc
hién goi thau. Thiét bi chi1 yéu co thé ciia nha thau hodc do nha thdu huy dong. Trudng hop thiét
bi ma nha thau ké khai trong E-HSDT khong dap tmg yéu cau cia E-HSMT, bén moi thau cho
phép nha thau 1am 13, thay ddi, bd sung thiét bi & dap ung yéu ciu cua E-HSMT trong mot
khoang thoi gian phit hgp nhung khong it hon 03 ngay lam viéc. Pbi véi mdi thiét bi khong dap
g, nha thau chi duoc thay thé mot 1an. Truong hop nha thiu khong c6 thiét bi thay thé dap
g yéu cau ctia E-HSMT thi nha thau bi loai. Trong moi trudng hop, néu nha thau ké khai
thiét bi chu yéu khong trung thuc thi nha thiu khong dugc thay thé thiét bi khac, E-HSDT
ctia nha thau bi loai va nha thau s& bi coi 14 gian 1an theo quy dinh va bi xir 1y theo quy dinh.

Yéu cau vé thiét bi chu yéu duoc Chii dau tu dinh kém file scan theo E-HSMT 1én hé
thdng. Nha thiu phai cung cip thong tin chi tiét vé cac thiét bi chu yéu dugc dé xuat theo Mau
s 06D Chuong IV dé ching minh rang minh c6 day du thiét bi dap ing nhiing yéu ciu sau
day:

Bang s6 03: Yéu ciu vé thiét bi chii yéu (File scan dinh kém trén Hé thong)

STT Loai thiét bi va dic diém thiét bi S6 lwgng tdi thiéu cin co
1
2
3

¢) Truong hop nha thiu tring thau va ky két hop ddng, nha thau c6 nghia vu huy dong nhan
sur chu chdt, thiét bi chu yéu nhu da dé xuat ban dau hodc dé xuét thay déi theo quy dinh tai Muc
ndy. Truong hop khong huy dong duge nhén sy chu chdt, thiét bi chu yéu, nha thau bi phat hop
ddng, bi danh gia vé uy tin khi tham gia cac goi thau khac.

Muc 3. Tiéu chuén dinh gia vé ky thuat

St dung tiéu chi dat/khong dat hodc phuong phap chdm diém dé xay dung tiéu chuin
danh gia vé ky thuat.

Trudng hop sir dung phuong phap dat, khong dat, dbi vdi cac ti€u chi danh gia tong quat,
chi sir dung tiéu chi dat, khong dat. Ddi véi cac tiéu chi chi tlet co ban trong tiéu chi tong quat,
chi sir dung tiéu chi dat, khong dat; d6i voi cac tiéu chi chi tiét khong co ban trong tiéu chi tong
quat, ngoai tiéu chi dat, khong dat, dugc ap dung thém ti€u chi chap nhan dugc nhung khong
duogc vuot qua 30% tong sO cdc ti€u chi chi tiét trong tiéu chi tong quat d6. Tiéu chi tong quat
duoc danh gia la dat khi tAt ca cac tiéu chi chi tiét co ban dugc danh gia 1a dat va céc tiéu chi
chi tiét khong co ban duoc danh gia 1a dat hoic chap nhan duoc.

Truong hop s dung phuong phap chdm diém thi phai quy dinh murc dlem t6i thiéu va
muc diém toi da d6i véi ting tiéu chi tong quat. C6 thé quy dinh muc diém tdi th1eu dbi véi
tiéu chi chi tiét co ban trong tiéu chi tong quat; khong duoc quy dinh mirc diém tdi thiéu ddi
Vi cac tidu chi chi tiét khong co ban.

Viéc xay dung tiéu chuan danh gia vé ky thuat dya trén yéu cau vé cic san pham dau
ra dugc néu tai Chuong V, két qua thyc hién hop dong trude d6 ciia nha thau. .. va cac yéu cau
khac néu trong hd so moi thiu. Can cir vao timg gbi thau cu thé, khi 1ap E-HSMT, Chu dau tu
phai cu thé hoa cac tiéu chi lam co s& danh gia vé ky thuat bao gdm:

- Tinh hiéu qua cua viéc cung cap dich vy;



- Murc @6 hiéu biét vé tinh chat va muc dich cong viéc;

) - Tinh hop 1y va kha thi cta ké hoach, cac giai phap k¥ thuat, bién phap t6 chirc cung
cap dich vy;

- Mitc d6 dép tmg hé thong dam bao chét lwong va phuong phap thuce hién;
- Mt d6 dap Gmg cac yéu cau vé tiéu chuan thue hién dich vy;
- Tién d¢ thuc hién g6i thau dap ung yéu cau ciia E-HSMT;

- Bao dam diéu kién v¢ sinh moi truong va cac di€u kién khac nhu phong chay, chira
chdy, an toan lao dong (néu co);

- Tiéu chi dau thau bén vimg (néu co);

- Két qua thyc hién hop ddng trude d6 ctia nha thau.
- Cac yéu to can thiét khac.

3.1. Panh gia theo phwong phap cham diém!:

Can clr quy mo6, tinh chat ctia gbi thau ma o thé ‘quy dinh murc diém yéu cau tdi thiéu
(101 V01 mot s6 tidu chudn téng quat. Mire dlem yéu cau tdi thiéu quy dinh khong thap hon 70%
tong s6 diém vé ky thuat. E-HSDT c6 tong 5O dlem (cting nhu s6 diém ciia mot sb tiéu chuan
tong quat) bang hogc vuot mirc dlem yéu cau t6i thiéu s& duoc danh gia 13 dat yéu cau vé mat
k¥ thuat va duoc tiép tuc xem xét vé tai chinh.

Diém ky thuét ciia timg tiéu chuan téng quéat duoc tinh theo diém k¥ thuat cta cac tiéu
chuén chi tiét theo cong thuc sau:

k
=2
Trong do:

“ 2 [13%2]

= diém k§ thuét ciia tiéu chuén chi tiét “i” trong tiéu chuan tong quat “j”,

‘G 2 [13%2]

=ty trong clia tiéu chudn chi tiét “4” trong tiéu chuan tong quat «j”,

[13%4]

k =sb lugng tiéu chuén chi tiét trong tiéu chuén tong quat 57, va
k
Z Wi =
i=1

Téng diém k¥ thuat duoc tinh theo cong thirc sau:

r=3s.
Jj=1
Trong do6:
S; = diém k¥ thuat cta tiéu chuan tong quat «j”,

W; =ty trong ciia tiéu chuan tong quat *j”,

N =50 lugng tiéu chuan tong quat, va

>, =1
j=1

! Trudng hop 4p dung phuong phép nay thi x6a boé Khoén 3.2. DPéanh gia theo phuong phép dat, khong dat.



3.2. Panh gia theo phwong phap dat/khong dat': Khong 4ap dung

Cin cit quy mo, tinh chat ciia goi thdu ma xac dinh mic do yéu cau déi voi timg noi
dung. D6i v0i cac ti€u chi danh gia téng quat, chi str dung tiéu chi dat, khong dat. Ddi véi cac
tiéu chi chi tlet co ban trong tiéu chi téng quat, chi st dung ti€u chi dat, khong dat; d6i véi cac
tiéu chi chi tiét khong co ban trong tiéu chi tong quat ngoai tiéu chi dat, khong dat, dugc ap
dung thém tiéu chi chap nhan duoc nhung khong duoc vuot qua 30% tong sb cac tiéu chi chi
tiét trong tiéu chi tong quét do.

Tiéu chi tong quat duoc danh gia 1a dat khi tit ca cac tiéu chi chi tiét co ban duoc danh
gia la dat va cac ti€u chi chi tiét khong co ban dugc danh gia 1a dat hodc chap nhan dugc.

_E-HSDT dugc dénh gié 1a dép (g yéu cau vé k¥ thudt khi c6 tat ci cac tiéu chi tong
quat deéu dugc danh gia 1a dat.

Muc 4. Tiéu chuin danh gia vé tai chinh

Cin cir tinh chét, quy mo cia timg goéi thau cu thé ma lya chon mot trong hai phuong
phéap dudi day cho phu hop:

4.1. Phuong phap gia thap nhit’:

Céch xac dinh gia thap nhit theo cac budc sau day:
Budc 1. Xac dinh gia dy thau;

Giadu thiula: ............ (43 bao gom thué GTGT...)

DPéi véi vat tu, thiét bi nhap khau (néu c6): Truong hop st dung han ngach cuia
Vietsovpetro L6 09-1, gia du thau di bao gdm cac loai thué, phi, 1€ phi (néu co) phat sinh tai
Viét Nam va dugc xét mién thué nhap khau / Thué tam nhap tai xuit va VAT chi ap dung cho
gi4 tri hang hoa nhap khiu trén to khai hai quan sir dung Danh muc hang hoa dugc mién thué
danh cho Vietsovpetro L6 09-1).

Budc 2. Sira 18i (thyc hién theo quy dinh tai phan Ghi chi (1));

Budc 3. Hiéu chinh sai 1éch (thyuc hién theo quy dinh tai phan Ghi chii (2));

Budc 4. Xac dinh gia dy thau sau sira 16i, hiéu chinh sai léch, trir di gia tri giam gia (néu
c0);

Budc 5. Xép hang nha thau:

E-HSDT c6 gia du thau sau stra 10, hiéu chinh sai 1éch (néu c6), trir di gia tri giam gia
(néu co), sau khi tinh vu dai (néu co6) thap nhat dugc xép hang thir nhat.

4.2. Phuwong phap gia danh gia: Khong 4p dung
Céch xac dinh gia danh gia theo cac budc sau day:
Budc 1. Xac dinh gia du thau;

Giaduthaula: ............ (d3 bao gom thué GTGT...)

Dbi voi vat tu, thiét bi nhap khéau (néu co): Truong hop st dung han ngach cta
Vietsovpetro L6 09-1, gid du thiu da bao gdm céc loai thué, phi, 1& phi (néu c6) phat sinh tai
Viét Nam va dugc xét mién thué nhép khau / Thué tam nhap tai xuat va VAT chi ap dung cho

! Trudng hop ap dung phuong phap nay thi xoa bo Khoan 3.1. Panh gia theo phuong phap cham diém.

2 Trudng hop ap dung phwong phdp nay thi x6a bé Khoan 4.2. Phuong phép gia danh gia va Khoan 4.3. Phuong
phap két hop gitra ky thuat va gia.

3 Truong hop ap dung phuong phap nay thi x6a bé Khoan 4.1. Phuong phép gia thap nhit va Khoan 4.2. Phuong
phép gia danh gia.



gi4 tri hang hoa nhap khiu trén to khai hai quan sir dung Danh muc hang héa dugc mién thué
danh cho Vietsovpetro L6 09-1).

Budc 2. Stra 151 (thyc hién theo quy dinh tai phan Ghi chi (1));
Budc 3. Hiéu chinh sai 1éch (thuc hién theo quy dinh tai phan Ghi chii (2));
Budc 4. Xéac dinh gia dy thau sau stra 131, hiéu chinh sai 1éch, trir di gia tri giam gia (néu
c0);
Budc 5. Xéc dinh gia danh gia:
Viéc xac dinh gia danh gia dugc thuc hién theo cong thirc sau day:
Gpc=G £ Ac
Trong do6:
- G 1a gia du thau sau khi trir di gié tri giam gia (néu co);
- A 1a gia tri cac yéu té duge quy vé mot mit bang, bao gom :
+ Chi phi i vay (néu c6);
+ Chét luong dich vuy;
+ Pau thau bén vig (néu co);
+ Két qua thyc hién hop dong trude d6 ciia nha thau;
+ Cac yéu t khac (néu c9).

~ Budc 6. Xép hang nha thiu: E-HSDT c6 gi4 dénh gi4 thip nhat sau khi tinh uu dai dugc
xEp hang thir nhat.

Ghi chu:
(1) Stra 16i:

Véi didu kién HSDT dap mg can ban HSMT, viéc sta 16i s6 hoc va cac 151 khac duge
tién hanh theo nguyén tic sau dy:

a) Loi s6 hoc bao gom nhiing 16i do thuc hién cac phép tinh cong, trir, nhan, chia khong
chinh xac khi tinh toan gia dy thau. Truong hop E-Hd so moi thau ¢ yéu céu phai phan tich
don gia chi tlet thi phai liy s6 liéu trong bang phén tich don gia du thau chi tiét lam co s& cho
viée stra 16 s6 hoc. Truong hop khong nhit quan gilia don gia va thanh tién thi 1ay don gia lam
co s& cho viée sira 16i; néu phat hién don gia dy thau co su sai khac bat - thuong do 16i hé thap
phan (10 1an, 100 14n, 1.000 lan) thi thanh tién 1 co s cho viéc stra 16i. Truong hop tai cot
“don gia” va cot “thanh tién” nha thau khong ghi gia tri hodc ghi 1a “0” thi dwoc coi 1a nha thau
da phan bd gia ciia cong viée nay vao cac cong viée khic thude goi thau, nha thiu phai co trach
nhiém thyc hién hoan thanh céc coéng viéc niy theo diing yéu cau néu trong HSMT va khong
dugce Chu dau tu thanh toan trong qua trinh thue hién hop dong.

b) Céc 16i khac:

- Tai cot thanh tién da duoc ghi day du gia tri nhung khong c6 don gia du thau twong g
thi don gia du thau dugc xac dinh b sung bang cach chia thanh tién cho sé lwong; khi ¢ don
gi4 dy thau nhung cot thanh tién bo trdng thi gia tri cot thanh tién s& duoc xac dinh bd sung
bang cach nhan s6 lugng voi don gia du théu néu mét ndi dung nao d6 c6 ghi don gia dy thau
va gi tri tai cot thanh tién nhung bo trong s6 luong thi sé luong bo tréng duoc xac dinh bd
sung bang cach chia gia tri tai cot thanh tién cho don gia du thdu ciia ndi dung d6. Trudng hop
s0 lugng dugce xac dinh b6 sung néu trén khac voi s6 lugng néu trong HSMT thi gia tr sai khac
d6 1a sai 1éch vé pham vi cung cap va duoc hiéu chinh theo quy dinh tai Budc 3;

- Lbi nhdm don vi tinh: sira lai cho pht hop véi yéu cau néu trong HSMT;

nn H n

- Lbi nham don vi: sir dung dau "," (ddu phay) thay cho dau "." (ddu chdm) va nguoc lai



thi dugc sira lai cho phu hop theo cach viét ciia Viét Nam. Khi Bén moi thau cho rang dau phay
hodc dau cham trong don gid du thau rd rang da bi dat sai cho thi trong truong hop nay thanh
tién cuia hang muc s€ c6 y nghia quyét dinh va don gia du thau sé dugc sua lai;

- Néu ¢ sai sot khi cong cac khoan tién dé ra tong s tién thi s& sira lai tong s tién theo
cac khoan tién;

- Néu c6 sy khéc biét giita con sb va chir viét thi 1dy chit viét 1am co s& phap 1y cho viée
stra 10i. Néu chir viet sai thi lay con so sau khi stra 101 theo quy dinh tai Muyc nay lam co s& phap
ly.

(2) Hi¢u chinh sai l¢ch:

a) Trudng hop c6 sai 1éch vé& pham vi cung cap thi gia tri phan chao thiéu s& duoc cong
thém vao, gia tri phan chao thira s€ dugc trir di theo mirc don gia du thau twong ung trong HSDT
cua nha thau co sai léch;

Truong hop ¢6 sai 1éch thiéu (thiéu hang muc coéng viéc so voi yéu cau vé pham vi cung
cap) ma khong co don gia tuong ung trong HSDT cta nha thau c6 sai léch thi thuc hién hiéu
chinh sai 1éch nhu sau:

Lay muc don gia du thiu cao nhat dbi v6i hang muc cong viéc ma nha thau chao thiéu
trong s6 cac HSDT khac vuogt qua budc danh gia vé k¥ thudt dé 1am co so hi¢u chinh sai 1&ch;
treong hop trong HSDT cta cac nha thau vugt qua budc danh gia vé ky thuét khong c6 don gia
du thau cta cong viéc nay thi lay don gia trong dy toan dugce duyét cia goi thau lam co so hidu
chinh sai 1éch; truong hgp khong c6 du toan goi thau thi can clr vao don gia hinh thanh gia goi
thau lam co s& hiéu chinh sai 1&ch.

Truong hop chi ¢c6 mot nha thau duy nhat vugt qua bude danh gia vé ki thuat thi tién
hanh hiéu chinh sai 1éch trén co so lay miic don gia du thau tuong tng trong HSDT cua nha
thau nay; truong hop HSDT ctia nha thau khong c6 don gid du thau tuong ung thi 1ay miic don
gi4 trong du toan ciia goi thau duoc duyét 1am co s¢ hiéu chinh sai 1éch; truong hop khong co
du toan go6i thau thi cin cir vao don gia hinh thanh gia goi thiu lam co s& hiéu chinh sai 1éch.

b) Truong hop nha thau chao thiéu thué, phi, 1& phi phai nop theo yéu cau néu trong E-
Hb so moi thau thi Bén moi thdu phai cong cac chi phi d6 vao gia dy thdu. Phan chi phi nay
khong dugc tinh vao sai 1éch thiéu;

¢) Truong hop nha thau co thu giam gid, viéc sira 16i va hiéu chinh sai léch duoc thuc
hién trén co so gia du thau chua trir di gia tri giam gid. Ty 1& phan tram (%) cla sai léch thiéu
dugc xac dinh trén co sd so voi gia du thiu ghi trong don du thau.

d) Truong hop nha thau c6 E-Hd so du thau duoc hiéu chinh sai 1éch xép hang thir nhét
dugc moi vao thuong thao Hop dong, khi thwong thao Hop dong phai lay muc don gia chao
thap nhat trong s6 cac E-Ho so du thau khac vuot qua budc danh gid vé ky thuat dé thuong thao
doi voi phan sai 1éch thicu.

Hb so du thau c6 tong gia tri cac sai 1éch thiéu vuot qua 10% so voi gia du thau sé& bi loai.

Muc 5. Phuwong 4n ky thuat thay thé trong E-HSDT (néu c6)

Truong hop cho phép nha thau dé xut phuong an ky thuat thay thé theo quy dinh tai
Muc 1,2 E-CDNT, E-HSDT sé& duoc déqh gia nhu sau: [ghi cdc tiéu chi, tiéu chuan danh
gia doi voi phuong dn ky thudt thay theé].

~ Muce: Quyén don phwong chz“:lm dirt ddm phan hop dong véi nha thau xép hang
nhat, trong giai doan dam phan hgp dong.

Dbi voi dé xuat hang hoa, dich vu c6 xudt xi tir cac nude bi anh hudng boi xung dot vii
trang, trong tinh trang chién tranh, bj trung phat hodc cAm van va viéc nhép khéu nhiing hang
hoa, dich vu d6 c6 thé bi gian doan va anh huéng dén viée thyuc hién hop dong va tién do giao
hang, nha thau dugc yéu cau giai trinh va cam két vé kha ning giao hang dé Vietsovpetro xem
xét, danh gia.



Cin cir vao tinh hinh thyc té tai thoi diém do, Vietsovpetro s& c6 toan quyén xem xét va
quyét dinh tir chéi cac dé xudt ciia nha thau vé hang hoa, dich vu d6, hodc khong tiép tuc danh
gi4, néu Vietsovpetro cho rang viéc thuc hién hop ddng va lich trinh giao hang c6 rui ro. Trong
truong hop do, Vietsovpetro c6 toan quyén quyét dinh ngung dam phan hop ddng, va moi nha
thau c6 thir hang tiép theo lién ké vao dam phan hop dong.



Chuwong IV. BIEU MAU MOI THAU VA DU THAU

STT

Bi¢u mau

Trach nhiém thuc hién

Chu dau

Céch thire thuce hién Nha thiu
tu
1 [Méu s6 01 Pham vi cung cép Scan dinh kém X
2 |Méu sb 02. Bon du thau Webform tir h¢ X
— thong + Scan dinh

3 |Mau so 03. Théa thuan lién danh kém

4 Mau sé 04A. Bao lanh dy thau (dp dung trong X
truong hop nha thau doc ldp)

5 ot o i ns 175 i :

£ 1op Hé thong

Mau s6 04C. Bao lanh dy tha‘:lu (ap dung trong

6 |truong hop Pat coc/Chuyén khoan vao tai X
khoan cua Vietsovpetro)
Mau sé 05. Hop dong twong ty do nha thau

7 A X
thuc hién

8 |Méu sb 06A. Bang dé xuét nhan su chu chdt X
Mau s6 06B. Bang 1y lich chuyén mén cia

9 A . 1A X
nhan su chu chot

10 [Mau s6 06C. Bang kinh nghiém chuyén mén X

11 [Mau s6 06D. Bang ké khai thiét bi chu yéu X
Mau s6 07. Hop ddng cung cap dich vu phi tu

12" |Vén khong hoan thanh do 13i ctia nha tha X
van khong hoan thanh do 16i ciia nha thau Scan dinh kém Ién

13 [Mdu s6 08. Tinh hinh tai chinh ciia nha thiu HE thong X
Mau sb 09A. Pham vi cong viéc sur dung nha

14 A X
thau phu

5 Méu s6 09B. Danh sach cong ty con, cong ty X
thanh vién ddm nhan phan cong viéc goi thau

16 |Mau s 10. Bang tién do thuc hién X

17 M?lu s6 10A. Béng tién do thuc hi{?n (ap dung X
doi voi loai hop dong theo ty 1€ phan tram)

18 [Mau s6 11. Bang gia dy thau X

19 Mau s6 12. Mau cung cap thong tin va cam két X

cua nha thau
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MAu s6 02 (Theo Webform)

PON DU THAU
(trich xudt tir hé thong)
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M@u s6 03 (Scan dinh kém trén Hé théng)

THOA THUAN LIEN DANH
Ngay:
Go6i thau: ____
Thudc du an/ du toan mua sim: L
Canca™_
Canca®
Cin cr E-HSMT Goéithdu:  v6i s E-TBMT:
Chiing t61, dai dién cho cac bén ky thoéa thuén lién danh, gém co:
Tén thanh vién lién danh thi nhat:
Mi s6 thué:

Pai dién la 6ng/ba:

Chitre vu:
Pia chi:
bién thoai:

Tén thanh vién lién danh thw hai:
Mi s6 thué:

Dai dién 1a 6ng/ba:

Chure vu:
bia chi:
bién thoai:

Tén thanh vién lién danh thir n:
Mi s6 thué:

Pai dién la 6ng/ba:

Chitre vu:
Pia chi:

Pién thoai:

Céc bén (sau ddy goi 1a thanh vién) thong nhét ky két thoa thuan lién danh véi cac noi
dung sau:

Piéu 1. Nguyén tic chung

1. Céc thanh vién ty nguyén hinh thanh lién danh dé tham dy thau goi thau thudc
du an/ du toan mua sam

2. Cac thanh vién thong nhét tén goi cua lién danh cho moi giao dich lién quan dén g6i
thau nay la: [ghi tén cua lién danh].

3. Céc thanh vién cam két khong thanh vién ndo duogc tu y tham gia doc lap hodc lién
danh v&i thanh vién khac dé tham gia géi thau nay. Truong hop trang thau, cac thanh vién cung
ky hop dong khong thanh vién nao c6 quyén tir chdi thue hién céc trach nhiém va nghia vu da
quy dinh trong hop dong. Truong hop thanh vién cta lién danh tir chdi hoan thanh trach nhiém
riéng ciia minh nhu da théa thuén thi thanh vién d6 bi xur ly nhu sau:

- Boi thuong thiét hai cho cdc bén trong lién danh;
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- Boi thuong thiét hai cho Chit dau tw theo quy dinh néu trong hop dong;
- Hinh thuc xiwe Iy khac [ghi v6 hinh thure xu Iy khac].
Piéu 2. Phan cong trach nhiém

Céc thanh vién thong nhat phan cong trach nhiém dé thuc hién goéi thau thudc du
an/ du toan mua sam do1 voi timg thanh vién nhu sau:

1. Thanh vién démg dau lién danh:

Céc bén nhét tri phan cong lam thanh vién diémg dau lién danh, dai dién cho lién
danh trong nhitng phan viéc sau®:

- Sir dung tai khoan, chimg thu s6 dé ndp E-HSDT cho ca lién danh.

[-Ky cdc van ban, tai liéu dé giao dich véi Bén moi thau trong qud trinh tham dy thau va
van ban gidi trinh, lam r6 E-HSDT hodc van ban dé nghi rut E-HSDT;

- Thuee hién bao dam du thau cho ca lién danh;
- Tham gia qud trinh thirong thdo, hoan thién hop dong;

- T‘hu’c hién bao dam thuc hién hop déng cho ca lién danh trong truwong hop lién danh
trung thau,

- Ky don kién nghi trong trieong hop nha thau cé kién nghi;
- Thuee hién tat ca cac nghia vu ciia lién danh khéng dwoc néu trong Bang phdn cong
trach nhiém giita cdc thanh vién lién danh ¢ muc 3 duoi day;
- Thiee hién cdc cong viée khdc trie viée ky két hop dong [ghi v6 néi dung cac cong
viéc khac (néu co)].
2. Céc thanh vién trong lién danh théa thuan phan cong trach nhiém thyc hién cong viéce
theo bang dudi day @

Noi dung cone vide Ty 1€ % so v6i | Gia trj theo ty
STT Tén p1 Ung cong vie tong gia du | 1€ % so véi tong
dam nhéin X . A
: thau gia du thau
) ) 3) 4 ()
Tén thanh vién dimg dau | - Cong viée 1:
1 lién danh - Cong viéc 2: %
— VNP
- Cong viéc 3:
- Cong viéc 1:
2
Tén thanh vién thur 2 - Cong viéc 2:
% VNP
- Cong viéc 3
Tong cong Toan b(.)’c.ong'\ vige cua 100% N 4\2]
g0i thau

3. Phuong thirc thanh toan cho lién danh trong truong hop tring thau va ky hop dong véi
chu dau tu nhu sau:

- Chu dau tu s& thanh toan tryc tiép cho timg thanh vién lién danh theo tién d6 thanh toan
dugc qui dinh trong hgp dong véi gia tri dugce phan chia twong Gng voi ty 1€ khoi lugng cong
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viéc dd dugc cac thanh vién lién danh thdng nhat va néu trong cot (4) Bang phan cong trach
nhiém ¢ muc 2 cia théa thuén lién danh nay.

- Tung thanh vién cua Lién danh s& phat hanh Hoa don hop phap ding véi phan gia tri
cong viéc da duq‘c thanh vién lién danh do6 thyc hién theo tién do tung dot thanh toan dugc qui
dinh trong hop dong.

Diéu 3. Hiéu luc ciia théa thuin lién danh
1. Thoa thuan lién danh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
2. Théa thuan lién danh chdm dut hiéu lyc trong cac truong hop sau:

- Trong truong hop lién danh trung thau, Thoa thuan lién danh nay 13 mot phan khong
tach roi ciia hop dong ky két véi Chu dau tu va chi chidm dut hiéu lyc khi cic bén hoan thanh
trach nhiém, nghia vu ctia minh va thanh 1y xong hop dong;

- Céc bén cung thoa thuan cham dut;
- Nha thau lién danh khong tring thau;

- Huy thau goi thau thudc dy an/ du todn mua sam theo thong bao ciia Chu
dau tu, Bén moi thau.

Thoa thuan lién danh duoc 1ap trén sy chdp thuan cia tat ca cac thanh vién.

PAI DIEN HOP PHAP CUA THANH VIEN PUNG PAU LIEN DANH
[ghi tén, chirc danh, ky tén va déng dau] @

PAI DIEN HOP PHAP CUA THANH VIEN LIEN DANH

[ghi tén tirng thanh vién, chirc danh, ky tén va déng dau] ®

Ghi chu:
(1) Nha thau cap nhat cac vin ban quy pham phép ludt theo quy dinh hién hanh.
(2) Viéc phan cong trach nhiém bao gdbm mét hodc nhidu cong viéc nhu da néu.

(3) Nha thau phai ghi rd ndi dung cong viée cu thé va udc tinh gia tri twong tng ma timg
thanh vién trong lién danh s€ thuc hién, trach nhiém chung, trach nhiém riéng cta tung thanh
vién, ké ca thanh vién dtng dau lién danh. Viéc phan chia céng viéc trong lién danh phai can cir
cac hang muc néu trong bang gia du thau theo Mau s6 11 Chuong IV hoic theo cic cong viée
thudc qué trinh san xuat hang myc trong bang gia du thiu, khong dugc phan chia cac cong viéc
khong thugc cac hang muc nay.

(4) Trwong hop dai dién theo phap luat ciia nha thau uy quyen cho cap dudi ky
théa thuan lién danh thi phai gitri kém theo Glay uy quyen
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MAu s6 04A (Scan dinh kém)

BAO LANH DU THAU®
(dp dung d6i véi nha thau doc ldp)

Bén thu hwéng: _ /ghi tén va dia chi cia Chi dau tw quy dinh tai Muc 1.1 E-BDL
hodc tén Bén moi thau quy dinh tai Muc 5.1 E-BDL]

Ngay phat hanh bdo lanh: __ [ghi ngay phat hanh bao lanh]
BAO LANH DU THAU s6: ___ [ghi sé trich yéu ciia Bdo lanh di thau]

Bén bdo lanh: [ghi tén va dia chi noi phdt hanh, néu nhitng théng tin nay chwa
dwoc thé hién o phan tiéu dé trén giay in]

Chung t6i dugc thong béo rang [ghi tén nha thau] (sau ddy goi 1a “Nha thau”) s&
tham du thau dé thyc hién goi thau [ghi tén géi thau] thude dy an/dy toan mua sim
[ghi tén dir dnldw todn mua sdm] theo Thu moi thawE-TBMT sé  [ghi sé trich yéu ciia
Thir moi thau/E-TBMT].

Chung t6i cam két v&i Bén thu hudng ring chung t6i bao lanh cho nha thau bang mot
khoan tién 1a [ghi ro gid tri bang so, bang chit va dong tién su dung].

Béo lanh nay c6 hiéu lyc trong_ ® ngay, ké tir ngay thang  nim__ ©),

Theo yéu céu cua Nha thau, ching t6i, voi tu cach 1a Bén bao lanh, cam két® khong
hity ngang va vé diéu kién thanh toan cho Bén thy huong mot khoan tién 13 /ghi r6 gid
tri bang s6, bang chiv va dong tién sir dung] trong vong 05 ngay lam viéc ké tir ngay nhan
dugc vin ban thong bao tir Bén thy hudng vé vi pham ctia Nha thau trong cac trudng hop sau
day, trong d6 néu ré ma khong cin chirg minh:

1. Sau thoi diém dong thau va trong thoi gian c¢6 hiéu luc cia E-HSDT, nha thau c6 vin
ban rat E-HSDT hodc tir choi thyc hién mdt hodc cac cong viée da de xuét trong E-HSDT theo
yéu cau cua E-HSMT;

2. Nha thau ¢6 hanh vi vi pham quy dinh tai Muc 4 E-CDNT hodc vi pham phéap luat vé
dau thau dan dén phai huy thau theo quy dinh tai diém d va diém @ Muc 33 E-CDNT.

3. Nha thau khong thyc hién bién phap bao dam thuc hién hop dong theo quy dinh
tai Muc 38 E-CDNT;

4. Nha thau khong tién hanh hoic tir chdi ddi chiéu tai liéu, thuong thao hop dong trong
thoi han 05 ngay 1am viéc ké tir ngay nhan dugc thong bao moi dbi chiéu tai liéu, thuong thao
hop dong, hodc Nha thau tién hanh thwong thio hop ddng nhung rit lai cic cam két
trong E-HSDT din dén viéc thwong thio hop dong khong thanh céng, hoic da ddi chiéu
tai liéu, thuong thao hop dong nhung tir chdi ky két bién ban ddi chiéu tai liéu, thuong thao hop
ddng, ké ca trong trudng hop thuong thao qua mang; trir trudng hop bét kha khang;

5. Nha thau khong tién hanh hodc tir chdi hoan thién hop ddng trong thoi han 20 ngay
ké tir ngdy nhan duoc thong bao trang thdu ciia bén moi thau, trir truong hop bit kha khang;

6. Nha thau khong tién hanh hodc tir chdi ky két hop ddng trong thdi han 10 ngay ké tir
ngay hoan thién hop ddng, trir truong hop bét kha khang.
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S6 tién bao lanh néu trén s& dugc thanh toan ngay boi Bén bao lanh cho Bén thu hudng
cho du1 ¢6 su tranh cii hodc phan ddi nao ctia Bén yéu cau bao lanh hodc ciia Bén bao lanh hodc
ctia bat ki bén thir ba nao khac, va bat ké co hay khéng su tranh chap gitra Bén yéu cau bao lanh
va Bén thy huong vé hoic lién quan t6i Goi thau hodc vé bét clr van dé khac va cho du nhiing
tranh chap nay, néu c6, di duoc giai quyét, dan xép, kién tung hodc phan xir bang bat ky hinh
thirc nao.

~ Trudng hop Nha thu tring thu, béo 1anh nay s& hét hiéu lyc ngay sau khi Nha thau ky
két hop dong va ndp bao lanh thuc hién hop dong cho Bén thu hudng theo théa thuan trong hop
ddng do.

Trudng hop Nha thau khong trang théu, béo lanh nay s& hét hiéu lyc ngay sau khi ching
t61 nhan duoc ban chup van ban théng bao két qua lya chon Nha thau hodc trong vong 30 ngay
ké tir ngay hét thoi han hiéu luc cua E-HSDT, tuy theo thoi diém nao dén trude.

Bét clr yéu ciu bdi thudng nao theo bao lanh nay déu phai dugc giri dén van phong
chung t6i trudc hodc trong ngay do.

Dai dién hgp phap cia ngan hang
[ghi tén, chirc danh, ky tén va dong dau]

Ghi chu:

(1) Truong hop bao lanh dy thau vi pham mot trong cac quy dinh nhu: ¢6 gia tri thap
hon, thoi gian hiéu lyc ngan hon so v6i yéu cau quy dinh tai E-CDNT, khong dung tén don vi
thu huong, khong phai 1a ban goc khong c6 chir ky hop 1€, ky trude khi Chu dau tu phat hanh
E-HSMT, hoic c6 kém theo diéu kién gay bat logi cho Chu dau t, Bén moi thau thi bao lanh du
thau dugc coi 1a khong hop 1¢. Bao lanh du thau nay 1a bao lanh dy thiu khong hiy ngang.
Trudng hop can thiét, dbi voi cac goi thau co quy mo 16n, dé bao dam quyén loi cia Cha dau
tu, Bén moi thau trong viée tich thu gia tri bao dam duy thau kh1 nha thau vi pham quy dinh néu
tai Bao lanh dy thau, Chu dau tu, Bén moi thau c6 thé yéu cau nha thau cung cip céc tai liéu
dé chtng minh bao lanh duy thiu da ndp trong E-HSDT 1a bao 1anh du thiu khong huy ngang.

(2) Ghi theo quy dinh vé thoi gian hiéu luc tai Muc 18.2 E-BDL.
(3) Ghi ngay c6 thoi diém dong thau theo quy dinh tai E-TBMT.

(4) Truong hop bao lanh dy thau thiéu mot hoac mot s6 ndi dung cam két néu trén thi
bi coi 1a diéu kién gay bat lgi cho Chu dau tu, Bén moi thau theo quy dinh tai Muc 18.3 E-
CDNT va thu bao 1anh dugc coi la khong hop I¢€.
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M&u s 04B (Scan dinh kém)

BAO LANH DU THAU®
(Gp dung d6i véi nha thau lién danh)

Bén thu hwéng: ___ [ghi tén va dia chi cua Chu dau tw quy dinh tai Myc 1.1 E-BDL
hodc ghi tén Bén moi thau quy dinh tai Muc 5.1 E-BDL]

Ngay phat hanh bdo lanh:___ [ghi ngay phat hanh bao lanh]
BAO LANH DU THAU s6:___ [ghi s6 trich yéu ciia Bdo ldnh dw thau]
~ Bénbaolanh: __/[ghi tén va dia chi noi phat hanh, néu nhitng thong tin nay chwea dwoc
thé hién o phan tiéu dé trén giay in]
Chung ti dugc thong bao rang_ [ghi tén nha thau]® (sau day goi la “Nha thau”) s
tham dy thau d¢ thyc hién goi thau__ [ghi tén goi thau] thude du an/dy toan mua sam

[ghi tén dy an/dy todn mua sam] theo Thu moi thau/E-TBMT sb [ghi s6 trich yéu cia
Thu moi thau/E-TBMT].

Chung t6i cam két v6i Bén thu hudng rang chung toi bao 1anh cho nha thau tham dy

thau goi thiu nay bang mot khoan tién 1a [ghi ¥é gid tri bang s6, bang chit va dong tién
s dung].
Béo lanh nay c¢6 hiéu lyc trong_ ® ngay, ké tir ngay thang  nim @,

Theo yéu céu cua Nha thau, ching t6i, voi tu cach 1a Bén bao ldnh, cam két® khong
hity ngang va vo diéu kién thanh toan cho Bén thy huong mét khoan tién 1a [ghi ro gia
tri bang so, bang chit va dong tién sir dung] trong vong 05 ngay lam viéc ké tir ngay nhan
dugc van ban thong bao tur Bén thy huong vé vi pham ctia Nha thau trong cac trudng hop sau
day, trong dé néu rdo ma khong cin ching minh:

1. Sau thoi diém dong thau va trong thoi gian c¢6 hiéu luc cia E-HSDT, nha thau c6 vin
ban rat E-HSDT hodc tir choi thyc hién mdt hodc cac cong viée da de xuét trong E-HSDT theo
yéu cau cua ho so moi thau;

2. Nha thau ¢6 hanh vi vi pham quy dinh tai Muc 4 E-CDNT hodc vi pham phéap luat vé
dau thau dan dén phai huy thau theo quy dinh tai diém d va diém d@ Muc 33 E-CDNT.

3. Nha thau khong thyc hién bién phap bao dam thuc hién hop ddng theo quy dinh
tai Muc 38 E-CDNT;

4. Nha thau khong tién hanh hoic tir chdi ddi chiéu tai liéu, thuong thao hop dong trong
thoi han 05 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc thong bao moi dbi chiéu tai liéu, thuong thao
hop dong, hodc Nha thiu tién hanh thwong thiao hop ddng nhung rut lai cic cam két
trong E-HSDT dén dén viéc thwong thao hop dong khong thanh céng, hoic da ddi chiéu
tai liéu, thuong thao hop ddng nhung tir chdi ky két bién ban ddi chiéu tai liéu, thuong thao hop
ddng, ké ca trong trudng hop thuong thao qua mang; trir trudng hop bét kha khang;

5. Nha thau khong tién hanh hodc tir chdi hoan thién hop dong trong thdi han 20 ngay
ké tir ngay nhan dugc thong bao tring thau cua bén moi thau, trir truong hop bat kha khang;

6. Nha thau khong tién hanh hoic tir chdi ky két hop ddng trong thoi han 10 ngay ké tir
ngay hoan thién hop dong, trir truong hop bat kha khang.

7. Néu bét ky thanh vién nao trong lién danh [ghi day dii tén ciia nha thau lién danh]
vi pham quy dinh cua phép luét dan dén khong dugc hoan tra bao ddm dy thau theo quy dinh tai E-
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CDNT thi bao dam du thau ctia tit ca thanh vién trong lién danh s& khong dugc hoan tra.

S6 tién bao lanh néu trén s& dugc thanh toan ngay boi Bén bao lanh cho Bén thu hudng
cho dui ¢6 su tranh cdi hodc phan ddi ndo ctia Bén yéu cau bao lanh hodc ctia Bén bao lanh hodc
ctia bat ki bén thir ba nao khac, va bat ké co hay khong su tranh chap gilra Bén yéu cau bao lanh
va Bén thy huong vé hoic lién quan t6i Goi thau hoac vé bét clr van dé khac va cho du nhiing
tranh chip nay, néu c6, di duoc giai quyét, dan xép, kién tung hodc phan xir bang bat ky hinh
thirc nao.

) Truong hop nha thau tring thau, bao lanh nay sé& hét hiéu lyc ngay sau khi nha thau ky
két hop dong va ndp bao lanh thuc hién hop dong cho Bén thu hudng theo théa thuan trong hop
ddng do.

Trudng hop nha thau khong tring thau, bao lanh nay s& hét hi¢u lyc ngay sau khi ching
toi nhan dugc ban chyp van ban thong bao két qua Iya chon nha thau hodc trong vong 30 ngay
ké tir khi hét thoi han hiu lyc ctia E-HSDT, tuy theo thoi diém nao dén trudce.

Bét clr yéu ciu bdi thudng nao theo bao lanh nay déu phai dugc giri dén van phong
chung t6i trudc hodc trong ngay do.

Dai dién hgp phap cia ngin hang
[ghi tén, chirc danh, ky tén va déng dau]

Ghi chu:

(1) Truong hop bao lanh dy thau vi pham mét trong cac quy dinh nhu: ¢ gia tri thip hon, thoi
gian hiéu lyc ngan hon so voi yéu cau quy dinh tai E-CDNT, khéng ding tén don vi thy huong, khong
phai la ban goc, khopg co chir ky hop 1€, ky trude khi Chu dAu tu phat hanh E-HSMT, hodc c6 kem
theo di€u kién gy bat loi cho Chu dau tu, Bén moi thau thi bao lanh dy thau dugc coi 1a khong hop 18.
Biéo lanh dy thau nay labao lanh du thau khong huy ngang. Truong hop can thiét, ddi voi cac géi thau
o quy mo6 lon, d& bao dam quyén loi cia Chu dAu tu, Bén moi thau trong viée tich thu gia tri bao dam
du thau khi nha thau’ vi pham quy dinh néu tai Bao lanh du thau, Chu dau tu, bén moi thau co thé yéu
cau nha thau cung cap cac tai liéu dé chimg minh bao lanh du thau da ndp trong E-HSDT 1a béo lanh
du thau khong hity ngang.

(2) Tén nha thau co thé 1a mot trong cac trudng hop sau day:

- Tén ctia ca nha thu lién danh, vi du nha thau lién danh A + B tham dy thau thi tén nha thau
ghi la “Nha thau lién danh A + B”;

- Tén cua thanh vién chiu trach nhiérp thue hién bao lanh dy thiu cho ce} lién danh hoac cho
thanh vién khac trong lién danh, vi du nha‘l‘ thau lién danh A+ B+ C thgm du thau, truong hop trong
thgé thuan lién daqh phan cong cho nha thﬁl{ A thuc hién bao dam du thau cho ca lién danh thi tén nha
thau ghi 1a “nha thau A (thay mét cho nha thau lién danh A + B +C)”, trudng hop trong thoa thuén lién
daph phan cong nha thau B ghuc hién bao dam du thau cho nha thau B va C thi tén nha thau ghi 1a “Nha
thau B (thay mat cho nha thau B va C)”;

- Tén ctia thanh vién lién danh thuc hién riéng € bao lanh du thau.

(3) Ghi theo quy dinh vé thoi gian hi¢u lyc tai Muc 18.2 E-BDL.

(4) Ghi ngay c6 thoi diém déng thau theo quy dinh tai E-TBMT.

(5) Truong hop bao lanh dy th:élu thiéu mot hodc mét s6 cam két trong cac ndi dung cam két
néu trén thi bi coi 1a ¢ dicu kién gay bat lgi cho Chi dau tu, Bén moi thau theo quy dinh tai Muc 18.3
E-CDNT va thu bao 1anh dugc coi khong hop 1€.
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M&u s6 04C (Scan dinh kém)

BAO LANH DU THAU®
(dp dung trong triweong hop Pdt coc/Chuyén khodn vao tai khodn ciia Vietsovpetro)

NEay: ..ooeeeen. (Ngay ky ho so moi thau )

Tén goi thdu:.............. (Tén géi thau theo hé so moi thau )

Téndu an: ......... (Tén dy an )

Hb so moi thau s6: VI/DV-................

Kinh gui: (tén day dii va dia chi ciia nguoi dai dién )

Cén cur vao go6i thau néu trén, ching t6i [ghi tén nha thau ] xin xac nhan nhu sau:

1. Thay vi ndp Bao dam du thau do _ngan hang phat hanh, [dzen tén nha thau | thuc hién
bao dam dy thau cho [ én géi thau ] bang hinh thirc chuyén khoan vao tai khoan ngan
hang cta Vietsovpetro mot khoan tién dit coc tuong duong voi s0 tién Bao dam du thau.
duogc chi dinh trong E-HSMT, 1a [ chi dinh bang SO, bang chit va loai tién gui |

2. Nha thiu x4c nhdn ring Nha thau sé& tun tha tit ca cac diéu kién theo quy dinh tai mau
Bao dam du thau cua E-HSMT. (Truong hop Nha thau xdc nhén khong dap img day dii
cdc diéu kién theo mau Bdo dam dw thau trong HSMT thi ho so di thau ciia Nha thau
s€ khong dwoc danh gid)

3. Sau [ dién thoi han hiéu hec ciia bao dam dy thau ] ngdy ké tir ngdy dong thau.......
Vietsovpetyo s€ chuyén so tién dit coc trén vao tai khoan cua [dién tén nha thau |. [dién
tén nha thau ] s€ chiu trach nhiém thanh toan moi khoan phi ngan hang lién quan dén
viéc chuyén nhugng nay.

4. Tai khoan ngan hang cua Vietsovpetro:

Tén nguoi thu huong: Lién doanh Viét Nga Vietsovpetro
Ngan hang thu hudng: Ngan hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam — Chi nhanh Viing
Tau
S6 tai khoan: 008.100.000001.1 (VND)
Pai dién hop phap cia nha thiu
[ghi tén, chirc danh, ky tén va déng dau]

Ghi chu:

(1) Truong hop bao lanh du thau vi pham mot trong cac quy dinh nhu: ¢6 gia tri thap
hon, khong phai 1a ban gdc, khong ¢ chir ky hop 1¢, ky truée khi Chu ddu tw phat hanh E-
HSMT, hoic c6 kém theo diéu kién gdy bét lgi cho Chu dau tu, Bén moi thau thi bao lanh du
thau duoc coi 1a khong hop 1é. Bao lanh dy thau nay 1a bao lanh du thau khong hiy ngang.
Trudng hop can thiét, dbi voi cac goi thau co quy mo 16n, dé bao dam quyén loi cia Cha dau
tu, Bén moi thau trong viée tich thu gia tri bao dam dy thau khl nha thau vi pham quy dinh néu
tai Bao lanh dy thau, Chu dau tu, Bén moi thau c6 thé yéu cau nha thau cung cip céc tai liéu
dé chtng minh bao lanh du thiu da nop trong E-HSDT 1a bao 1anh du thiu khong huy ngang.

(2) Nha thau dinh kém Uy nhiém chi hodc vin ban chimg minh dd chuyén khoan vao
tai khoan cua Vietsovpetro kém theo thu nay.
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M@u s6 05 (Scan dinh kém trén Hé thong)
HOQP PONG TUONG TU' ®

Tén nha thau: [ghi tén ddy dii ciia nha thau].

P6i v6i mdi hop ddng twong tu nha thiu phai ké khai thong tin sau day:

lién danh, ghi tom tat
phan cong viéc ddm nhén

Tén va sb hop dong [ghi tén day di ciia hop dong, sé ky hiéu]
Ngay ky hop dong [ghi ngay, thang, nam]
Ngay hoan thanh [ghi ngay, thang, nam]

. A [ghi tong gid hop dong theo sé
Gia hgp dong tién va dong ticn da k] Tuong duong VND
Truong hop 1a thanh vién [ghi phan tram

gid tri phan hop
dong dam nhdan

[ghi tém tdt
phan cong

trong lién danh va gi tri viec dam trong tg)ngi gid Tuwong dwong ~ VND
hin hop dong ma nha | "Pdnirong | hop dong; so

phat hob ¢ lién danh] tién va dong tién

thau dam nhan i k]

Tén dy an/dy toan mua | [ghi tén day i cia dir dn/dw todn mua sam c¢é hop dong dang

sam: ké khai]

Tén Chu dau tu: [ghi tén day dii ciia Chii dau ti trong hop dong dang ké khai]
Dia chi: [ghi day di dia chi hién tai ciia Chi dau tu]

bién thoai/fax: [ghi s6 dién thoai, 56 fax ké ca md quoc gia, ma ving]
E-mail: [ghi dia chi e-mail]

Mo ta tinh chét twong ty theo quy dinh tai Muc 2.1 Chwong I11®

1. Loai dich vu

[ghi thong tin phu hop]

2. V& gia tri hop dong d
thuc hién

[ghi gia tri hop d(jng thuec té da thue hién can cir theo gid tri
nghiém thu, thanh ly hop dong]

3. Quy md thuc hién

[ghi quy mé theo hop dong]

4. Cac dac tinh khac

[ghi cdc dac tinh khdc néu can thiét]

Ghi chu:

Nha thau nghién ctru kj E-HSMT va dé xuét cac hop dong tuong tu khac nhau dé bao
dam dap tng yéu cau cuia E-HSMT.

(1) Trong truong hop lién danh, timg thanh vién lién danh keé khai theo Mau nay. Truong hop
nha thau c6 nhiéu hop dong twong tu thi ké khai tirmg hop dong theo Mau nay.

(2) Nha thau chi ké khai n6i dung twong tw voi yéu cau cia goi thau.

(3) Trudng hop gia tri hop dong khong tinh bang VND thi quy dbi sang VND theo ty gid
theo quy dinh tai Muc 2.1 Chuong III d¢ lam co s& danh gia.

Pai dién nha thau

(Ky tén, déng dau)
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Mau s6 06A (Scan dinh kém trén Hé théng)
BANG PE XUAT NHAN SU CHU CHOT

Nha thau phai ké khai nhitng nhén sy chii chdt theo quy dinh tai diém a Myc 2.2 Chuong
III va phai chirng minh kha nang san sang huy dong cac nhan sy nay dé tham gia thuc hién goi
thau. Nhan sy chu chot cé thé thudc bién ché ctia nha thau hodc do nha thau huy dong.

Truong hop nhéan sy chii cht ma nha thau ké khai trong E-HSDT khéng dép tng yéu
cau hodc khong chig minh duoc kha niang huy dong nhan sy (bao gdm ca truong hop nhan su
da huy dong cho hop ddng khéac cé thoi gian 1am viée tring voi thoi gian thuc hién goi thau
nay), bén moi thau cho phép nha thau bd sung, thay thé. Nha thau chi duoc phép bd sung, thay
thé mot lan d6i v6i timg vi tri nhan sy trong mot khoang thoi gian phu hop nhung khong it hon
03 ngay lam viéc. Truong hop nha thdu khong co nhén sy thay thé d4p g yéu cau cua E-
HSMT thi nha thau bj loai. Trong moi truong hop, néu nha thau ké khai nhan su khong trung
thuc thi nha thau khong dugc thay thé nhén sy khac, E-HSDT cua nha thau bi loai va nha thau
s& bi coi 1a gian 1an theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 16 ctia Luat D4u thau va bj xu Iy theo quy
dinh.

STT Ho va Tén Vi tri cong viéc

[Nha thau dién day di théng tin nhén
sw chi chot, by lich, kinh nghiém | [ghi cu thé vi tri cong viéc dam nhdn trong
chuyén mén cia nhin sw trong E- | gdi thau]

HSDT]

Pai dién nha thiu

(K tén, dong diu)
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Mau s6 06D (Scan dinh kém trén Hé théng)
BANG KE KHAI THIET BI CHU YEU

Nha thau phai ké khai nhimg thiét bj chu yéu theo quy dinh tai diém b Muc 2.2 Chuong
111 va phai chirng minh kha nang san sang huy dong cac thiét bi nay dé tham gia thyc hién goi
thau. Thiét bi chu yéu co thé thudc bién ché ctia nha thau hodc do nha thau huy dong. Truong
hop thiét bi ma nha thau ké khai trong E-HSDT khong dap tng yéu cau cua E-HSMT, bén
moi thau cho phép nha thau 1am rd, thay doi, b6 sung thiét bi dé dap tmg yéu cau ctia E-HSMT
trong mot khoang thoi gian phu hop nhung khong it hon 03 ngay l1am viéc. D6i voi mbi thiét
bi khong dép tng, nha thau chi dwoc thay thé mot 1an. Trudng hop nha thiu khong c6 thiét bi
thay thé dap ung yéu ciu ctia E-HSMT thi nha thau bi loai. Trong moi trudng hop, néu nha
thau ké khai thiét bi chu yéu khong trung thuc thi nha thiu khong duogc thay thé thiét bi khac,
E-HSDT cua nha thau bi loai va nha thau s& bi coi 1a gian 1an theo quy dinh tai khoan 4 Diéu
16 cua Luat Dau thau va bi xir 1y theo quy dinh.

Loai thiét bi
Tén nha san xudt D61 may (model)
. ... .. |Cong suat (¥ Nam san xuat (*
Thong tin thiét bi Ong suat (%) 4m san xuat (%)
Xuét xtr
Tinh nang . » .
S6 dang ky/dang kiém (néu co)

Dia diém hién tai cta thiét bi

Hién trang A .
Thoéng tin v€ tinh hinh huy dong, st dung thiét bi hién tai

Ngudn Néu rd ngudn thiét bi
O S6 hitu cia nha thiu O Pithué O Chothué O Ché tao dic biét

Dbi vai cac thiét bi khong thude so hiru ciia minh thi nha thdu phai ké khai thém cac
thong tin dudi day:

Tén chu s& hitu

Pia chi chi so hitu

Chu so hiru )
SO dién thoai Tén va chirc danh

S4 fax Telex

Thong tin chi tiét vé thoa thuan thué/cho thué/ché tao thiét bi cu thé cho du an

Pai dién nha thau

(Ky tén, déng dau)
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M@u s6 07 (Scan dinh kém trén Hé thong)

HQP PONG CUNG CAP DICH VU PHI TU VAN KHONG HOAN THANH
DO LOI CUA NHA THAU

Tén nha thau:
Ngay:
Tén thanh vién cua nha thau lién danh (n€u co):

Cic hop ddng cung cép dich vu phi tw vin khong hoan thanh do 15i ciia nha thau theo quy
dinh khoén 2.1 Muc 2 Chwong III

[0 Khong c6 hop dong cung cap dich vu phi tu vin khéng hoan thanh do 15i ctia nha thau ké tir
ngay 01 thang 01 nam__ /ghi nam] theo quy dinh tai tiu chi danh gia 1 trong Bang ti€u
chuan danh gia vé nang luc va kinh nghiém thuéc Muc 2.1 Chuong I11.

[0 C6hop dong cung cip dich vu phi tur van khong hoan thanh do 15i ctia nha thau tinh tir ngay
01 thang 01 nam___ /ghi nam/ theo quy dinh tai tiéu chi danh gia 1 trong Bang tiéu chuéan
déanh gid ve nang lyc va kinh nghiém thuéc Muc 2.1 Chuong I11.

Nim | Phin viée M@ ta hop dong T6ng gia tri hop
hop dong dong (gid tri, loai
khong dong tién, ty gia
hoan thanh héi doai, gia tri
tuong duong bang
VND)
Mo ta hop ddng:
Tén Chu dau tu:
bia chi:
Nguyén nhan khong hoan thanh hop
dong:

Ghi chu:

(1) Nha thau phai ké khai chinh xéc, trung thuc cac hop dong cung cap dich vu phi tu
van khong hoan thanh do 1i ctia nha thau trong qua khtr. Truong hop Chil dau tw, Bén moi thau
phat hién nha thiu c6 hop déng khong hoan thanh do 15i ciia nha thau trong qua khir ma khong
ké khai thi dugc coi 1a ¢6 hanh vi gian 1an va E-HSDT ciia nha thau sé& bi loai. Truong hop nha
thau lién danh thi tirng thanh vién ctia nha thau lién danh phai ké khai theo Mau nay.

Pai dién nha thiu

(K tén, dong diu)
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M@u s6 08 (Scan dinh kém trén Hé thong)

TINH HINH TAI CHINH CUA NHA THAU®
Tén nha thau:

Tén thanh vién cta nha thau lién danh (néu co):

Negay:

Nim tai chinh ciia nha thiu tir ngady

thang (nha thau dién néi dung nay)

thang  dénngay

So liéu tai chinh trong cdc nidm gan nhat theo yéu cau cia E-

HSMT (nha thau dién néi dung nay)

Nam 1:

Nam 2:

Nam 3:

Tong tai san

Tong ng

Gia trj tai san rong

Doanh thu hing nim
(khong bao gom thue
VAT)

Doanh thu binh quén
hang nam (khong bao
gom thué VAT)®

Lgi nhuin truwéce thué

Loi nhuén sau thué

Ghi chu:

(1) Truong hop nha thau lién danh thi timg thanh vién lién danh phai ké khai theo Mau

nay.

@ Dé xac dinh doanh thu binh quéan h:ilng nam (khong bao gdm thué VAT), nha thau
chia tong doanh thu cta cac nam (khong bao gom thueé VAT) cho s6 nam dya trén thong tin da

duoc cung cap.

Doanh thu héng nim duoc tinh bang téng doanh thu trong bao c4o tai chinh ctia nim do
(chua bao gom thué VAT).

Doanh thu binh quéan hang nam (khong bao gbm thué VAT) = Téng doanh thu cia cac
nam (khong bao gdom thue VAT) theo yéu cau cua E-HSMT/s6 nam. Truong hop nha thiu méi
thanh 13p khong du s6 nam theo yéu ciu cua E- HSMT thi Doanh thu binh quén hing nam
(khong bao gdm thué VAT) dugc tinh trén co so s6 nim ma nha thau c¢6 sb liéu tai chinh.

VSP-000-TM-238/BM-04
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Nha thau ty cap nhat thong tin vé doanh thu hing nim (khong bao gdm thué VAT) vao
ho so nang lyc dé tham dy thau nhung bao dam phu hop v6i s6 liéu nha thau da ké khai trén Hé
thdng Thué dién tir tai thoi diém dong thau. Trong truong hop nay, nha thau phai chuan bi cac
tai liéu dé ddi chiéu cac thong tin ma nha thau ké khai trong qua trinh déi chiéu tai liéu, thuong
thao hgp dong nhu sau:

Ban sao cac bao cdo tai chinh (cac bang can doi ke toan bao gdm tat ca thuyét minh co6
lién quan, va cac bao céo két qua kinh doanh) cho cadc ndm nhu néu trén, tuan thu cac dicu kién
sau:

1. Phan 4nh tinh hinh tai chinh cta nha thau hoac thanh vién lién danh (néu la nha thiu
lién danh) ma khong phai tinh hinh tai chinh ctia mét chu thé lién két nhu lién ket cong ty me -
cong ty con hoac cong ty lién két vdi nha thau hodc thanh vién lién danh.

2. Céc bao c4o tai chinh phai hoan chinh, ddy du noi dung theo quy dinh.

3. Céc bao céo tai chinh phai trong tmg véi céc ky ké toan da hoan thanh kém theo ban
chup dugc chung thuc mdt trong cac tai li€u sau day:

- Bién ban kiém tra quyét toan thué;

- T& khai t quyét toan thué (thué gia tri gia ting va thué thu nhap doanh nghiép) c6 xac
nhén cua co quan thu¢ vé thoi diém da ndp to khai;

- Tai liéu chting minh viéc nha thau d ké khai quyét toan thué dién ti;

- Van ban xac nhan cta co quan quan ly thué (xac nhén s6 ndp cd nam) vé viéc thuc
hién nghia vu ndp thug;

- Bao c4o kiém toan (néu co);
- Céc tai liéu khéc.
Céc tai liéu trén day phai pht hop v6i s6 liéu nha thau di ké khai trén Hé thong Thué dién
tir tai thoi diém dong thau.

Pai dién nha thiu

(K tén, dong diu)
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Mau s6 09A (Scan dinh kém trén Hé théng)

PHAM VI CONG VIEC SU DUNG NHA THAU PHU("

. ) Hop dong hoic
STT Tén nha thau | Pham vi Khoi lugng Gia tri % van ban théa
phu® cong viéc® | cong viée® | wéc tinh® | thuin véi nha thau
phu®
1
2
3
4
Ghi chu:

(1) Trudng hop E-HSMT ¢é quy dinh vé viée str dung nha thau phu thi nha thau ké khai
theo Mau nay.

(2) Nha thau ghi cu thé tén nha thau phy. Truong hop khi tham dy thau chua xac dinh
dugc cu thé danh tinh ciia nha thau phy thi khong phai ké khai vao cot nay ma chi ké khai vao
cOt “Pham vi cong viéc”. Néu nha thau trung thau thi khi huy dong thau phu thuc hién cong
viéc di ké khai phai dwoc sy chap thuan cua Chu dau tu.

(3) Nha thau ghi cu thé tén hang muc céng viéc danh cho nha thau phu.
(4) Nha thau ghi cu thé khdi lugng cong viée danh cho nha thau phuy.

(5) Nha thau ghi cu thé gia trj % cong viéc ma nha thau phu dam nhan so véi gia du
thau.

(6) Nha thau ghi cu thé s6 hop dong hodc vin ban thoa thuan va dinh kém ban scan céc
tai liéu nay trong E-HSDT.

Pai dién nha thiu

(K tén, dong diu)
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Mau s6 09B (Scan dinh kém trén Hé théng)

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY THANH VIEN
PAM NHAN PHAN CONG VIEC CUA GOI THAU"

STT Tén cong ty con, cong ty Cong viéc dam nhén Gia tri % so véi gia
thanh vién® trong géi thau® dy thau®
1
2
Ghi chu:

(1) Trudng hop nha thau tham du thau 13 céng ty me (vi du nhu Tong cong ty) huy dong
cong ty con, cong ty thanh vién thuc hién mot phan cong viéc goi thau thi phai ké khai cu thé
tai Mau nay. Viéc danh gia kinh nghiém, nang luc ctia nha thau can ¢t vao gia tri, khéi luong
do cong ty me, cong ty con, cong ty thanh vién dam nhan trong géi thau. Trudng hop nha thiu
tham dy thdu khong phai 13 cong ty me thi khong ap dung Mau nay.

(2) Ghi cu thé tén cong ty con, cong ty thanh vién.
(3) Ghi cu thé phan cong viéc dam nhan ciia cong ty con, cong ty thanh vién.

(4) Ghi cu thé gia tri % cong viéc clia cong ty con, cong ty thanh vién dam nhan so voi
gia du thau.

Pai dién nha thau

(K tén, dong diu)
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M@u s6 10 (Scan dinh kém trén Hé thong)

BANG TIEN PQ THU'C HIEN

Khéi Dia Ngay | Ngay hoan
n o Pon diem . 4 .

Danh muc | Mo ta lwong . hoan thanh dich

STT . © . . vi thue . 2

dich vu dich vu maoi , oA thanh vu do nha

: : : : X tinh hién 5 PO
thau . dich vu thau deé xuat

dich vu * :
ey 2) 3) “4) ®) (6) (7 (®)
Ghi chu:

- Cac ¢t tir (1) dén (7): Nha thau lap theo Danh myc dich vu do Bén moi thau cung cép.
- Cot (8): Nha thau dién

Pai dién nha thiu

(Ky tén, déng dau)
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Mau s6 10A (Scan dinh kém trén Hé théng)

BANG TIEN PQ THUC HIEN
(ap dung doi voi logi hop dong theo ty [é phan tram)

Gia tri cong trinh

Thoi gian

Thoi gian
bao hiém do

STT | Danh muc dich vu | Mo ti dich vu | xay dl{ng/hz.‘mg myc | e hidm nha thau dé
cong trinh z
xuat
)] @ (€)] “4) ®) (6)
Ghi chu:

- Céc cot tir (1) dén (5): Nha thau 1ap theo Danh muc dich vu do Bén moi thau cung cap.
- Cot (6): Nha thau dién

Pai dién nha thiu

(K tén, dong diu)
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M@u s6 12. MAu cung cip thong tin va cam két ciia nha thau
(Scan dinh kém trén H¢ thong)

CONG TY ....cceuu.. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phtic

PON XAC NHAN PHUONG THUC KY DIEN TU/CHU KY SO
(Danh cho Nha thau)

Kinh gui: Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro

Bing cong van nay, [Tén cong ty] (“Nha thiu”) cung cap cac thong tin sau day dé phuc vu cho
viée ky két cac thoa thudn, hop dong va cac van ban khac dugc thiét 1ap dudi dang thong diép
dit liéu (“Hop ddng dién ti” hay “Hop dong”) phit hop vé6i quy dinh cia phap lut, dam bao
hiéu lyc phap 1y day da cho cac Hop dong dién tir voi Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro.

I. THONG TIN NHA THAU/POI TAC

TEN AOM VIi e

M SO THUE: <.

Gidy Chirng nhan dang k¥ kinh doanh: ............cccooeeeeveeeeeeieeeeeeeee oo
Pia chi tru sd chinh: ....oovvviiiiiiiiis

Pién thoai: ........cooevvvvrennnn. ) 2F:5. A

Email giao dich chinh thirc: ..o

SAINAIF b ol e

HONG TIN NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

1. HO VATEN: (oo,

2. Chuc danh: ......ccooeeviiiiniiiieeee e

3. Gidy to phap ly (CMND/CCCD/Hg chiéu):
0 SO e, Ngay cap: .......... T S
o Noi cap .............................................................

4. Bmail: oo S6 dién thogi: ...c.vveenne,

I1I. THONG TIN NGUOI TRUC TIEP THUC HIEN KY PIEN TU/CHU KY SO
(Chi khai néu khéc véi nguoi dai dién theo phdp ludt)

HO VA TEN: evvveeiieeeieeee e
Chirc danh: ........ocooiiiiii e
B6 phan/phong ban: .........cccoeeiveiiiiiieieeeeee e
Email cong viéc dung dé nhan thong bao/hgp dong: .........c.cee.......
SO @8N thOGL: ...
Can cur uy quyén:
o S0, ngay van ban Gy quyEn: .......cococeeveeeeee.

AN el e

Kem theo van ban wy quyén co hiéu lwc va pham vi iy quyén ro rang.
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IV. PHUONG THUC KY PIEN TU/CHU KY SO PUQC SU DUNG
1. Pbi voi chir ky s6 (néu co):

« Loai chit ky sb:
[ Chir ky s6 cong cong (USB Token)
O Chir ky 50 tir xa (VNPT SmartCA, Viettel-CA, ...)
e T6 chirc cung cép dich vu ching thyc chir ky TN (O7:N H
o SO séri  ching thu SO et
e Ngiy cp: .......... S [oevenanns Ngay hét han: .......... Jovevrnnns S

V.CAM KET CUA NHA THAU/POI TAC
Chung t6i, nha thau [Tén Cong ty], xin cam két:

1. Vétinh chinh xac thong tin . i
o Tat ca thong tin néu trén la dung, day du va hop phap tai thoi diém ky Don

nay;
o Moi thay d6i s& dugc Nha thau thong bao bang van ban cho Vietsovpetro trong
thoi gian ...... ngay lam viéc ké tir ngay phat sinh thay do61, va trudc thoi diém

ky két Hop dong ké tiép.

o Trudng hop Nha thau khong thong bao kip thoi, moi Hop dong dién tir duoc
ky trén co s& thong tin ma Nha thau da cung cip trudc d6 van cé gia tri phap ly
va rang budc Nha thau.

2. V& viéc sir dung va quén ly phwong thirc Ky dién tit/chir ky s6

o Nha thau tu to chirc viéc quan 1y, bio mat tai khoan, thiét bi, khoa bi mat, mi
OTP, email va cac phuong tién xéac thuc khac dung dé ky Hop dong dién tir;

o Moi giao dich, Hop ddng dién tir duoc thyuc hién thong qua tai khoan/phuong
thirc ky néu trén duoc coi 1a do Nha thau thyuc hién, trir truong hop trude thoi
diém ky két Hop dong Nha thau di théng bao bang vin ban cho Vietsovpetro
vé viée tai khoan/phuong tién ky bi maét, 10, chiém doat va yéu cAu ngung st
dung.

3. Vé gia tri phap ly caa viée Ky dién tir/chir ky so
o Nha thau chip thuan rang:
= Chit ky sb hop 18 (con hiéu Iyc chimg thu s, khong bi thu hoi/tam
dung theo quy dinh phap luat) cua nguoi dai dién theo phap luat hodc
ngudi duge iy quyén ctia Nha thau trén Hop dong dién tir voi
Vietsovpetro c6 gia tri phap ly nhu chir ky tay cua nguoi dai dién cd
thim quyén trén hop dong gidy;

o Nha thau khong phu nhén gi tri phap 1y ciia Hop ddng dién tir chi vi:

= Hop ddng duoc thé hién, ky, gii hodc luu trir dudi dang thong diép dir
lidu;

=  Viéc ky dugc thuc hién trén bat ky nén tang, phén mém, hé théng ky sb
nao, trong dé co hé thdng eOffice cua Vietsovpetro;

= Nha thau thay d6i nguoi dai dién theo phép luat, nguoi dai dién theo Uy
quyén, con dau, hodc tai khoan/phuong tién ky bi mét, 10, chiém doat
nhung khong thong béo kip thoi.

4. Veé tuén thi phap luat
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o Nha thau cam két tuan thu va duy tri tudn thu cac diéu kién phép luat vé sir
dung chir ky dién tir/chir ky s0, dich vu chimg thyc, giao dich dién tir trong
sudt thoi gian giao két va thuc hién Hop dong véi Vietsovpetro.

Don nay dugc lap duoi dang thong di€p dir liéu/vin bian giz"'ly, c6 gia tri ké tir ngay ky
va dugc ap dung cho tat ca cac Hop dong dién tr gitra [Tén Nha thau] va Vietsovpetro, cho dén
khi ¢6 van ban thay thé hodc hay bo.

., ngay ... thang ... nam

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA NHA THAU
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Phin 2. YEU CAU VE KY THUAT
Chwong V. YEU CAU VE KY THUAT

(Xem tai liéu dinh kem tai Phan 4. Céc phu luc)
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Phin 3. PIEU KIEN HOP PONG VA BIEU MAU HQP PONG

M4u s6 13. Thu chip thuin E-HSDT va trao hop dong.
MAu sé 14. Biéu miu hop dong.

VSP-000-TM-238/BM-04 Phién ban: 02 Trang 76



Mau s6 13

THU CHAP THUAN E-HSDT VA TRAO HQP PONG

Kinh goiki: [ohi tén va dia chi ciia Nha thiu tring thiu, sau diy goi tit 1a “Nha thau”

Vé viéc: Thong biao chip thuin hd so dw thiu va trao hop dong

_ Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro xin thong bao Quy Cong ty trung thau: ... - Goi
thau s0 ... , voi cac ndi dung chinh nhu sau:

- Pham vi cung cap: ...

- Gia gia tri trang thau: ...

- Thoi gian thyc hién hop dong: ...

. Pé thuc hién cac cong viée tiép theo, trong vong 07 ngay lam viéc sau ngay ky hop
dong, Bén B phai ndp gidy bao lanh thyc hién hop dong dugc cap boi Ngan hang c6 uy tin.
Gia tr1 Bao dam thyc hién hop dong bang 3% tong gia tri hgp dong. Giady bao lanh nay c6
hi¢u lyc bang thoi han thyc hién dich vu cong thém 60 ngay lich.

Néu‘ qua thoi han theo yéu cau ma Vietsovpetro khong nhén dugc Bao dam thuc
hién hop dong theo quy dinh thi s€ dugc hiéu Quy cong ty tir choi hoan thién hop dong,
khong dap mg yéu cau cia Vietsovpetro va s€ bi loai, dong thoi Quy cong ty s¢ khong dugce
nhan lai bao dam duy thau.

Trong thoi han 03 ngay 1am viéc ké tir ngdy cong vin ndy, dé nghi Quy cong ty giri
cong van xac nhan vé ndi dung néu trén.

Tran trong!

Pai dién hop phap ciia Bén moi thau

[ghi tén, chirc danh, ky tén va dong diul]
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MAu s6 14

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sedede e e e
Hop dong s6........
V/v: Pao tao vé phuong phap xiy dung Hé thong Quan tri rii ro doanh nghiép ERM
tai Vietsovpetro theo dinh huéng ESG
(Pon hang s6 DV-1715/26-BMPH)
Cin ctr vao nhu cdu ctia Lién doanh Viét -Nga Vietsovpetro- Hop ddng chia san phdm dau khi 16

09-2/09 va kha ning cung cép cua ...

Hom nay, ngay thang nam 20...., cac bén gdm:

BEN A : LIEN DOANH VIET-NGA VIETSOVPETRO

Dia chi : 105 Lé Loi, Phuong Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh
bién thoai : 84-254-839871

Fax : 84-254-839857

Tai khoansd  : 0081000000011, tai Ngan hang Ngoai thwong, CN Viing Tau

Miséthué  :3500102414

Do ong : Tran Quéc Thing — Ph6 Tong giam doc 1am dai di¢n

(Theo Gidy 1y quyén s6 ...)

BEN B:

bia chi

Pién thoai

Fax

Tai khoan s6

Mi sb thué

Do ong .

Hai bén thoa thuén ky két hop ddng v6i nhimg diéu khoan dudi day:

Piéu 1. Noi dung cong viéc

1.1 Bén B s& cung céip dich vu “ Dao tao vé phwong phap xiy dung Hé théng Quan tri
riii ro doanh nghiép ERM tai Vietsovpetro theo dinh hwéng ESG*“(sau day goi tat
1a “Cong viéc”) theo yéu cau nhu di néu trong Phu luc 1-Yéu cau k§ thuat va pham vi
cong viée cua Hop dong nay.

1.2 Bén B dam bao réng Cong viéc s€ dugc thyc hién mot cach can than, tan tinh va mang

tinh chuyén nghiép cao.
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1.3

1.4

1.5

Bén B s€ su dung nhan su, vat tu, thiét bi,... cha minh dé thyuc hién céc cong viéc dugc
quy dinh trong Hop dong nay.

Trong qua trinh thuc hién Cong viéc, néu bén A nhan théy nhan sy, vat tu, thiét bi... cta
Bén B khong dam bao dé thuc hién Cong viéc, Bén A sé& thong bao cho Bén B va Bén
B béng chi phi ctia minh phai khic phuc ngay tinh trang ndy bang viéc thay thé nhan su,
vt tu, thiét bi... phu hop

Bén B s€ thuc hién Cong viéc dugc néu tai Phu luc 1 -Yéu cAu k¥ thudt va pham vi cong
viéc cia Hop ddng bang chi phi ciia minh. Bén A s& thanh toan cho Bén B theo cac quy
dinh tai Diéu 4 dudi.

Piéu 2. Thay dbi ndi dung Cong viéc

2.1

2.1.1

2.2

23

Bén A c6 thé thay d6i mot phan hodc bd sung ndi dung Cong viée bit cir lac ndo nhung
phai théng bao trudc cho Bén B bang vin ban. Sau khi c6 thong béo bang vin ban cua
Bén A, Bén B s& ciing Bén A thao luan va 14p bién ban thay doi ndi dung Cong viéc
trude khi tién hanh cong viéc thay doi lién quan, dong thoi:

Bén B s& tinh toan cac thay ddi vé chi phi va thoi gian thuc hién Cong viéc khi thay doi
ndi dung cua cong viéc;

Hai bén s& xem xét nhitng diéu khoan ciia Hop dong c6 thé anh hudng béi cac thay doi
nay.

Bién ban nhu di néu tai Diéu 2.1 vé sy thay doi phai duoc nguoi co tham quyén cia hai
Bén ky x4c nhan va duoc xem nhu mot phan khong thé tach roi cuia Hop dong nay.
Bén B chi thyc hién Cong viéc thay doi lién quan sau khi Dai dién c6 thim quyén cua

Bén A da ddng ¥ va ky xac nhan vao bién ban vé thay ddi ndi dung Cong viéc.

Dicu 3. Dai dién cia Bén A va Bén B

3.1

3.2

33

Dai dién ctia Bén A c6 thim quyén ra cac quyét dinh cudi cing trong cac cong viéce lién
quan dén qué trinh thyc hién Hop dong.
Dai dién ctia Bén A c¢6 thim quyén ra cic quyét dinh cudi ciing trong cac cong viéc lién
quan dén qué trinh thyc hién Hop dong.
Dai dién ctia Bén A c¢6 thim quyén ra cac quyét dinh cudi cing trong cac cong viéc lién

quan dén qué trinh thyc hién Hop dong.

Diéu 4. Gia tri hop dong va phuong thirc thanh toan

4.1

Téng gié tri ciia Hop dong 14 .... .(Bang chir: .....), trong do:
% Giatri dich vu:
% Thué GTGT:
Pugc thé hién theo cic don gia chi tiét ghi & Phu luc 2 -Pon gia va Gia tri ciia hop dong

kém theo hop dong nay.
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4.2

4.3

4.4
45
4.6

Pon gi trong hop ddng dwoc ghi chi tiét trong Phu lyc 2 1 don gia ¢b dinh va s& khong
thay d6i trong sudt thoi gian hop dong c¢6 hiéu lyc.

Tién thué GTGT la tién thué GTGT tam tinh va c6 thé duoc diu chinh dé phu hop véi
quy dinh hién hanh tai thoi diém phat hanh hoa don

Diéu kién thanh toan:

Bén A s€ thanh toan cho Bén B 100% gia tri hod don sau khi bén B hoan thanh Cong
viéc duoc quy dinh theo hop ddng, B6 sung hop dong (néu co) va cac khoan phat sinh
khac (néu c6) trong vong 30 ngay lam viéc ké tir khi Phong ké toan ciia Bén A nhan
dugc day dit bo hd so thanh toan bao gdm:

- Gidy dé nghi thanh toan cua Bén B (ban gbc);

- Hoa don thué GTGT (ban gbc/ ban dién tir);

- Bién ban nghiém thu dwoc ky boi dai dién c6 thim quyén cia 2 Bén (ban gbc);

- Bién ban quyét toan duoc ky boi dai dién c6 thim quyén cta 2 Bén (ban gbc);

- Béo dam thuc hién hop ddng (ban copy);

- Bb sung hop dong (ban gdc-néu co);

- Hop ddng (ban gbc);

- Cac chung tr khac: Chung nhéan/ chung chi hoan thanh kho4 hoc.

HO so thanh toan s& duoc gui cho Bén A theo dia chi sau:

- Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro

- Piachi: s6 105 Lé Loi, phuong Viing Tau, TP H6 Chi Minh

- Dién thoai: 84-254-3839871 & Fax: 84-254-3839857

S6 tai khoan giao dich theo hgp dong niy ciia Bén B theo Trang 1 cua hop dong nay.
Phi chuyén tién do Bén A chiu.

Trong truong hop c6 sy sai s6t, mau thuin hodc khiém khuyét trong cc vin ban hd so
chimg tir, Bén A s& thong bao cho Bén B trong vong 15 ngay ké tir khi Bén A nhan duoc
b6 hd so chimng tir thanh toan. Bén B trong vong 15 ngay phai hiéu chinh, sira doi lai
cho phu hop va thoi gian thanh toan dwong nhién dugc kéo dai thém tuong ung voi thoi

gian va tién do thanh toan quy dinh trong hop dong.

Diéu 5: Trach nhiém cia Bén A

5.1

5.2
53

HO tro cho Bén B thu thap céc tai li€u co lién quan dén nhiém vu cta Hop déng, phu
hop véi noi dung cong viée ghi trong Phu lyc 1 kém theo Hop ddng nay.

Tao diéu kién cho cac hoc vién tham du khoa dao tao déy du.

Giri danh sach hoc vién tham du khoa hoc cho Bén B trudc ngay khai giang tbi thiéu
03 ngay.
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54

5.5

5.6

Trong truong hop can cip ciru khan cép hodc truong hop xay ra tai nan lao dong, Bén
A sé€ thuc hién dich vu Célp ctiu cho nguoi cia Bén B. Toan bo chi phiy té cép cuu, va
cac chi phi lién quan khac s€¢ do Bén B chiu.

Phéi hop cing Bén B giai quyét nhitng vudng mac phat sinh trong qua trinh thyc hién
Cong vigc.

Chuyén khoan va thanh toan Hop ddng dting thoi han quy dinh & Diéu 4 ciia Hop
ddng nay.

Diéu 6. Trach nhiém cia Bén B

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Bén B thyc hién Cong viéc dam bao chat luong theo ding ndi dung, chuong trinh va
don gia da dugc cac Bén thoa thudn tai Hop dong nay. Néu co thay doi vé dia diém to
chirc, thay thé nhan su khac hodc bat ky thay d6i nao khac, Bén B phai guri van ban
chinh thirc cho Bén A’xem xét, chap thuan trude khi tién hanh Cong viéc. i

Bén B phai ddm bdo tat cd nhan sy cua Bén B tham gia thuc hién cong viéc déu co stc
khoe tbt, trinh do tay nghé, kinh nghiém... dap tng yéu cu cong viéc.

Chuén bi tai liéu giang day, phong hoc tiéu chuan khach san 3 sao tro 1én, trang thiét bi
giang day may chiéu, man hinh), dung cu va tai liéu hoc tap cung cip diy du dén cac
hoc vién.

Chuén bi teabreak (tra, cafe, it nhét 2 loai banh ngot va trai cay) trong subt thoi gian
khoa hoc.

Trong qua trinh thyc hién Hop ddng, do bét ky 151 nao ciia Bén B giy anh huong dén
quyén loi cia Bén A thi trach nhiém phap 1y cia Bén B dbi vai gia tri ciia cac dich vu
trong Hop dong nay s& bao gdm gi4 tri ton thét thyc té, tryc tiép ma Bén bi vi pham phai
chiu do Bén vi pham gay ra.

DPiéu 7. Bdo hiéem

7.1

7.2

7.3

Bén B c6 trach nhiém mua va duy tri don bao hiém trong subt thoi han thuc hién Cong
viéc dich vu ciia hop dong cho con ngudi, tai san ctia bén B phu hop v6i ludt phap Viét
Nam va thong 18 quéc té.

Bén A dam bao cho Bén B va ngudi ciia Bén B dugce mién trach trudce cac co quan phap
ludt va khong phai bdi hoan bat ky mot khoan chi phi (ké ca chi phi phap 1y) nao dbi
v6i nhitng hu hong, mat mat, thwong tat, tir vong hay mat tich d6i véi ngudi va tai san
ctia Bén A véi bat ky nguyén nhan gi ké ca do 15i ciia Bén B (ngoai trir do 15i ¢b y cta
Bén B) trong sudt thoi gian thyc hién Hop dong nay. (Khong ap dung)

Bén B c6 trach nhiém bdo quéan va trong coi may moc, vét tu, trang thiét bi, tai san cua
Bén A ban giao cho Bén B trong subt qua trinh thyc hién, dong thoi Bén B chiu trach
nhiém bdi thuong cho Bén A moi tn thit, thiét hai d6i voi tai san ciia Bén A néu do 16i
ciia Bén B gay ra trong qua trinh thuc hién hop dong ma nhimg ton that, thiét hai d6
khong thudc pham vi bao hiém hodc dudi mirc mién thuong theo cac don bao hiém cua

Bén A.
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7.4

7.5

Bén B dam bao cho Bén A va nguoi ciia Bén A duoc mién trach trudc cac co quan phap
ludt va khong phai bdi hoan bat ky mot khoan chi phi (ké ca chi phi phap 1y) nao dbi
v6i nhimg hu hong, mat mat, thwong tat, tir vong hay mit tich ddi v6i nguoi va tai san
ctia Bén B v6i bat ky nguyén nhan gi ké ca do 151 cia Bén A (ngoai trir do 15i ¢b y cua
Bén A) trong sudt thoi gian thuc hién Hop dong nay. (Khong ap dung)

Hai bén cam két khong bén nao chiu trach nhiém dbi voi bén kia va ca hai bén dong y
bién ho, bao vé va dam bao cho bén kia dugc mién trach d6i vai tat ca nhiing thi¢t hai
mang tinh hau qua phat sinh hay c6 lién quan dén viéc thyc hién hay khong thuc hién

hop dong nay.

biéeu 8. Quyén s& hiru va biao mat

8.1

8.2

8.3

8.3.1

83.2

8.3.3

8.4

Bén B hiéu ring tat ca cac “Thong tin” da biét va thu dugc trong qua trinh thuc hién
Hop dong nay ludn 1a tai san c6 gia tri 16n ciia Bén A. Tét ca cac “Thong tin” ndy sé
khong dugc tiét 16 cho bat cir Bén thir ba ndo néu chwa duoc sy ddng y bang van ban
cia Bén A. “Théng tin” & diéu nay c6 nghia 13 tit ca cac thong tin, tin tirc, sb lidu, tai
lidu, bao céo, dudi bat ky mot dang dién dat nao lién quan dén Hop ddng nay.

Bén B dam bao s& khong st dung nhimg “Théng tin” nay bang bét ctr cach nao xuat
phat tir muc dich tu 1oi ngoai trir dugc sy dong ¥ bang vin ban cia Bén A.

Nghia vu bao mat “Thong tin” khong ap dung trong truong hop:

Thong bao cong khai la thong tin cong cdng;

Thong tin d6 dugc xuat phét tir Bén thir ba (ngoai trir Dai dién ciia Bén A) ma Bén d6
lam viéc ¢6 mot cach hop phap nhung nhimg thong tin d6 khong phai xuét phat tir Bén
A hoic:

Yéu cau phai tiét 16 tir co quan hanh chinh hodc co quan tai phan Nha nudc c6 thim
quyén ctia Viét Nam.

Diéu khoan nay s& tiép tuc ¢ hiéu luc ngay ca khi Hop dong da két thic.

Diéu 9. Thoi han cia dich vu va nghiém thu cong viéc

9.1

9.2

9.3

Thoi han thye hién Cong viéc Dia diém thyuc hién Cong viéc: Pugc quy dinh tai Phuy luc
1- Yéu céu k§ thuat va pham vi cong viéc cua Hop dong.

Thoi han ctia Hop dong co thé duoc gia han theo thoa thuan chung ciia cac Bén.

Phu thudc vao cac quy dinh tai Diéu 9.3 dudi day, khong bén nao c6 quyén don phuong
cham dat Hop dong.

Tam ngirng va cham dut thuc hién Hop dong:
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9.3.1

932

9.33

9.4
94.1

94.2

Bén A c6 thé tam ngimg céc hoat dong ctia Bén B lién quan t6i viée thuc hién Hop dong
ndy tai bat cir thoi diém nao néu Bén A phét hién ra Bén B c6 161 gdy anh hudéng dén
chét lugng va thoi han thuc hién cong viéc.

Bén A c¢6 quyén cham dat Hop dong nay tai bét ky thoi diém nao néu Bén B giy anh
hudng dén chit lugng va thoi han thuc hién cong viée va trong trudng hop Bén B ¢6 15i
nhung khéng khic phuc cac 16i d6 theo yéu cau ciia Bén A trong vong 04 tudn ké tir
ngay nhan duoc yéu cau bang vin ban cia Bén A.

Trong truong hop Bén A yéu cau chdm dit Hop ddong, Bén B c6 quyén dé nghi Bén A
thanh toan theo quy dinh tai Diéu 4 va Phy luc 2 ciia Hop ddng dbi v6i phan cong viée
d3 duoc Bén B thyc hién va Bén A chip nhan cho t6i thoi diém chim dut.

Nghiém thu cong viéc:

Sau khi hoan thanh toan bd ndi dung cong viéc, Bén A va bén B s€ ky Bién ban nghiém
thu hoan thanh, Bién ban nghiém thu toan bd ndi dung céng viéc theo mau quy dinh tai
Phu luc 4 ctia hop dong nay. Bén A iy quyén cho Ban Quan 1y Hop ddng Dau khi (Ban
QLHDPDK) 12 dai dién c6 tham quyén ky Bién ban nghiém thu trinh l&nh dao Bén A phé
duyét. Bén B ¢ trach nhiém ban giao cho dai dién dugc iy quyén cua Bén A (Ban
QLHPDK) day du toan b tai liéu theo yéu cau k¥ thudt quy dinh trong nhiém vu k¥
thuat quy dinh tai Phu luc 1.

Céc Bién ban nghiém thu hoan thanh, Bién ban nghi¢m thu toan bg ndi dung cong viéc

dugc phé duyét ndi trén 1a co s dé thanh toan theo diéu 4 cia Hop dong nay.

Diéu 10. Phat cham va Boi thuwong thiét hai

10.1

10.2

10.3
10.4

10.5

Néu Bén B cham bat dau thyc hién cong viéc so voi thoi gian ghi ¢ Diéu 9 caa Hop
ddng nay thi Bén B s& phai tra cho Bén A khoan phat chdm véi mirc 1.0% tong gia tri
Hop déng cho mdi tuan thuc hién cham.
Néu cham tré thuc hién cong viéc theo ké hoach va yéu clu cua Bén A do 13i cua Bén
B, thi Bén B chiu phat theo mic:

- 0.2 %/ ngay gié tri phan Hop ddng bi vi pham cho 10 ngay lich dau tién.

- 0.3%/ ngay gia tri phan Hop ddng bi vi pham cho nhirng ngay lam viéc tiép theo.
Téng s6 tién phat cham khong vuot qua 8% tong gia tri Hop dong.

Khi tinh gia tri bdi thuong thiét hai, néu it hon 04 ngay thi s& khong tinh; néu tir 04 ngay
tré 1én thi duoc tinh nhu mot tuan lich.

Trong trudng hop néu Bén B:

- Cham bét dau thyc hién cong viéc hon 02 tuan so véi ngay ghi & Didu 9 cia Hop

dong nay, hoac;
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10.6

10.7

10.8

- Cham hoan thanh thuc hién céng viéc trén 01 thang so vdi thoi gian ghi nhan &
Diéu 9 cua Hop dong nay.
Khi d6 Bén A c6 quyén huy Hop dong va Bén B phai chiu phat vi pham véi mirc 8%
tong gia tri ciia Hop dong. Trong trudng hop nay cac khoan tién phat vi pham ghi &
Piéu 10.1 s& khong ap dung.
Pé thu hdi khoan tién phat vi pham, Bén A sé& toan quyén: (1) khiu trir khoan tién phat
vi pham tir cac khoan tién ma Bén A s& thanh toan cho Bén B tai Hop dong nay hoic
theo cac hop dong khac dugc ky két gitra hai bén; (2) Yéu cdu Ngan hang cap Bao dam
thuc hién hop dong thanh toan ngay khoan tién Bén B mé bao lanh cho Bén A; (3) Bang
van ban, yéu cdu Bén B thanh toan. Trong moi trudng hop, Bén B cam két nghiém tuc
thuc hién nghia vu thanh toan cua minh cho Bén A.
Truong hop sau day Bén A khong dugc phat cham:
Bét kha khang theo quy dinh tai Diéu 12.
Bét ky su cham tré nao dugc chap thuin boi Bén A theo quy dinh tai Hop ddong nay.
Trong khi thyc hién cong viéc bat ¢ thoi gian cham tré duoc ghi nhén béng van ban do
chd Bén A cung cap tai liéu lién quan can thiét cho cong viéc.

Viéc boi thuong thiét hai (néu c0) dugc thuc hién theo quy dinh cua phép luat Viét Nam.

Piéu 11. Bio dam thuc hién hop dong

11.1

11.2
11.3

11.4

Trong vong 07 ngay lam viéc sau ngay ky hop ddng (ghi tai trang 01 ciia hop dong),
Bén B phai nop gidy Bao ldnh thuc hién hop dong (Phuy luc 6 cua hop dong nay). Bao
lanh dugc cip boi Ngan hang / Chi nhanh Ngan hang hoat dong hop phép. Gia tri Bao
dam thyc hién hop dong bang 3 % tong gia tri hop dong.

Gidy bao dam nay c6 hiéu lyc bang thoi han thyc hién dich vu (___ ngay) quy dinh tai
muc 9.1 hop ddng nay cong thém 60 ngay lich.

Moi chi phi lién quan dén viéc phat hanh bao dam thyc hién hop déng do Bén B chiu.
Bén B khong duoc nhén lai Bao dam thyc hién hop dong trong trudng hop Bén B tir
chbi/khong thyuc hién hop dong sau khi ky hop dong.

Trong trudng hop Bén B vi pham trach nhiém thyc hién hop dong theo quy dinh tai hop
d6ng nay thi khoan tién bao dam dugc Bén A dung dé khau trir tién phat.

Bén B phai ngay 1ap tirc yéu cau Ngan hang phat hanh gidy Bao dam thyuc hién Hop
dong

thyuc hién sira doi gidy Bao dam thyuc hién Hop dong trong trudng hop can gia han thoi
gian hi¢u lyc cia Bao dam nay vi Iy do cham thyc hién hoac gia han thoi han thuc hién,
dong thoi giri cho Bén A Bao dam thyc hién hop dong di gia han hiéu luc (ban gdc)

cham nhat 1a 07 ngay lam viéc trudc khi Bao lanh cii hét hiéu luc.
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Diéu 12. Bit kha khang

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Su kién bat kha khang 1a sy kién xay ra mot cach khach quan khong thé ludng trudce
duogc va khong thé khic phuc duge mic du dd ap dung moi bién phéap can thiét va kha
nang cho phép nhu: chién tranh, bao loan, xung dot v trang, cAm véan, thién tai (1 Tut,
hoa hoan, dong dét), dich bénh (Epidemic, Pandemic) dwoc WHO/Qudc gia cong bd,
1énh phong téa Ving/Qudc gia do Chinh quyén s tai ap dit.....

Bén gip sy kién bat kha khang phai thong bao ngay cho bén kia biét va phai cung cap
chirng cir chimg minh sy kién bat kha khang d6 1a nguyén nhan truc tiép dan t6i viéc vi
pham hop dong.

Vin ban xac nhan cia Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam hodc co quan co
thAm quyén & noi xay ra sy kién bat kha khang 14 bang chimg du dé ching minh sy kién
va thoi gian xay ra bat kha khang.

Néu bt ky mot su kién bat kha khang nao xay ra, ngin can mot bén thyuc hién toan bo
hodc mot phan nghia vu theo hop dong nay thi thoi gian thuc hién hop dong s& duoc
kéo dai thém bang thoi gian ma sy kién bat kha khang dién ra.

Néu sy kién bat kha khang kéo dai hon 02 thang, mdi bén déu c6 quyén chim dut hop
ddng nay ma khong phai bdi thudong bat ctir mot khoan tién nao cho bén kia.

Bén khong thuc hién duoc nghia vy theo hop ddng do anh huéng truc tiép boi cac su
kién bat kha khang phai ngay lap tic thong bao cho bén kia biét. Viéc thong bao cham
hon 10 ngay sau khi bat kha khang xay ra lam cho bén gip bat kha khang mit quyén

mién trach sau nay vi Iy do bat kha khang.

Piéu 13. Giai quyét tranh chip

13.1

13.2

Bét ky tranh chap nao phat sinh tir hop dong nay sé duoc giai quyét bang thwong luong
giita hai bén trén tinh than hop tac, hai bén ciing c6 1oi va ton trong 1dn nhau.

Truong hop tranh chap khong thé giai quyét bang thuong lugng thi s& duoc giai quyét
béng trong tai tai Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) tai Ha Noi theo Quy
tac t6 tung trong tai cia Trung tAm nay. SO lwong trong tai vién 1a.......... nguoi. Phéan
quyét cia Trung tm trong tai 1a cudi cting va budc hai bén phai tuan thu. Bén thua kién

phai chiu phi trong tai.

Diéu 14: Céc diéu khoin khac

14.1

14.2

Nhitng diéu khong quy dinh hodc quy dinh khong day du trong Hop dong nay s& can ctr
vao luat phap Viét Nam hién hanh.
Bit ky su sira d6i, bd sung nao ddi véi Hop dong nay déu phai duoc 1ap thanh vin ban

va c6 chir ky cta cé hai bén hodc bang van thu c6 su dong thuan cua ca hai bén.
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14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

Moi giao dich trong qua trinh thuc hién Hop d(‘f‘yng duoc cac Bén thuc hién béng van ban
va giri theo dudng buu chinh hodc theo sb Fax t6i dia chi dang ky hodc s6 Fax ctia mdi
Bén ghi trong hop dong, theo mau Phu luc s6 4 (a, b) kém theo..

Khong bén nao dugce chuyén quyén va nghia vu cia minh theo hop dong nay cho bén
thir ba ma khong duogc sy dong ¥ trudc bang vin ban cua bén kia.

Hop ddng, tai liéu dan chiéu va thir tw wu tién phap 1y nhu sau:

(1) Vin ban hop ddng (kém theo cac Phy luc hop dong);

(2) Bién ban thwong théo, hoan thién hop dong;

(3) Thu thong béo trang thau;

(4) Bao céo phé duyét Kkét qua lua chon nha thau;

(5) Ho so du thiu cua Bén B;

(6) HO so moi thau va céc tai liéu stra di hd so moi thau;

Hop ddng nay c6 hiéu luc ké tir ngdy Ngan hang Bén B mé bao lanh thuc hién Hop dong
(ngay hiéu luc cta bao lanh) va hoan thanh viéc ky Hop dong nhung khong mudn hon 7
ngdy lam viéc so v6i ngay dugc ghi trén Hop dong va tiép tuc cho dén khi hai bén thyc
hién hét trach nhiém cta minh nhu quy dinh trong hop dong. Trong trudng hop can gia
han thoi gian thuc hién va hiéu luc hop ddng, hai Bén s& thoa thuan bang vin ban.

Hét thoi han hiéu luc cua hop dong, néu hai bén khong co khiéu nai gi coi nhu hop dong
da duoc thanh ly.

Hop dong gdm _ trang va _ Phu luc, duoc 14p thanh 04 ban bang tiéng Viét, cac
ban c6 gia tri phap 1y nhu nhau, Bén A git 03 ban, Bén B giit 01 ban.

DAI DIEN BEN A DAI DIEN BEN B
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PHULUC1
YEU CAU KY THUAT VA PHAM VI CONG VIEC

PHU LUC 2 ‘
GIA, PON GIA VA GIA TRI HQP PONG

, ~ PHULUC3
DANH SACH NHAN SU'NHA THAU (Khéng 4p dung)
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PHU LUC 4
MAU BIEN BAN NGHIEM THU, QUYET TOAN
CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic
PHE DUYET
PHO TONG GIAM POC VIETSOVPETRO

Ngay ... thang ... nam.......

BIEN BAN NGHIEM THU DICH VU
Hop dong so ...

Can ¢t hop dong sb ... ky ngay ... v/v ... )
Hom nay ngay thang nam ....., hai bén gom co:

Bén A: LIEN DOANH VIET NGA VIETSOVPETRO

1. Ong ...

BEN B: CONG TY ...

1

Sau khi thyc hién viéc cung cip dich vu theo hop dong sb ... ky ngay ... v/v ... va cin cir Bién
ban dam phan ngay ... kém bang khéi lugng cong viéc theo thuc té, hai bén thong nhét ky bién
ban nghiém thu dich vu v&i ndi dung nhu sau:

PIEU 1: THOI GIAN VA PIA PIEM TO CHUC

- Tho1 gian t6 chic: ...;
- SO lugng nguoi: ...;
- Pia diém: ...

PIEU 2: TONG KHOI LUQNG CONG VIEC THUC TE

v Nghiém thu hop dong sb ... ky ngay ..., giita LIEN DOANH VIET NGA

VIETSOVPETRO va CONG TY ... khoi luong cong viéc cu thé nhu sau:

S6 lugng

STT Hang muc Don vij tinh
Hop dﬁng Thuc té

PIEU 3: PIEU KHOAN CHUNG

v

Ké tir thoi diém 1ap va ky bién ban nghiém thu nay, hai bén x4c nhan ring Bén B di hoan
thanh khdi lugng cong viéc, nghia vu, trach nhiém da thoa thudn trong hop dong sé ... ky
ngdy ... va dang theo yéu cau ciia Bén A.
Hai bén cling cam két s& khong thac méc khiéu nai bat ky van dé gi lién quan dén khdi luong
cong viéc cua hop dong sé ... ky ngay ... gitta LIEN DOANH VIET NGA
VIETSOVPETRO... va CONG TY ...
Bién ban nghiém thu hop dong nay dugc thanh 1ap 04 ban c6 gi tri phap 1y nhu nhau, mdi
bén gitt 02 ban.

PAI DIEN BEN A DAI DIEN BEN B
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

BIEN BAN QUYET TOAN
Hop dong so ...

v' Ciancu hop dong s6 ... ky ngay ... v/v ..
v’ Can ct két qua thuc hlen hop dong va Blen ban nghiém thu Dich vy;
HOom nay, ngay thang nam 202..., tai LIEN DOANH VIET-NGA VIETSOVPETRO, hai

bén gom co:

BEN A: LIEN DOANH VIET-NGA VIETSOVPETRO

Dia chi: 105 Lé Loi, Phuong Viing Tau, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai: 0254 3839871 / 3839872

Fax: 0254 3839857

Tai khoan sb: 0081000000011 tai Ngan hang CPTM Ngoai thuong Viét Nam, CN
Viing Tau

Ma s6 thué: 3500102414

Dai dién: Ong Tran Quéc Thing — Chirc vu: Phé Téng Giam doc.
(Theo gidy Uy quyén s6 ...)

BEN B: CONG TY ...

DPia chi:

Pién thoai:

Tai khoan sb:

Ma sd thué:

Pai dién: Ong «.. —Chtrc vu: ...

Hai bén théng nhat quyét toan Hop dong s6 ... ky ngdy ... v/v ... voi ndi dung cu thé nhu sau:
Diéu 1 : Cac cong viéc di thue hién
1.1 Bén B da cung cap thuc hién dich vu ... cho Bén A theo ding cac yéu cau ciia Bén A duoc
quy dinh trong hop dong:

- Thoi gian t6 chic: ..

- S6 luong nguoi: ...

- Pia diém: ...

1.2 Bén B da cung ing dich vu t6 chirc khoa hoc phu hop véi s6 lugng hoc vién cua Bén A theo
ding cac yéu cau cta Bén A dugc quy dinh tai Hop dong.

Diéu 2: Gia tri quyét toan ciia hop dong

2.1 Gia tri theo hop dong da ky: ... dd bao gdm VAT ...% (Bdng chit: ... dong).

Gia tri thuc hién thyc té 1a: ... d3 bao gdm VAT ...% (Bang chit: ...dong) da bao gdm toan bd
céc chi phi va tién thué GTGT dé bén B thyc hién day du cic nghia vy cia minh quy dinh trong
hop ddng nay. Chi tiét nhu sau:

Pon vi . Pon gia | Thanh tién

STT Hang muc tinh S0 lugng (VND) (VND)
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Pon vi £ Pon gia | Thanh tién

STT Hang muc tinh So luwgng (VND) (VND)

Téng gia dich vu

Gia trén da bao gom toan bo chi phi va tién thué GTGT dé bén B thyc hién diy du cac nghia
vu ctia minh quy dinh trong Hop dong nay.

2.2 S6 tién Bén A d thanh toan cho Bén B 14 ... VND

2.3 Sb tién Bén A con phai thanh toan cho bén B 1a: ...

2.4 Bén A s& thanh toan biang chuyén khoan cho Bén B sd tién néu trén trong vong 30 ngay sau
khi Bén A nhén dugc day di hd so thanh toan hop 18 ctia Bén B theo dung quy dinh trong Hop
dong.

Diéu 3: Piéu khoin chung

3.1 Hai bén nhét tri thanh 1y hop dong sé ... ky ngdy ... sau khi Bén A thanh toan cho Bén B
hét s6 tién néu trén, khong bén nao khiéu klen bén nao.

3.2 Bién ban quyét toan Hop dong dugc lap thanh 04 ban c6 gia tri phap ly nhu nhau, Bén A
giit 02 ban, Bén B giit 02 ban dé thuc hién. Moi y kién trai véi quyét toan Hop dong nay déu
khong co6 gia tri.

PAI DIEN BEN A DAI DIEN BEN B
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_PHULUC S (Khong ap dung)
MAU BAO LANH TIEN TAM UNG
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L PHU LUC 6 )
MAU BAO LANH THU'C HIEN HQP PONG
Ngay thang nam 20...

Kinh gui: ......

Lién quan téi Hop ddng vé viée (sau day dugc goi 1a “Hop dong”) duogc ky
gitra (sau day goi 1a “BEN DPUQC BAO LANH”) va (sau day goi la “BEN
THU HUONG”), chiing i, 6 tru so chinh tai _ (sau day goi 1a “BEN BAO
LANH”) phat hanh Thu bao lanh khong huy ngang va v6 diéu kién cho bén thu hudng véi s6
tién la (Bang chir: ) ( sau day goi la “THU BAO LANH”).

THU BAO LANH nay c6 hiéu luc ké tir ngay phat hanh va s& duy tri hiéu lyc cho dén

sau ddy goi 1a "Ngay hét hiéu lyc". Pdi voi bat cr sy gia han, d6i méi hodc chuyén
nhuong Hop dong vuot qua thoi gian duge quy dinh trong THU BAO LANH nay, BEN THU
HUONG sé& khong can phai thong bao hodc dugc sy dong thuan cia BEN BAO LANH. THU
BAO LANH nay s& dugc gia han dua trén yéu cau bang van ban tir BEN DPUQGC BAO LANH
dé dam bao cho thoi gian gia han, d6i méi hodc chuyén nhuong ciia Hop dong.

BEN BAO LANH cam két khong hiiy ngang va vé diéu kién thanh toan ngay cho BEN THU
HUGONG moét khoan tién hay nhimg khoan tién, theo chi thi ciaa BEN THU HUONG, tong
khong vuot qué s tién bao linh néu trén trong vong 05 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan duoc
van ban yéu cau cia BEN THU HUONG ghi r5 BEN PUGC BAO LANH di vi pham nghia
vu theo Hop dong.

Sau Ngay hét~hiéu lwc, THU BAO LANH nay s€ tu dong khong con gia trjAcho d}‘l béln~ gbc
THU BAO LANH va cac Thu stra d6i lién quan (néu c6) c6 duge gui tra lai BEN BAO LANH
hay khong.

S6 tién bao lanh néu trén s& duoc thanh toan ngay boi BEN BAO LANH cho BEN THU
HUONG cho du ¢6 sy tranh cai hodc phan ddi nao cia BEN PUGC BAO LANH hoic cia
BEN BAO LANH hoic cia bat ki bén thir ba nio khéc, va bat ké co hay khong su tranh chap
gitta BEN DPUQC BAO LANH va BEN THU HUONG vé hoic lién quan téi Hop dong hodc
vé bét ctr van dé khac va cho du nhiing tranh chép nay, néu co, di dugc giai quyét, dan xép,
kién tung hodc phan xtr biang bat ky hinh thirc nio.

BEN BAO LANH hodc BEN BUGC BAO LANH s& khong dugc giai trir bt cir nghia vu ndo
theo THU BAO LANH nay cho du co bét ctr sy sira d6i, thay doi, thanh toan sai 1éch, gia han

nao lién quan to1 Hop dong hay bat ky su tri hodn an han nao ciia BEN THU HUONG trong
hoic lién quan dén bét ctr van dé gi cia Hop dong.

Viéc doi tién nhiéu lan theo bao lanh nay 1a dugc phép va theo do, S6 tién bao lanh néu trén s&
tr dong giam twong ng voi sb tién ma Ngan hang da thyc hién thanh toan cho Bén thu huéng
theo Thu bao lanh.

Thu bao linh duoc didu chinh va giai thich theo phap luat Viét Nam. Bét ky tranh chip nao
phat sinh tir hodc lién quan dén Thu bao lanh s& [do Toa an nhan dan c6 thAm quyén cia Viét
Nam giai quyét theo quy dinh cta phéap luat] / [s& dugc giai quyét tai Trung tim Trong tai quoc
té Viét Nam (VIAC) bén canh Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam theo quy tic t6
tung trong tai cia VIAC].

THU BAO LANH nay dugc phat hanh duy nhat 01 (mot) ban va khong dugc phép chuyén
nhuong.

NGAN HANG BAO LANH

(Ky tén va dong déu)
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PHU LUC7 (kl}(”)ng ap dung)
TIEN PQ CONG VIEC

] PHU LUC 8 (Khong ap dung) ] )
GIAO NHAN, CHUNG TU, PONG GOI & KIEM TRA HANG HOA, THIET BI

PHU LUCY (Khong ap dung)
DANH SACH THAU PHU

PHU LUC 10 (Khong ap dung)
CHINH SACH AN TOAN
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_ PHULUCH
MAU THU TiN GIAO DICH

Ngay .... thang.... ndm 20....

Kinh giri: Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro.
Tel: 0254. 3839871 Fax: 0254. 3839 857

Ngudinhan:  Phé Téng giam déc Thwong mai Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro
Sao gri: Trudéng phong Thuwong mai - Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro

Email: (vspadmin@vietsov.com.vn).

(Ghi ndi dung giao dich vé Thay d6i vé dich vu, tién d9, cac ndi dung lién quan toi gia tri HD,
thanh toan........ ) va tai li€u gtri dinh kém (n€u cd)

DAI DIEN BEN B
(Ky tén va dong dau)
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PHAN 4. CAC PHU LUC

Chuong nay bao gdm cac tai liéu : Danh muc /Pham vi cung cép, Yéu cau ky thuat, Tiéu chi
danh gia k¥ thuat va Cac tai liéu k¥ thuat khac + duong dan (link) dé tham chi€u (néu co).

VSP-000-TM-238/BM-04 Phién ban: 02 Trang 95



PHU LUC 01

PHAM VI CUNG CAP
Mo ta P sé Pia diém th Ngay hoan
STT |  Danh muc dich vy ot pon 0 e L thanh Ghi cht
dich vu vi tinh | lwong hién dich vu .
dich vu

(1 2 3) “4) & (6) (7) 8
Pao tao vé phuong
phap xay dung HE Chi tiét Tru SO
thong Quan tri rdi ro Khoa Vietsovpetro,

1 A theo 01 \ - - -

doanh nghi¢p ERM YCKT hoc phuong Viing
tai Vietsovpetro theo Tau, TP.HCM
dinh huéng ESG
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PHU LUC 02

YEU CAU KY THUAT
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YEU CAU KY THUAT

Khoéa hoc: “PAO TAO VE PHUONG PHAP XAY DUNG HE THONG QUAN TRI RUI RO
DOANH NGHIEP ERM TAI VIETSOVPETRO THEO PINH HUONG ESG”

Muc X.2.2, Ké hoach dao tao Lo 09-1 va céc Lo khac do Vietsovpetro thuc hién ndm 2026

I

1.
1.1.
1.2.
1.3.

MUC PiCH:

Muc tiéu dao tao

Khéa dao tao nham trang bi cho Ban Lanh dao va T6 Diéu phdi QTRR ciia VSP phuong
phap luan, cong cu va kinh nghiém thyc tidn dé xay dung, van hanh va hoan thién Hé
thong Quan tri rii ro doanh nghiép (ERM) theo thong 1& qudc té, phu hop véi Khung
QTRR cta PETROVIETNAM va diéu kién hoat dong cua VSP.

Chuong trinh dao tao dugce xay dung trén co sé cac chuan muc va thong 1€ sau:

(1) ISO 31000:2018

(i) COSO ERM 2017

Pong thoi bao dam tich hop véi cac hé thdng va yéu cau quan tri hién hanh, bao gom:
(ii1))  ISO 9001

(iv) ISO 14001

(v) ISO45001

(vi)  Cac nguyén tic va thong 1é vé ESG

(vii) Noi dung xay dyng hé thdng quan tr rii ro tai Vietsovpetro (Phu luc 1)

(viii) Co cdu to chirc ciia VSP (Phy luc 2).

(iX)  Quy ché, Tuyén ngon vé Khau vi rii ro, Mirc d chap nhan rii ro, Thude do rii

ro, Quy trinh va S6 tay QTRR ctia PETROVIETNAM (Phuy luc 3).

Chuong trinh dao tao huéng dan xay dung hé théng s€ giup VSP dat duoc cac muc ti€u
sau:



1.4.

(1) Xay dung Khung QTRR chuan héa theo thong 1& qudc té, phu hop v6i Khung
QTRR cta PETROVIETNAM;

(i)  Hoan thién h¢ thong tai li¢u QTRR, tich hop dong bo véi cic h¢ thong ISO hién
hanh va phu hop thyec tién;

(iii)  Chuan hoa co ché béo céo, giam sat va canh bao sém riii ro;

(iv)  Xay dung ban db rui ro trong yéu (Top Risks Map) cta VSP;

(v) Nang cao nang lyc quan tri rii ro & ca cép chién lwoc va van hanh;
(vi)  Dinh hudng tich hop ESG vao hé théng QTRR;

(vii) Phét trién d6i ngii nhan sy du ning luc van hanh, giam sat va cai tién hé thong
QTRR mét cach chu dong, bén viing;

(viii) Tang cuong tinh minh bach, chi dong va hiéu qua trong quan tri rti ro ciia VSP.
Két qua ky vong sau chuong trinh ddo tao két hop voi huéng dan thyc hanh:
(@) Hé théng QTRR dugc thiét lap va van hanh hiéu qua, phu hop dinh huéng ESG;

(ii) Tich hop cac hé thong quan 1y theo ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 va ISO
31000 trong mot khung quan tri thong nhat, tranh chong chéo quy trinh;

(iii)y  Pép Gmg yéu cau quan trj rai ro cia PETROVIETNAM.

Yéu cau cu thé vé nfi dung dao tao:

bon vi dao tao can cir Khung QTRR cua PETROVIVETNAM, dac thu hoat déng va thyc trang
trién khai QTRR ¢ VSP tai thoi diém dao tao dé thi€t ké chuong trinh hudng dan xay dung hé
thong QTRR, bao dam dap tng cac yéu cau sau:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Dio tao két hop vé6i hudng dan thyc hanh xay dung Quy ché, Quy trinh va S6 tay
QTRR theo chuan COSO ERM 2017 va ISO 31000:20} 8, bdo dam tuong thich véi
Khung QTRR cia PETROVIETNAM va phu hop véi diéu kién hoat dong ctia VSP;

Thiét lap He théng QTRR bao phu toan b hoat dong cia VSP, uu tién cac linh vuce
trong yéu nhu san xuat, an toan, moi trudng, nhan sy va tai chinh, dong thoi tich hop
v6i cac hé thdng quan Iy ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 hién hanh;

Trén co s& cac tai lieu QTRR ciia VSP, hd tro nhan dién va danh gia rui ro trong yéu,
xay dung Ban d6 rui ro trong yéu (Top Risks Map), hoan thién H6 so rui ro, co s& dit
liéu ton that, hé thong bao cao QTRR va cac tai liéu quan tri rii ro lién quan;

Nang cao nhan thirc va van héa QTRR cho 1anh dao va ngudi lao dong theo dinh huéng
ESG, gan quan tri rii ro v&i phat trién bén vitng va trach nhiém doanh nghiép;

Giéi thiéu va huéng dan ang dung cong nghé trong QTRR, dic biét 1a cac giai phap
GRC, phyc vu cong tac nhan di¢n, danh gia, theo doi va bao cao ri ro;
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I1.

1.

Iv.

2.6.

Hudng dan thiét 1ap hé thdng bao cdo QTRR, co ché canh bao som va giam sat cac chi

s6 hiéu qua/KPIs, ho tro cong tac diéu hanh va ra quyét dinh cta lanh dao.

PHAM VI THU'C HIEN:

Ap dung toan VSP, uu tién linh vyc san xuat, an toan, moi truong, nhan sy va tai chinh.

POI TUQNG PAO TAO:

Ban Lanh dao (phia Viét Nam) va Nhan sy T6 Diéu phdi QTRR cuia VSP.

CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dao tao bao gdm cac ndi dung sau déy:

STT

Noi dung

Quy dinh

Noi dung dao
tao

Thyc hién theo quy dinh tai Muc I ctia Yéu ciu ky thuat.

Thoi gian dao
tao

Tong thoi luong 14 ngdy. Pon vi dao tao chii dong d& xuat ké hoach phan
b6 thoi gian theo tirng giai doan va nhdm doi tugng, bao dam phu hop véi
ndi dung dao tao va hiéu qua trién khai.

S6 Iugng hoc
vién

Du kién khoang 120 hoc vién. Pon vi dao tao xay dung phuong 4n phan bd
hoc vién theo tung giai doan va nhom d6i twong, phu hgp voi ndi dung dao
tao.

Hinh
dao tao

thic

Két hop dao tao truc tiép, truc tuyén, toa dam chuyén dé va hoi thao, nham
tang cuong trao doi, chia sé kinh nghiém va kha nang ap dung thyc tién.

Phuong phap
dao tao

Ap dung phuong phép case study, thao luan nhém va phan tich rui ro thuc
té tai VSP; két hop ly thuyet v6i huéng dan xdy dung céc san phim dau ra
nhu: Hd so rii ro, ban dd rai ro, KRI/KPI va bao céo QTRR.

Thot
thuc hién

gian

Du kién tir thang 6 dén thang 11 nam 2026.

Tai liéu dao
tao

Pon vi dao tao cung cép day du tai liéu va gido trinh theo ndi dung quy
dinh tai Muc I cia Yéu cau k¥ thuat va Phu luc 3.

Panh gia két
qua dao tao

Két qua dao tao dugc danh gia dya trén muc d6 tham gia, chat lugng thao
luan, bai tap tinh huéng va/hoic kiém tra cudi khoa, 1am cin ctr cip ching
nhan hoan thanh khoéa hoc.

V.

1.

TRINH PQ, CHUNG CHI CAN PAT:

Yéu cau ve két qua sau dao tao:




VI

STT Nhom‘dm Trinh do dat dwoc sau dao tao
twong dao tao T : :

Sau khoa dao tao, Ban Lanh dao cin dat dugc cic nang lyc sau:

Ban Linh dao 1. Co6 kién thuc tong quan vé QTRR va cic yéu cau QTRR cua

1 VSP : PETROVIETNAM;

2. Van dung ERM nhu mdt cdng cu quan tri chién lugc, hd tro nang cao
an toan, hi€u qua san xuat va nang lyc diéu hanh cua VSP.

Sau khoa hoc, T6 Didu phdi QTRR c6 di ning luc chuyén mon va ky nang
thyc hanh d€ chu dong van hanh, giam sat va cai tién hé thong ERM, cu
thé:

1. Chu tri trién khai ERM trén toan VSP;

2. Xay dung va hoan thién hé théng tai liéu QTRR, bao dam chudn hoa
va tich hgp voi cac hé thong quan ly ISO 9001, ISO 14001 va ISO

Té Didu phéi| 0L

QTRR VSP 3. Chuan hoa phuong phép nhan dién, danh gia va xép hang rii ro, dong
thoi xay dung Ban d6 rui ro trong yéu (Top Risks Map) cap VSP;

4. Thiét 1ap hé théng bao cdo QTRR, co ché giam sat va canh bao sém
rui ro, dong thoi quan 1y va khai thac co s& dir liéu ton that;

5. Duy tri co ché ra soat va cai tién hé théng QTRR dinh ky, phu
hop dinh hudng ESG, chuan myc quoc t€ va cac quy dinh ctia
PETROVIETNAM.

Yéu cau vé chimg chi/chimg nhén: Hoc vién hoan thanh day du ndi dung va cac yéu ciu cua
khoa dao tao duoc cap Chimg chi hoan thanh khoa hoc do don vi dao tao cap.

YEU CAU POI VOI POI NGU GIANG VIEN:
Yéu ciu doi véi ddi ngii giang vién

1.1. DOi ngi giang vién phai dap umg yéu cau vé trinh do, chimg chi chuyén moén, kinh
nghiém thyc tién va kinh nghiém giang day tai Muc 1.2, Phan VL Yéu cau ddi véi
giao vién, bao dam chuong trinh dao tao dugc xay dung trén co sd:

. ISO 31000:2018
. COSO ERM 2017

. ¢6 kha nang tich hop v6i ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 cung cac nguyén
tac ESG.

1.2.  DOoi ngii giang vién phai dap tmg cac diéu kién sau:
(1) S6 lugng giang vién: t6i da 04 ngudi;
(i)  C6 trinh d6 t6i thiéu Pai hoc thudc mot trong cac chuyén nganh:
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- Quan tri rai ro

- Tai chinh

- Kiém toan

- Quan tri doanh nghiép

- Quan 1y cong nghiép

- Daukhi

- Moi truong

- Antoan
(iii) ~ Co it nhat 01 chimg chi qubc té vé quan tri rui ro;
(iv)  Co it nhat 01 chimg chi qubc té vé ESG;
(v) €6 chig chi quc t& vé ISO 9001, 14001, 45001;
(vi)  C6 tdi thiéu 5 nam kinh nghiém thyc tién trong trién khai QTRR;

(vii) Di tham gia chii tri hodc dong chii tri t6i thiéu 03 du an xay dung hodc trién khai ERM
tai doanh nghiép quy mé >1.000 lao dong;

(viii) C6 kinh nghiém giang day chuyén d& ERM tbi thiéu 200 gid.

(ix)  Co6 bang phan cong vai tro clia tiing giang vién, ty 1€ % thoi lugng giang day cla ting
nguoi.

x) Tong diém cia giang vién phai dat toi thiéu 25/35 diém tai Phan II ctia Tiéu chi danh
gia.

Céc tiéu chi néu trén dugc sir dung dé danh gia tong thé ning lyc doi ngii giang vién theo
phuong phap cham di€m; khong bat budc tirng giang vién phai dap tng day du tat ca cac tiéu
chi.

Yéu cau cu thé vé trinh do chuyén mon, ching chi, kinh nghiém giang day, kinh nghiém thyc
té:

STT Ndi dung Yéu ciu Ghi chii

1 | Yéu cau bat bugc vé chuyén mon

= Tét nghiép dai hoc trd 1én cac chuyén nganh: )
Cung cap ban sao

11 Tflnh d6 hoc - Quan tri rai ro cong chimg ching
van - Tai chinh chi.
- Kiém toan




STT

Noi dung

Yéu cau

Ghi chu

- Quan tri doanh nghiép
- Quan ly cong nghiép

- Dau khi

- Mai truong

- Antoan

= Ut tién c6 bang thac si/quan tri ri ro/ERM.

1.2

Chung chi
chuyén mon

Doi ngii giang vién phai c6 it nhit mot trong cac
chung chi lién quan dén Quan Iy rui ro, Kiém toan
No6i bg, Quan 1y rai ro gian lan, K& toan-Kiém
toan hodc twong duong nhu:

Nhom quan tri riiro

1. CRM - Certified Risk Manager

2. FRM - Financial Risk Manager

3. CERA - Chartered Enterprise Risk Analyst
4

. CRMP - Certified Risk Management
Professional

5. CRISC - Certified in Risk and Information
Systems Control

6. CAMS - Certified Anti-Money Laundering
Specialist

7. PRM - Professional Risk Manager

Nhom quan tri rii ro doanh nghiép/hoat dong
8. ORM - Operational Risk Management

9. CORM - Certified Operational Risk Manager
10. CPRM - Certified Project Risk Manager
Nhém kiém toan — ké toan

11. CIA - Certified Internal Auditor

12. CRMA - Certification in Risk Management
Assurance

13. ACCA - Association of Chartered Certified
Accountants

14. CPA - Certified Public Accountant

15. CISA - Certified Information Systems
Auditor

16. CFE - Certified Fraud Examiner
Nhém tai chinh — diu tw

17. CFA - Chartered Financial Analyst

Cung cép ban sao
cong chung chung
chi.
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STT

Noi dung

Yéu cau

Ghi chu

1.3

Chimg chi ESG

Doi ngii giang vién phai c¢6 it nhat mot trong s6
cac chung chi: CFA ESG, SCR, CESGA... hogc
twong duong vé ESG.

1.4

Chung chi hé
thong quan 1y

Doi ngii giang vién phai c6 kién thirc, hiéu biét va

chiing chi vé cac tiéu chuan ap dung trong Hé

théng quan 1y chét luong — An toan strc khoe

nghé nghiép — M6i trudng:

= He¢ théng tiéu chuan quan 1y chat luong
ISO 9001: 2015;

= He¢ thong tiéu chuin quan 1y an toan — sirc
khoe nghé nghiép ISO 45001:2018;

= He¢ thong tiéu chuan quan Iy méi trudng
ISO 14001:2015;

= C6 kién thuc va hiéu biét vé cac tiéu
chuén, quy dinh vé linh vuc An toan — St
khoe — Moi truong ap dung trong nganh
dau khi.

2 | Kinh nghiém
= Giang vién phai c6 tdi thiéu 200 gio giang day
Kinh nghiém ERM.
51 |eidng day va| = Giangviénphaico phuong phap dao tao (case | €0 mO ta va minh
pl‘luorng phap study, workshop, thyc hanh nhén dién rui ro, chung.
dao tao danh gia, xép hang rui ro, xay dung Top Risks
Map)
Kinh _nghiém GlangV v1en7 phai dap ung: )
29 thyc tién ERM | = T(‘)j thiéu 5 nam kinh nghiém thyc tién trong | C6 mé ta va minh
: va tich hop hé trién khai ERM; ching.
thong * Tham gia chi tri ti thiéu 03 dw 4n ERM.
Giang vién phai chung minh dugc kha nang:
= Ldng ghép yéu té moi truong, xa hoi va quan
tri vao khung ERM.
Kinh nghiém | = Xac dinh rui ro chién luoc lién quan dén: A a s
, Cé6 moé ta va minh
2.3 |tich hop ESG Bién déi khi hau chim
vao ERM ; : &

- An toan lao dong
- Tuan thu phép ly

- Danh tiéng va trach nhiém xa hoi




STT Ndi dung Yéu ciu Ghi chii

* Tu vin co ’ché" giam sat ESG phu hop voi
thdng 1€ quoc te.

Giang vién c6 kinh nghiém thyc té trong:

Kinh — nghiém | & Tich hgp ERM véi hé théng ISO ,
tich hgp ERM L, o Co6 md tda va minh
24 véi 1SO 9001, | ® Tich hop yeu to ESG vao quan tri chién luge chimg.

14001, 45001 | = Thiét ké co ché canh bao sém va dit lidu tén
thét

Kinh nghiém | Giang vién c6 kinh nghiém thuc té trong:

trong linh Vi | [inh vyc diu khi; Co md ta va minh
2.5 | dau khi, nang ;

luong, cong | " Linh vyc nang lugng; ching.

nghiép nang = Linh vuc cong nghiép nang

VII. YEUCAU DPOI VOI PON VI PAO TAO:
Pon vi dio tao phai dap tng tat ca cac diéu kién sau:

1. Tuw cach phap ly: La t6 chirc c6 chirc nang dao tao va duge co quan nha nude c6 thim quyén
cap phép hoat dong hop phap.

2. Kinh nghiém (c6 mo ta va tai liéu minh chung):
2.1.  Téithiéu 05 nam kinh nghiém tu vén/dao tao ERM;

2.2, Kinh nghiém thyc hién hop d6ng tuong tu: DA thyc hién t6i thiéu 03 hop ddng dao tao
vé Quan tri rui ro doanh nghiép (ERM) theo dinh huéng ESG trong vong 05 nam gan
nhat cho doanh nghiép quy mé > 1.000 nhén suy;

2.3.  Co kinh nghiém tich hgp ESG, ISO 9001, 14001, 45001 vao ERM;

2.4.  Cékinh nghiém dao tao/tu vén tai cac doanh nghiép trong linh vyuc déu khi, nang lugng
hodc cong nghiép nang.

3. Cap chitng chi: C6 kha ning cip Glay chung nhan/chting chi hoan thanh khoa hoc cho hoc
vién sau khi dap tmg ddy du cac yéu cau ciia chuong trinh dao tao.

4. Trach nhiém vé chi phi: Chiu trach nhiém toan b chi phi lién quan dén viéc t6 chirc khoa
dao tao, bao gom:

(i) Xay dung, bién soan va in 4n tai liéu dao tao;
(i)  TAt ca cac chi phi cho giang vién va tro giang;

(iii)  Chi phi tea-break;



(iv)  Chi phi cip gidy chting nhan/chimg chi;
(v)  Chinh stra tai liéu t6i da 02 1an theo gop ¥ ctia VSP;
(vi)  Céc loai thué, phi lién quan.

Phong hoc va trang thiét bi giang day do VSP chiu trach nhiém cung cép.

VIII. YEUCAU VE TAI LIEU PAO TAO

Tai liéu dao tao phai dap tng cac yéu cau sau:

1.

IX.

Tinh phu hop:

Tai liéu phai dugc thiét ké riéng cho khéa hoc, phtt hop véi myc tiéu xay dung va van hanh
H¢ thong ERM tai VSP va dinh huéng ESG.

Co s¢ chuan mue:

Noi dung tai liu phai bam sat cac chudn muc va thong 16 quég té vé quan tri rui ro, bao gdém
COSO ERM va ISO 31000, dinh huéng ESG, dong thoi lién két vai cac hé thong quan 1y ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 va phu hop voi Khung QTRR cua PETROVIETNAM

Tinh thyec tién:

Tai licu can két hop gitra Iy thuyét va huéng dan thue hanh, bao gdém vi du minh hoa va tinh
huong (case study) lién quan dén hoat ddng san xuat — kinh doanh, an toan, moi trudng va
quan tri tai VSP.

Hinh thirc cung cip:

Tai liéu dugc cung cap day da cho hoc vién dudi dang ban mém va/hodc ban in, bao dam ro
rang, d¢ hi€u va thuén tién cho viéc ap dung sau dao tao.

Co s6¢ nghiém thu:

Bo tai lidu dao tao 1a mot trong céc can cir dé nghiém thu, thanh toan va danh gia hiéu qua
thyc hién hgp dong dao tao.

YEU CAU VE SAN PHAM PAU RA SAU MOI KHOA PAO TAO:

Sau mdi khoa dao tao, don vi dao tao phai hudng dan va hd trg hoc vién xay dung céac san
pham dau ra toi thiéu, bao gom:

1.1.  Danh muc rui ro va Hd so rii ro mau ap dung cho mot sb linh vuc trong yéu cua VSP
(t01 thi€u 1 bé mau hoan chinh);

1.2, Bandd ruairo (Risk Map/Top Risks Map) (3"Cép VSP (khong it hon 20 rii ro), cdp don
vi hodc linh vuc (toi thiéu 10 rui ro trong yeu);



XI.

1.3, Danh séch céc chi s6 KRI (3-5 chi sd/rti ro), KPI (2-3 chi s6/riii ro) va céc chi bao
canh bao som rui ro (2-3 chi so/rii r0);

1.4, Céc biéu mau, cong cu va huéng dan thuc hanh phuc vu viéc trién khai hé théng ERM
tai VSP.

Cac san pham dau ra phai co tinh kha thi, phu hop véi thuce tién quan 1y ctia VSP va lam co s¢
cho viéc xay dung va hoan thién Hé thong ERM cua VSP.

Don vi dao tao ¢6 trach nhiém chinh stra san pham dau ra téi da 3 1an theo cac gop ¥ cua
Vietsovpetro. Cac san pham ndy la can ctr d€ nghiém thu, thanh toan va danh gia hiéu qua thuc
hién hop dong dao tao.

YEU CAU VE BAO CAO TONG KET KHOA HQC

Sau khi két thac mdi dot dao tao, trong thoi han 10 ngay, don vi dao tao phai cung cép bao
cao tong két khoa hoc, bao gom t6i thiéu cac ndi dung sau:

1.1.  Théng tin tong quan vé khoa dao tao, gdm muc tiéu, ndi dung, thoi gian va hinh thirc
dao tao;

1.2.  Danh sach hoc vién tham gia va mirc d§ hoan thanh khoa hoc;

1.3.  Dénh gia két qua dao tao, bao gdbm murc do tiép thu va kha ning ap dung kién thuc cia
hoc vién;

1.4.  Céc kién nghi va dé xuat nham tiép tuc hoan thién va trién khai hé théng ERM tai VSP
theo dinh hudng ESG.

Béo cao tong két 1a cin ctr dé danh gia hiéu qua dao tao va nghiém thu khoa hoc.

YEU CAU VE BAO MAT THONG TIN VA DU LIEU RUI RO

Pon vi ’déo tao va giang Vién ¢6 trach nhi€ém bao mat toan b thong tin, dit li¢u va tai li€u lién
quan dén hoat dong san xuat - kinh doanh, quan tri rti ro va ESG cua VSP duoc st dung trong

qua trinh dao tao.

Céac thong tin va dir liéu rii ro chi dugc stt dung cho muc dich dao tao trong pham vi khéa hoc,
khong dugc tiét 19, sao chép hodc st dung cho muc dich khéc khi chua cé sy chap thuan bang
van ban cua VSP.

Pon vi dao tao phai tuan thu dﬁy da cac quy dinh ndi bd vé bao mat thong tin cia VSP va céac
quy dinh phap luat c¢6 lién quan.
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PHU LUC 2

CHUC NANG, NHIEM VU CUA CAC PON VI TRONG VIETSOVPETRO

So do co cau to chirc cua cac don vi trong Vietsovpetro:

Héi déng LD Vietsovpetro

Ban 'Eé_‘ng Giam dbc

Bé may diéu hanh Vietsovpetro

XN Khai thac

XN Xiy lip, Khio |

1. B may diéu hanh (BMPH)
1.1. BMPH hoat dong dudi sy chi dao truc tiép ctia Ban Tong giam ddc Vietsovpetro.
Linh vuc hoat dong chinh cia BMPH 13 quan Iy cong tic san xudt cia toan bd
Vietsovpetro, bao gém: tim kiém, thiam do, khoan, khai thac va xu ly dau khi va céc
dich vu k¥ thuat khac lién quan.

1.2. Cocautd chire cia BMDPH: )
BMDPH gom Ban Tong giam doc va 20 phong, ban chirc nang:

1.2.1. Ban Téng gidm doc:
Téng giam dbc — ngudi Viét Nam.
Ph6 Tong giam ddc thir nhat — ngudi Nga.
Chanh ky su - nguoi Viét Nam.
Ph6 Téng giam ddc phu trach Noi chinh— nguoi Viét Nam.
Ph6 Tong giam dbc phu trach cac Hop dong dau khi — ngudi Viét Nam.
Ph6 Téng giam dbc phuy trach Khoan — ngudi Viét Nam.
Ph6 Tong giam dbc phu trach Dia chit — ngudi Viét Nam.

i NC;EEHK ) St cﬁs:gr gﬁa D%T;hi.l Xgﬁlfhg:g:g& " Bmﬂ"sﬁfp kh'ijéng i ni?ﬁﬂ&ﬁ "f;;%
:‘11: :g?];;irt:g; | XN Vin tai biéﬂ.. XN Dich vu Cillg&l XN Dia vit Iy . ‘ Ban Vin hanh Dibi Bio vé ‘
khi & Cong tac lan J Cung img VITB | gieng khoan . md dau khi vil trang
XN Co dién iﬁi‘éﬁ&; g\m_[l.l.]g: ﬁ Trung tim Y té _‘ Truong hoc Nga | | i ll%hgipﬂuﬁ'ng.
~| Khach san VSP




Ph6 Tong giam ddc phuy trach Xay dung co ban — ngudi Viét Nam.

Ph6 Téng giam ddc phu trach Vat tw va Vén tai cong nghé — ngudi Nga.
Pho Tong giam ddc phu trach Thuong mai— nguoi Viét Nam.

Ph6 Téng giam dbc phu trach Dich vu — nguoi Viét Nam.

Chanh K¢ toan — ngudi Viét Nam.

Chanh Kinh t& — nguoi Viét Nam.

2.2.2. Cac phong, ban chitc nang.

Phong K¥ thuit san xut.

Phong Dia chét va Khai thac mo.

Phong Kinh té - Ké hoach.

Phong Cung ting Vat tu K¥ thuat

Phong Co Khi - Nang Luong va Ty dong hoa.
Phong Quan 1y riii ro va Bao hiém.
Phong Tau thuyén va Cong nghé van tai.
Phong Thuong mai.

Phong Xy dyng co ban.

lO Phong Ké toan.

11. Véan phong.

12. Phong T6 chirc nhan su.

13. Phong Thanh tra bao v¢.

14. Phong Khoan va stra giéng.

15.Ban Trung tdm diéu do6 san xuat.

16. Phong Luat.

17.Phong An toan — Stc khoe — Moi truong.
18. Phong Tiép thi va dich vu.

19.Ban Thanh tra ndi bd.

20. Phong Dy 4n méi

VXN AW

Mbi pho tong phu trach cac phong, ban chuyén mén va don vi san xudt trong linh vuc

ctia minh. So dd co cdu t6 chirc quan 1y diéu hanh cua Vietsovpetro dugc mo ta tai So
do 1.

2. Xi nghiép khai thac dau khi (XNKT)

- Quan ly, bao dudng, stra chita, vin hanh khai thac cac cong trinh dau khi bién;

- Xu Iy, van chuyén, luu trit, bao quan va xuat ban dau thuong pham;

- Bom ép nudc dé tri 4p suét via;

- Phéi hop thu gom va xir Iy khi ddng hanh;

- Thyec hién cac cong viéc nham gia ting san lugng khai thac be:“mg gaslift, xu ly
acid vung cén day, do khao sat cac thong s giéng khoan dé€ to1 uu hoa ché do
khai thac, kéo dai tuoi tho giéng va nang cao h¢ so thu hoi dau;

Cung cép dich vu k¥ thudt, méx még: thiét bi, nhan luc phuc vu cho hoat dong
tham do, khai thac va van chuyén dau khi.



. Xi nghiép Khoan & Sira giéng (XNK&SG);

Khoan khai thac va tham do dau khi (thi cong tron géi hodc riéng phan khoan).
Dich vu stra giéng khai thac.

Céc dich vu dau khi khac (gia c¢b giéng khgan, dung dich khoan, khoan xién,
giam sat thi cong, gia cong va sira chira thiét bi khoan, cho thué nhén cong va
thiét bi, can ong v.v..)

ang cép vat tu, thiét bi, nhién liéu phu tung cho cac hoat dong khoan va stra
giéng cua VSP.

. Xinghiép khai thac cac cong trinh khi (XNK):

Quan ly, van hanh, khai thac, bao dudng tat ca cac gian nén khi ctia Vietsovpetro
hodc van hanh thué cho cac nha thau khac mot cach an toan, hiéu qua.

Thue hién ké hoach ciia Vietsovpetro vé thu gom, xtr 1y, nén va van chuyén khi
dap tmg yéu cau k§ thuat cung cép cho hé thong gaslift phuc vu khai thac dau va
dua khi vao bo cho cac nha méy dién, dam va cong nghiép hoa dau tir khi.
Tham gia nghién ctru, phat trién cac du 4n thu gom khi; hoan thién quy trinh ky
thudt va cong nghé xur 1y khi hién hiru dé duy tri va mé rong hoat dong san xuat.

Thuc hlgn cac du an dich vu cho cac cong ty bén ngoai trong linh vuc xay dung
(EPC) ve thu gom, xur 1y, van chuyén khi va van hanh va bao dudng (O&M) cac
cong trinh khi.

. Xi nghiép Xay lip, khio sat va sira chira cong trinh diu khi (XNXL);

Thuc hién ké hoach xay dung, sua chira, khao sat cac cong trinh bién.

. Xinghiép Co dién (XNCD);

Van hanh va bao dudng, stra chita hé théng san xudt, truyén tai, cung cip nang
luong dién va hé théng may moc thiét bi tiéu thu dién trén cac cong trinh bién
ctia Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro; Van hanh hé thdng tubc bin khi din
ddng bom ép via trén cac cong trinh bién.

San xuét va truyén tai dién cho cac cong trinh bd cta Vietsovpetro.

Béao dudng, stra chira, dai tu may moc thiét bi khoan, khai thac dau khi va cac
thiét bj ning luong.

Bao dudng, sira chita cac loai van, ddu giéng (cy thong) khai thac; Bao dudng,
stra chita, kham nghiém dinh ky, thir nghiém céc loai thiét bj nang trén cac cong
trinh bién va bo.

Béo dudng, stra chira dai tu cac loai thiét bj dién, thiét bi dién phong nd; Pokiém
thi nghiém dién, phét dn truyén tai dién tai cac cong trinh bd va bién.

Lép dat, hiéu chinh, thir nghiém va dua vao hoat dong cac hé théng may moc
thiét bj dau khi, ning luong, thiét bj dién.

Thiét ké, ché tao chi tiét phu ting may moc thiét bi; cac chi tiét, cum chi tiét may
tiéu chuan va phi tiéu chuén va két ciu kim loai phuc vu cho viéc stra chira, dai
tu may moc thiét bi; Thiét ké, ché tao cac loai tu dién hé thdng didu khién, hé
thong phan phbi dién.



Ché tao cac loai cap thép treo budc hang.

San xuat va cung cap khi 6xi va nito.

Cung cap dich vu bao dudng sta chira thiét bj diu khi cho cac don vi ngoai
Vietsovpetro.

Xi nghiép Pia vit 1y giéng khoan (XNDVL)

Khéo sat dia vat Iy trong cac giéng khoan tham do va khai thac dau khi.
Do carota khi va canh gidi trong qua trinh khoan.

Bin min mé via, giai quyét su cd, dat Packer, d6 cau xi mang.

Thur via, goi dong.

Xt Iy va phén tich tong hop cac tai liéu do Dia vatly,...

Xi nghiép Van Tai Bién va Cong tic lin (XNVTB)

Thuc hién kip thoi va c6 chét luong cong tac dich vu bang tau bién cho céc don
Vi qcﬁa Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro dam bao cac loai hinh san xuat trén
bién;

Bio dam khai thac hop 1y va c6 hiéu qua doi tau bién cua Vietsovpetro;

Béo dam thuc hién cac cong tac ky thuat ngdm dudi nuéc.

Xi nghiép Dich vu ciang va Cung ing VITB (XNDV)

Dich vu Cang bién & Logistic;

Dich vu Van chuyén hanh khach, Van chuyén va xép d& hang hoa;

Cong tac Sira chita, Bao dudng phuong tién van tai & phuong tién xép do tai
Xuong Stra chira; Dich vy thong quan, kiém tra, bao quan, bao dudng, giam dinh
va dong bo hoa vat tu thiét bi; Dich vu cung cap nudc ngot; Dich vu bom céap vét

liéu roi cho cac cong trinh bién; Dich vu Thir tai va cdp Chimg chi cho céc
container van chuyén hang hoa.

10. Trung tam An toan va Bao vé€ méi trwong (TTAT-BVMT)

T6 chire va thye hién hiu qua céc bién phap dam bao an toan trong hoat dong
san xudt kinh doanh ciia Vietsovpetro nham bao vé strc khde con ngudi, tai san
va bao v¢€ moi truong sinh thai.

Cong tac phong ngtra: Thuce hién cac bién phap nhim phong ngira va ngin ngira
viéc vi pham cac yéu cau vé an toan lao dong, bao vé moi truong va ngan ngra
sw xuat hién cac biéu hién dau khi, phun trao dau khi tu do; chay, nd va 6 nh1em
moi truong trén cong trinh bién va bo trong qua trinh hoat dong san xuét cia
Vietsovpetro.

Khic phuc su ¢ va truc ctru ho - sy ¢b (ngoai trir tau thuy): Thuc hién cong viéc
mg ctru sy ¢d va ciru hd dé ctru ngudi va tai san, bio vé moi tredng, cd lap va
khiac phuc su ¢6 xdy ra trén cic cong trinh ciia Vietsovpetro.

Huin luyén an toan, nang cao nghiép vu va dao tao nghé nghiép va ngoai ngit
cho CBCNV Vietsovpetro.



Thuc hién dich vu kiém tra, bao dudng va kiém dinh céc trang thiét bi va hé
thong chira chay, may tho.
Cung cip dich vu ra bén ngoai trong céc linh virc néu trén.

11.Vién Nghién ciru khoa hoc va Thiét ké (Vién NCKH&TK):

Té chirc nghién ctru khoa hoc va thiét ké cac du an truc tiép phuc vu cho ké
hoach san xuat kinh doanh ngan han va trung han cua Lién doanh Viét - Nga
Vietsovpetro.

Thuc hién cac nghién ctru va dua ra co so khoa hoc vé mit k thuat - cong nghé
va kinh té cho cong tac tim kiém tham do, khoan, khai thac, xay dung, van hanh
cac cong trinh dau khi.

Soan thao, cung cip cho Vietsovpetro cac giai phap cong nghé - k§ thuat, cac hd
so thiét ke - du toan ¢ tat ca cac giai doan xay dung, cai hoan va stra chira cac
cong trinh cua Vietsovpetro, thuc hién giam sat tac quyén trong qua trinh xay
dung, stra chita cong trinh.

Nghién ctru va dé xudt phuong an kha thi & mé rong hoat dong tim kiém, tham
do va khai thac dau khi cua Vietsovpetro ra thi truong dau khi thé gidi, cling nhu
to chirc quan ly diéu hanh tot cac du an dang trien khai.

Quan 1y cac du an tim kiém, tham do dau khi ngoai L6 09-1.

12.Trung tdm Y Té (TTYT):

Bao dam viéc cham soc stic khoe toan dién cho can bd cong nhan vién
Vietsovpetro, cip ciru bién.

Thuc hién déng bd cong tac stc khoe nghé nghiép bao gém: vé sinh dich té, vé
sinh méi trudng, vé sinh dinh dudng, vé sinh an toan thyc phim, truyén thong
gido duc sirc khoe, phong chéng HIV, ma tiy va thudc 14 & Vietsovpetro.

Cung cép dich vu kham chita bénh, kiém tra sitc khoe dinh ky cho cac don vi
trong va ngoai nganh Dau khi.

13. Trung tam cong ngh¢ thong tin va lién lac (TTCNTT&LL):

Nghién ctru trién khai cac du an vé cong nghé thong tin, vién thong cho Lién
doanh Viét - Nga Vietsovpetro.

Xay dung, van hanh, quan tri, dam bao k¥ thuét cho ha tang cong nghé thong tin
va vién thong, cac co s¢ dir liéu va hé thong xur ly thong tin, cac phan hé ung
dung cua hé thdng thong tin quan 1y san xudt kinh doanh, cac chuong trinh phan
mém chuyén dung phuc vu xt 1y tinh toan cho nghién ctru dia chat, khoan va
khai thac mo, nghién ctru thiét ké xay dung cac cong trinh diu khi cua
Vietsovpetro.

T4 chirc, quan 1y cac hoat dong internet va vién thong ciia Vietsovpetro.

Xay dung, khai thac, nhan va chuyén giao ing dung céc san pham cong nghé
thong tin chuyén nganh dic thu dau khi cho Vietsovpetro.

DPam bao lip dat, van hanh an toan cac hé thong cong nghé thong tin va vién
thong trén cac cong trinh bién ciia Vietsovpetro.



Cung cfip cac dich vu tu van, thiét ké, tiép nhan va va chuyén giao cong nghé
trong linh vuc cong nghé thong tin va vién thdong cho cac don vi trong va ngoai
Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro.

14. Dgi bao vé vii trang (Pgi BVVT):

Té chirc thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat va tuan tra canh gac bao v¢ an
ninh, trit tw va an toan vé tai san va cac hoat dong san xuét — kinh doanh cua
Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro.

Phdi hop v6i cong an va bo doi dia phuong td chire thuc hién quy ché phéi hop
bao vé an ninh, an toan dau khi; La lyc luong nong cdt trong viée xay dung
phong trao toan dan bao vé an ninh T6 qudc.

Phéi hop véi phong/ban Bo may diéu hanh va cac don vi to chic thyc hién cac
quy dinh vé& phong chéy chita chay va phuong an phong chong khing bd trong
tinh hinh méi.

15. Ban doi song nha & va vin phong lam viéc (Ban PSNO-VPLV):

Té chirc kiém tra, giam st viéc cung cap dich vu doi séng trén cac cong trinh
bien.

Quén 1y va cho CBCNV thué nha & tai céc khu tap thé tiéu khu 1, 2 (thuc khu
5 tang) va khu tap thé Mai Anh cta Vietsovpetro.

Quan ly va van hanh cac toa nha van phong lam vi¢c cua Vietsovpetro.

Kiém tra giam sét viéc cung cip dich vu doi séng tai cac cin tin, nha dn trén
cac cong trinh bo thudc Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro.



TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
So: 118 Z’QB-DKVN Ha Néi, ngay (M thang 8 nim 2023
QUYET PINH

Vé viéc Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan tri rii ro
cia Cong ty Me Tap doan Dau khi Viét Nam

HQI DPONG THANH VIEN
TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Cancir Quyét dinh s6 199/2006/0P-TTg n ngay 29/8/2006 cua Thu tucng Chinh
phii vé viéc thanh Idp Cong ty me - Téap doan Déu khi Viét Nam;

Cén cir Quyét dinh s6 924/0P- TITg ngay 18/6/2010 cua Thu tudng Chinh ph
vé viée chuyén Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh céng ty trdch nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nudée lam chii so hitu;

Can cir Nghi dinh 56 07/2018/ND-CP ngay 10/01/2018 cua Chinh phi ban
hanh Diéu I 16 chive va hoat dong ciia Td dp docm Dau khi Viét Nam;

Can cir “Quy ché Quan tri Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam” ban
hanh kem theo Quyet dinh s6 5382/QD-DKVN ngay 19/09/2022 ciia Hoi dong Thanh
vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can cur Quyét dinh s6 95 6/OD-DKVN ngay 1/3/2022 ciia Héi dong Thanh vién
PVN vé viéc phé duyét Chucong trinh xdy dung va hoan thién Van ban quy pham noi
b6 néim 2022 cua Tdp doan Dau khi Viét Nam va Quyét dinh s6 932/QD-DKVN ngay
17/02/2023 ciia Hpi dong Thanh vién PVN vé viéc phé duyét Chuong trinh xdy dung
va hoan thién Vin ban quy pham néi bé nam 2023 cua Tédp doan Dau khi Viét Nam;

Cén cir Quyet dinh s6 4488/0D-DKVN ngay 9/08/2022 ciia Hpi dong Thanh
vién Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc phdn cong nhiém vu phu trach linh vuee
chuyén mén va gidm sdt hoat dong cdc dom vi thanh vién Tap doan;

Can cir Nghi quyét sé 993/NO-DKVN ngay 21/02/2023 cua Hoi déng Thanh
vién Tap doan Dau lhi Viét Nam vé vige gidi quyét kién nghi cua 16 ong Giam doc
trong diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh T4 dp doan Dau khi Viét Nam;

Xeét dén ohi cua Tong Gidm doc Tap doan tai cong van so  04/CVNB-DMS ngay
19/01/2023,

QUYET PINH:
Piéu 1: Phé duyét va ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché Quan tri
rui ro cia Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam”.
Diéu 2: Quyét dinh nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.




Diéu 3: Hoi ddng thanh vién, Téng Giam dbc, Phé Tong Giam dbc PVN va
Chénh van phong/Tru’cmg cac Ban, cac bd phén, ca nhan ¢6 lién quan cua PVN, Thu
trudng cac don vi tryc thude, Nguoi dai dién ctia Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét
Nam tai doanh nghiép khac chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Chi tich HDTV (dé b/céo);

- Céc TV HDTV PVN (e-copy);
- Ban TGD PVN (e-copy)

- Ban Kiém soat PVN (e-copy):

- Cac Ban, VP PVN;

- T QLRR;

- Cac don vi lién quan (T6 QLRR t/bao);

- Luu: VT,

D‘TY&

TM. HQI PONG THANH VIEN
TUQ. CHU TICH
HANH VIEN HPTV
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QUY CHE
Quan tri rii ro ciia Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s& 1 8 D-DKVN ngay 00 7 472023
cua Hoi déng Thanh vién Tdp doan Daéu khi Viét Nam)
CHUONG 1
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Muc dich

I. Quy ché Quén trj rii ro (QTRR) cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tit
1a PVN) nhiam dinh huéng. 13 co sé dé PVN thue hién hoat dong quan tri rii ro mot cach dong
bd, nhét quan va gén lién v6i sir ménh, tAm nhin, gi4 tri cét 16i va muyc tiéu chién lwoc ciia PVN
va Tap doan Dau khi Quéc gia Vit Nam (goi tit 1a Tap doan).

2. Quy ché QTRR quy dinh nhiing ndi dung co ban, nén tang vé Khung QTRR bao gdm
vai trd va trach nhiém ctia cic cap, cic yéu cau, dinh huéng khi thiét ]ap quy trinh, van héa va
cac cong cu trong hoat dong QTRR nhu thude do rui ro, hd so rii ro cép cong ty me - PVN,
chi 86 canh béo rui ro chinh...

Diéu 2. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay quy dinh, huorng dan cac van dé nguyén tic lién quan
dén Khung QTRR ap dung cho tit ca céc linh vue t6 chirc va hoat dong cua PVN va Tap doan.

2. béi trong ap dung: Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam. Nguoi dai dién cua Cong
ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.

Diéu 3. Dinh nghia va céc tir viét tat

Mc")t s tir ngit, thudt ngit va cac tir viét tit trong Quy ché nay duge hiéu nhu sau:

. “Ban Téng giam déc” (Ban TGD): bao gbm Téng giam dbc (TGP) va cac Phé Tong
giam doc (Phoé TGPD) cua PVN.

2. “Ban truc thugc HDTV™: la cac Ban truc thuéec HDTV ciia PVN.

3. “Ban/Van phong™: la cac Ban/Vian phong tryc thude Ban TGP cia PVN,

4. “Ban do6 nhiét rai ro”: 1a mét cong cu thé hién truc quan mdec rui ro. Mue rii ro duoe thé
hién bang su két hogp gitta mirc do anh huong ciia rii ro va kha ning xdy ra rii ro; va dugc truc
quan hoda bang cac mau, co ban gém xanh, vang, dd, cam, den.

5. “Béo cdo QTRR™: 1a mét hinh thire trao dbi théng tin nhdm théng bio cho cic bén lién
quan cu thé, ndi bo hoidc bén ngoai, thong qua viéc cung cap thong tin vé tinh trang hién tai cua
cac rui ro va hoat dong QTRR.

6. “Bo phan dau mdi Quan tri rii ro™: 1a bo phan duge thiét lap truc thude Ban TGD. tu
vén va giup viée trong hoat dong Quan tri rui ro tai Céng ty me - PVN.

7. “Céu tric quan tri rii ro”; x4c dinh quyén va nghia vu cta céc bd phan lién quan trong
hoat dong QTRR gom HPTV, cac Ban truc thuéc HDTV, Ban TGD, cac Ban/Vin phong truc

thu6e Ban TGD, B4 phén dau méi QTRR va cic Can by Cong nhan vién (CBCNV) trong %/y

%,
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8. “Chi s6 Rui ro chinh” (KRI): la chi sé duoc sir dung dé theo ddi dién bién va mirc do
xay ra. Chi so rii ro chinh c6 thé 12 chi tiéu dinh luorng hoic dinh tinh tuy theo ddc thu cua tung
loai rui ro va duge xay du’ng cho céc i ro trong yéu.

9. “Chii s& hitu rii ro”: 13 ca nhan va/hodc don vi ¢6 trach nhi¢m quan 1y mét hay nhiéu
rii ro di duoc nhan dién.

10.“Dit liéu ton that™: 1a cac thong tin vé ton that duge thu thap va ghi nhan tir cac sy kién
ton that da xay ra, duge ghi nhan trong qua khir c6 tic dong tai chinh va/ hodc phi tai chinh.

11.“Diéu phéi vién rii ro”: 13 céc cd nhan duoc Truong Ban/Chéanh Vin phong chi dinh,
1a diu méi, tong hop, hd tro thue hién hoat dong QTRR cho Ban/Van phong nham tuén thu
chinh séch va quy dinh vé QTRR.

12.“Don vi true thude PVN™: 1a cac don vi hach toan truc thudc gébm chi nhanh, van phong
dai dién, cac ban quan ly du an, cac don vi nghién ciru khoa hoce, dao tao nim trong co cau cua
PVN. Danh sach céc don vi truc thude PVN duge ghi tai Phu luc ban hanh kém theo bidu 1&
Té chitc va Hoat dong cua Tép doan Dau khi Viét Nam, va dugc thay ddi, bo sung trong qua
trinh hoat dong.

13.7Heé thong Kiém soat noi bo™: 1a tdp hop cac co ché. chinh sach, quy trinh, quy dinh n61
b6, co cau to chirc cua PVN duoc xdy dung va 6 chirc thuc hién nham bao dam phong ngtra,
phat hién, xur ly kip thoi rui ro va dat duroc cac yéu cau de ra.

14.“Hb so rii ro™: gdbm tat ca nhirng théng tin co thé ¢6 lién quan dén rui ro. chi s6 0 0
chinh (KRI) va Béo cao QTRR kém theo.

15.“Hd so rai ro cap Ban/V an phong™ La tai li¢u tong hop cac rui ro ma Ban/Van phong
dang dbi mat va céc rui ro cap Cong ty me - PVN ma Ban/Vin phong d6 chiu trach nhi¢m quan
ly. 14 so rii ro cap Ban/Van phong gom tat ca nhimg thong tin co thé ¢6 lién quan dén i ro,
chi s6 rui ro chinh (KRI) va Béo cao QTRR kem theo.

16.“Hd so riii o cap Cong ty me - PVN™: La tai li¢u tong hop céc rii ro trong yéu trong
ky cua PVN Hb so riii ro cap Cong ty me gbm tit cd nhing thong tin c6 thé ¢6 lién quan dén
rui ro, chi s6 rui ro chinh (KRI) va Bao cao QTRR kém theo.

17.“Kha ning xay ra”: 1a xac suét hodc tin suat rui ro co thé xay ra trong tuong lai.

18.“Khéu vi rai ro” (KVRR): 12 loai va mue do rairo o cap do tong quat ma PVN san sang
chép nhan dé theo dudi chién lwgc va cac muc tiéu san xuit kinh doanh. Tuyén ngdn vé Khau
virdi ro thé hién quan diém, thai d6 cua PVN véi cic rul ro dang phai dbi mat.

19.“Khung Quan tri rai ro” (Khung QTRR) bao gom céu tric, quy trinh va cac cong cu
hd tro hoat dong QTRR nhu thu6e do i ro, so tay QTRR. dit li¢u ton that, chi s6 canh bao rui
ro chinh, bao céo QTRR

20. “Mirc d6 rai ro”: thé hién béing sur két hop Kha nang xay ra va Mire @ anh huong cua
Tui ro.

21.“Murc d6 anh huong”: 1a két qua wéce tinh duge dinh tinh hodc dinh lwgng vé mirc do
anh huéng dén cac myc tiéu néu rui ro xay ra.
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22.“Mitc d6 chap nhan rii ro” (MDCNRR): la mirc d6 t6i da ma PVN ¢6 thé chép nhan
duge cho cac loai rii ro va ¢6 thé duge do luomg bang don vi giéng nhu cdc muc tiéu san xuit
kinh doanh.

23.“Ngudi dai dién cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac/
NDD ctia PVN” bao gom:

a) Nguoi dai dién phan vén cta Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai cic doanh
nghiép ma Tap doan Dau khi Viét Nam c6 vn gop:

b) Ngudi dai dién duge Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam cu/gi6i thicu dé giir cac
chire danh trong Ban diéu hanh, Ban Kiém soat ciia doanh nghiép va da duge cap ¢ thim
quyén ciia doanh nghi¢p théng qua/bé nhiém.

24.%Quan tri rui ro” (QTRR): 1a cac hoat dong trién khai nhan dién. phén tich, danh gia,
Gmg pho, gidm sat va sodt xét, truyén théng va tham van rui ro trong doanh nghiép nham dua
ra cac bién phap QTRR hay con goi 1a ké hoach hanh dong QTRR can thiét dé dat duoc cac
muyc tiéu cua doanh nghi¢p va pht hop véi Tuyén ngén vé Khiu vi rui ro, Mte do chéap nhan
rui ro cua PVN,

25.“Rui ro™: la anh huong cua céc su kién khéng chic chin dén viée dat duoc cac muc
tiéu. Viéc xem xét rui ro phai hudng dén trong lai, rui ro ¢6 thé bao gdom co héi va nguy co.

26. “Riii ro cap quy | trinh”: 1a rui ro ¢6 anh huong dén viée dat duwoc muc tiéu cap quy trinh;

27.“Rui ro trong yéu™: 1a céc rii ro dwoc xac dinh c6 anh hwong 16n dén muc tiéu chién
lwge va/hodc myc tidu san xuit kinh doanh cia PVN (ddi véi rui ro trong yéu cip Cong ty me);
hodc anh huéng 16n dén viée thue hién, chirc nang, nhiém vu va cac muc tiéu kinh doanh cua
Ban/Vian phong va Ban true thuge HPTV (d6i véi rui ro trong yéu cdp Ban/Vin phong). Cac
ruiro trong yéu 13 cdc rui ro “Thién nga den”, cac rii ro nam trong vung Do va vung Cam trong
ban d6 nhiét rui ro duoc neu trong Ho so rii ro doi hoi PVN cén thuc hién cac bién phap tng
pho ri ro dé dua rui ro vé cac ving rui ro thap hon pht hop voi Tuyén ngén vé Khau vi riii ro
cua PVN.

28. “Su khong chic chin™: 1a tinh trang thiéu hut thong tin lién quan t&i viéc hiéu biét, nhan
thire vé kha ning xay ra va/hoiic mirc do anh huong cua mot sur kién.

29.“Su kién™: la sy xudt hién hoic thay dé6i ciia mot tdp hop céc tinh huéng cu thé.

30.“Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam™ (goi tit 1a Tap doan) Ia nhém cdng ty hoat
dong theo hinh thire cong ty mg - cong ty con, khong ¢6 tu cach phap nhan, duge gin bé chit
ch& Va 1au dai v6i nhau vé loi ich kinh té, cong nghg, thi truong va cac dich vu kinh doanh khic,
bao gom:

- Céng ty me - Tap doan Déu khi Viét Nam (goi tat 1a PVN) la cong ty trach nhiém hitu
han mét thanh vién do Nha nuwdc 1am chu sé hitu thanh lap theo Quyét dinh s6 199/2006/QD-
TTg ngay 29 thang 8 nam 2006 ctia Thu tuéng Chinh phi (doanh nghiép cip I);

- Céc doanh nghiép thanh vién cta Tap doan;

- Céc doanh nghiép lién két cuia Tap doan. ,%
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31.“Thi  truwong cac don vi truc thude PVN”: la Chu tich Hoi ddng
truong/TGD/GD/Truong Ban/Viégn truong/Higu trudng hodc tuong duong.

30 “Thude do rii ro™: 1a cong cu dé danh gia va xép hang mirc d6 trong yéu ctia rui ro, bao
gdm thudce do vé kha ning xay ra va thude do vé mirc do anh hwong.

Cac tir ngtr, thuét ngiv viét hoa. viét tit khac néu khéng duoc quy dinh trong Quy ché nay
s& ¢6 nghia theo quy dinh tai cac van ban lién quan cua phap luat va cua PVN.

CHUONG IT
CAC QUY PINH CU THE VE KHUNG QUAN TRI RUI RO

Didu 4. Muc dich va nguyén tic quan tri riii ro cia PVN

1. Muc dich cua hoat dong quan tri rui ro (QTRR) 14 tao lap, thue day va bao vé cac gid tri
ofn lidn voi muc tiéu, chién luge, ke hoach hoat dong, san xuét kinh doanh ctia PVN, dic biét
2 muc tiéu bao toan va phét trién vén cua nha nude. Cing v6i céc hoat dong giam sat, thanh
tra. kidm tra, kiém todn ndi bd, hoat dong QTRR nham nhan dién, dénh gia, tmg pho va giam
sat cac rui ro, han ché tac dong tiéu cuc cua rui ro khi xay ra, qua doé nang cao hiu qua hoat
dong cua hoat dong quan tri doanh nghiép.

2. Nguyén téc quan tri roi ro

a) QTRR phai xuét phat tir khau xdy dung muc tiu, chién luoc, ké hoach phat trién chung
va phai duge thuc higén trén tAt ca cac linh vuc hoat dong, san xuat kinh doanh cua Tép doan.
tir do xéc dinh bdi canh, nhan dién trudc cac nguy co rui ro tiém 4n trong qua trinh thye hién
@@ dénh gia, thiét 1ap ho so rui ro. xay dung. dé xudt bién phap/giai phap khic phuc, diéu chinh,
QTRR nhim dat duoc cac muc tiéu ké hoach da dé ra trong qud trinh hoat dong nhu muyc tiéu
vé bao toan va phat trien von cua nha nudce, kinh té, an toan, strc khoe, moi trudng, an ninh,
tudn thi quy dinh ludt phéap, nang cao chét hrong san pham, dich vy, hiéu suat hoat dong;

b) QTRR 12 hoat dong hudng dén tuong lai, xem xét va xu ly cac yéu t6 khong chéc chin,
dua trén cac thong tin sin co. ¢o thé thu thap dugce tai thoi diém d4nh gia nhu dit liéu qua kh,
kinh nghiém cua ca nhén va don vi ¢6 lién quan: két qua khao sat, quan sat, dy béo va y kién
ciia chuyén gia; phén tich dir ligu...;

¢) Céc rui ro trong yéu 14 cic rui ro dugc xac dinh co mure d6 anh huong 16n dén muc tiéu
chién lroc va/hodic muc tiéu san xuit kinh doanh ctia PVN, doi hoi PVN can thuc hién cac hoat
déng nhan dién, danh gia. do luong, phan tich dé c6 phuong 4n phong ngira, xu ly i ro, gidm
thiéu kha nang phat sinh rui ro, gidm thiéu t6i da anh huong tiéu cuc khi rdi ro xay ra;

d) Uu tién thyc hién cac bién phap phong ngua, han ché riii ro. Rai ro chi duge chap nhan
trén co s¢ Tuyén ngdn vé Khéu vi rui ro da duge cAp tham quyén phé duyét/thong qua. Dong
thari chdp nhan rui ro 1a bién phap cubi ciing khi da thyc hién cic bién phap nhim phong ngira,
giam thiéu kha ning xay ra rui ro. Céc quyét dinh img pho véi timg loai, timg mdc dd rui ro
duoge céc cAp tham quyén quyét dinh theo phan cAp dam bao tinh doc lap, khach quan, minh
bach/rd rang va phil hop véi cac quy dinh cua nha nude va cua PVN; /
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¢) QTRR gan lién v6i nhiém vy va trach nhiém cia timg cén bd, ngudi lao dong & timg
cap, timg b phan/don vi theo thim quyén trong timg linh vyc/cong viée duge phan cong va
thuc hién. Ting can bg, ngudi lao dong cé trach nhiém tham gia xdy dung va thuc day vin hoa
QTRR cua PVN;
f) Hoat dong QTRR dugc thuc hién thuong xuyén, lién tyc va toan dién theo quy trinh,
gz”'m lién véi muec tiéu, chién luge va ké hoach hoat dong cua PVN.
Diéu 5. Cac tai liéu Quan tri riii ro
Céc tai liéu QTRR cia PVN bao gom:
1. Quy ché Quan tri Céng ty me ctia PVN.
2. Quy ché QTRR.
3. Tuyén ngdn vé Khau vi rui ro, Mite dd chap nhan rui ro va Thuée do rii ro.
4. Quy trinh QTRR.
5. 86 tay QTRR.
6. Ho so rii ro.
7. Cac bao céo vé QTRR clia: Y
a) Cac chi nhanh, ban quan Iy dy an truc thude PVN, vin phong dai dién cua PVN tai nudce ;'\ff
ngoai, cdc don vi nghién ctru khoa hoc. dao tao trire thudéc PVN; |
b) Nguoi dai dién cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.
8. Céc tai ligu khac lién quan vé QTRR. Y
Diéu 6. Tuyén ngén vé Khiu vi rii ro va Mire dd chip nhin rii ro
1. Tuyén ngén vé Khau vi rai ro duoc xdy dung dya trén tim nhin, st ménh, gia tri cot 16
va muc tiéu chién luge cua PVN., Tuyén ngdn vé Khau vi rui ro 1a mgt trong nhirng tai lidu
quan trong nhat trong QTRR, thé hién loai rui ro va mire rii ro ma PVN ¢6 thé chip nhan dé
theo dudi cac muc tiéu chién luge va cdc muyc tiéu san xuit kinh doanh. Cac hoat dong san xuat,
kinh doanh cua PVN céan dugc thuc hién trén co s¢ phi hgp véi Tuyén ngon vé Khéu virai ro
ciia PVN. Nhimng khu vue rii ro chinh cé thé dugc xem xét khi xéc dinh Tuyén ngdn vé Khiu
vi rui ro cia PVN bao gém:
a) Bao toan va phat trién v6n cua nha nuéc;
b) Tuén thu lut phap va cac quy dinh cua co quan quan 1y nha nudc;
¢) Uy tin va thuong hiéu cua PVN;
d) Cac muc tiéu chién luge, myc tidu san xuit kinh doanh va hoat dong khac theo timg
giai doan;
e) Anh huéng tac dong t6i CBCNV ciia PVN va céc bén 6 lién quan khic.
2. Tuyén ngoén vé Khéu vi rui ro duoc HDTV phe duyét; va duoc ra soat khi ¢6 su thay
d6i 16n vé chién luge, cdu tric, linh vue hoat dong va cac yéu td khéc co thé tac déng dén Khéu
vi rui ro cia PVN dé trinh HDTV phé duyét sira déi, cap nhat néu can thiét.
3. Mac do chép nhén rai ro quy dinh giéi han t6i da vé mure rui ro ma PVN xay dung va
giam sat dé dam bao phu hop véi Khiu vi rai ro. Mirc d6 chip nhan rai ro dwge HDTV phé %

A
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duyet va dugc ra soat, phé duyét sua doi. cap nhit (néu can thiét) khi c6 su thay d6i Tuyén ngdn
vé Khiu vi rui ro hodc ¢6 su thay d6i cac yéu t6 khac anh hudng t6i Muc do chéap nhén ri ro.

Pidu 7. Thuée do rii ro va ban d6 nhiét

1. Thuée do rui ro bao gébm thude do vé Kha ning xay ra cua rii ro va Mirc d§ anh huong
khi rui ro xay ra.

2. Kha ning xay ra la thuéc do mo ta tan sudt hodc x4c sudt ma rui ro ¢o thé xay ra trong
mot khoang thoi gian nhat dinh. Kha nang xay ra dugc chia thanh 05 (nim) cép do:

a) Rét thip (hiém khi xay ra) — Cép do 1:

b) Thép (it xay ra) — Cap dd 2;

¢) Trung binh — Cép d3 3;

d) Cao (hay xay ra) — Cap dd 4;

e) Rét cao (thudng xuyén xay ra) — Cép do 5.

3. Mic dd anh huong 1a thude do mé ta hau qua cua mot rui ro anh huong tGi viée dat duge
céc muc tiéu cia PVN. Mire do anh huéng dugce chia thanh 05 (ndm) cap do:

a) Rit thap (khéng dang ké) — Cap do 1:

b) Thép (nho) — Cip dd 2:

¢) Trung binh — Cép dd 3:

d) Cao (nghiém trong) — Cép o 4:

e) Rét cao (dic biét nghiém trong) — Cap do 5.

4. Cac ngudng do, thang diém cu thé dé xac dinh mdi mie ctia Kha ning xay ra va Mirc do
anh huong dbi voi timg ri ro trong danh muyc rui ro trong yéu duge mo ta cu thé va chi tiét
trong tai liéu vé Thudc do rui ro theo linh vire/hoat dong ciia PVN do Bo phan dau méi QTRR
ciia PVN soan thao, trinh cép ¢6 thim quyén trong PVN phé duyét/théng qua. Tai liéu vé Thude
do rui ro theo linh vuc/hoat dong clia PVN can duoc ra soat dinh ky it nhat hang nim va cap
nhat (néu can) hodc khi phat sinh cac yéu 16 lam anh huong t6i Thude do rui ro bdi BY phén
dau méi QTRR va trinh cip co thdm quyén trong PVN phé duyét/thng qua.

5. Rui ro phai duge déanh gia thong qua viée su dung Thude do rui ro. Muyc dich cua viée
danh gia nay la dé xac dinh muc d6 nghiém trong/anh hudng cua rui ro, sau d6 trién khai cac
phuong an tng pho rui ro dé duy tri rui ro trong khudn khé Tuyén ngén v& Khau vi rii ro va
Mirc d¢ chap nhan rii ro di duge HDTV phé duyét.

6. Vi moi rui ro, PVN ap dung Ban dd nhiét rai ro 5x5 (5 cAp do) dé xac dinh mie d6 trong
yéu clia rui ro, tng vai 05 vang rui ro theo mo hinh sau day:

%



5 —Rét cao

Khi 4 —Cao
ning

XaY | 3 _ Trung binh

ra

2 — Thép

1 — Rt thip

3 —Trung

- 5 —Rét
binh 4 —Cao at cao

1 -Rétthdp | 2-Thip

Mire d) 4nh huwéng

7. Mirc rui ro trén Ban do nhiét the hién mire do trong yéu cua rui ro:

Mire | Méta

riii ro
i Loai rui ro nay c6 nguy co anh huong rit 16n dén PVN trong viée hoan thanh
cac muc tiéu chién lwge va cac muyc tiéu san xuat kinh doanh mic du kha ning /

: xay ra la rat thap.

Loai rui ro nay ¢ anh huéng rat Ién dén cac muc tiéu chién luge va cac muc
tiéu san xuat kinh doanh cia PVN.

Cao Loai rui ro nay c6 anh hudng I6n dén cac muc tiéu chién luge va cde muc tiéu
san xuat kinh doanh cua PVN.

Trung | Anh huong khéng déang ké dén cac muc tiéu chién luge va cdc muc tiéu san
binh xuét kinh doanh ctia PVN.

Khéng ¢6 nguy co 16n va duge quan ly, kiém soat bang céc kiém soat trong
quy trinh hoat dong. J

Diéu 8. Quy trinh quan trj riii ro cia PVN
L. Quy trinh QTRR cua PVN dugce xay dung dua trén cic quy dinh, huéng din c6 lién quan
ctia nha nuée, PVN va ap dung phi hgp theo céc théng 18 tét. Céc néi dung, cdu phén cia Quy
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trinh QTRR dugc ra soat dinh ky hang nam va/hodc trong cac truong hop co su thay do6i 16n
trong hoat dong san xuét kinh doanh va trinh c¢ép thim quyén stra dbi, bd sung (néu can).

2. Quy trinh QTRR cta PVN bao gdm nhing hoat dong chinh nhu: Xac dinh bdi canh,
Nhan dién rti ro, Phén tich rui ro, Péanh gia rui ro, Ung pho rti ro, Truyén théng va tham vén,
Giam sat va soat xét, theo do:

a) X4c dinh bdi canh bao gom vige phén tich bdi canh bén trong va bén ngoi lién quan dén
hoat dong QTRR dang tién hanh va xéac dinh cac thong s6 do ludng rai ro dé xiy dung cac danh
muc rii ro pht hop:

b) Nhan dién riii ro bao gbm viéc nhan dién cac sy kién khong chéc chin c6 thé anh hudng
dén viéc dat duge muc tiéu cua PVN. Khi nhan dién rai ro, can ghi nhén céc sy kién cling nhu
hau qué cuta rui ro;

¢) Phén tich rii ro bao gbm viée phat trién hiéu biét vé cac rui ro thdng qua viée tim hiéu
nguyén nhin va ngudn goe cla rui ro, xac dinh hiu qua, kha ning xay ra, cic kiém soat hién
hanh dang ap dung. Qua trinh nay cung cap céac thong tin dau vao cho giai doan danh gia rui ro
va g pho vai rui ro;

d) Péanh gia rui ro bao gbm viée xé4c dinh tinh trong yéu ctia tirng rui ro, danh gia rui ro c6
nim trong Khau vi rui ro cia PVN hay khong va sap xép thl ty wu tién tmg pho nhim t6i uu
héa nguén luc QTRR dé dat duoc muc tiéu dé ra;

¢) Ung pho rui ro bao gém viée xac dinh, danh gia va trién khai cac phuong an tng pho véi
rui ro. Hoat dong nay khong chi nhim han ché cic mit tidu cyc cla rii ro ma con toi da céc co
héi phat sinh tir riti ro néu co:

f) Truyén thong va tham vAn bao gém céac hoat dong nhim tao ra van héa QTRR tich cuc
cua PVN, gitp cdc bén lién quan co thé ndm bét dugc y nghia cua mdi quyét dinh ciing nhu
tdm quan trong cta hoat dong QTRR:

g) Gidm sat va soat xét bao obdm viéc danh gid lién tuc tinh hi¢u qua cuia ké hoach hanh dong
QTRR. Théng qua qua trinh gidm sat Jién tuc céc rui ro va phwong an ang pho rui ro, PVN co
thé diéu chinh phuong 4n tmg pho rui ro phu hop véi cac bién dong ciia moi truedong kinh doanh.

Diéu 9. HH so rii ro

1. Hd so rui ro cap Ban/Vian phong dugce xdy dung boi Trudong Ban/Vian Phong va trinh Pho
TGD phu trach linh vue dé phé duyét két qua nhan dién, danh gid, xay dung giai phap Gng pho
d6i vai cac rui ro cAp Ban/Vian phong va dé chép thuan, chuyén thong tin két qua nhin dién,
danh gia, xay dung va thyc hién giai phap ung pho dbi vai cac tii ro cap Cong ty me - PVN t6i
B phan dau mdi QTRR tong hop va xu Iy tiép theo quy trinh QTRR va céc tai liéu hudng dan
lién quan.

2. Trén co s& téng hop két qua tir H& so rii ro cAp Ban/Vian phong da duge Pho TG phu

trach linh vuc phé duyét/chap thudn va cac két qua nhan dién tong hop khac co lién quan (néu
¢6), B6 phin diu méi QTRR tong hop H6 so rii ro chp Céng ty me - PVN dé Phé TGD phu
trach rii ro xem xét. trinh TGD thong qua dé phé duyét va bao cao HDTV.
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3. H6 so rui ro ¢ap Ban/Vian phong va Ho so rai ro cip Cong ty me - PVN duge lap va cap
nhét dinh ky hang quy hodc khi ¢6 su thay doi cac yéu té khac lién quan (néu o).

4. Cac Ban truc thugc HDTV cén cir chiic nang, nhiém vu cu thé c6 thé xdy dung Hb so rii
ro (néu can), trinh Thanh vién HDTV dugc phan cong phu trach phé duyét/thong qua (néu co)
va cung cép cho B§ phan dau mdi QTRR tong hop Ho so rii ro cap Cong ty me - PVN.

Diéu 10. Bio cdo quan trj rii ro

1. Bdo cao QTRR phai duge tich hgp trong hé thong bao cio quan tri ndi bd boi cac tuyén,
bao gdm céc ndi dung quan trong sau day:

a) Danh gia tinh tudn thi cc ndi dung trong Khau vi rii ro:

b) Nhiing thay dbi trong Hb so rii ro, nhimng rii ro méi phat sinh theo linh vuc hodc nhitng
thay ddi lam anh huéng dén cac myc tiéu chién luge vahodc cac muc tidu san xudt kinh doanh
cua PVN;

¢) Danh gid riéng biét cac loai rui ro trong yeu vé kha nang xay ra va mic do anh huong va
dé xudt cac bién phép ung phoé phu hop:

d) Cac truong hop vi pham nghiém trong trong QTRR va bién phéap xtr Iy;

e) Cdc thay doi, cac kién nghi, dé xudt (néu c6) lién quan dén rii ro va hoat dong QTRR;

f) Céc ndi dung khéc ¢6 lién quan dén QTRR (néu c6).

2. Cac loai bao cdo QTRR bao gém:

a) Bdo cao QTRR nim tich hop trong Hb so rii ro quy IV bao gc‘am cdc ndi dung chinh:
danh gia hiéu qua hoat dong QTRR trong nim; cac kién nghi, d& xuét va céc ndi dung khac
(néu cb);

b) Bdo cdo QTRR quy tich hop trong H so rii ro duoc lap dinh ky hodc cap nhat cua quy
bao gbém cac ndi dung chinh: Nhitng thay doi trong hd so rii ro; nhirng rui ro méi néi; cap nhat
vé tinh hinh trién khai céc ké hoach hanh dong, ting pho rii ro; cac kién nghi, dé xuit va cac
ndi dung khac (néu ¢d):

¢) Béo céo theo dbi trién khai tng phé rui ro duge lap dinh ky hang thang, bao gdm céc noi
dung chinh: tinh hinh trién khai ké hoach hanh dong, tmg pho rii ro; cac kién nghi. d& xuét va
cac ndi dung khac (néu co)

d) Bdo cdo dot xuit vé cac van dé, noi dung khac lién quan dén QTRR nidm ngoai pham vi
ctia Ho 50 riii ro hoac céc van dé, ndi dung thude pham vi ctia HO so rui ro nhung chua dén thoi
han cap nhit ma cén thiét phai bao céo dot xuat cho cap tham quyén ctia PVN;

e) Cac béo cdo khac theo yéu cau cua HDTV, Ban TGP cia PVN.

Bao cao QTRR dugc cung cap cho cdc ca nhan, bd phén ¢6 lién quan dé xi ly. Céc théng tin,
tai ligu mat phai dugce cung cap, tiép nhén, luu giit va xit ly theo quy dinh.

//7//
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CHUONG 1II
CAU TRUC QUAN TRI RUI RO VA TRACH NHIEM QUAN TRIRUI RO

Piéu 11. CAu tric Quan trj rii ro

Co cau t6 chire QTRR tai PVN dugce thiét 1ap theo mé hinh ba tuyén phll hop véi cic quy
dinh va chudn muye, bao gém:

1. Tuyén thi nhat dong vai tro 14 Chu s6 hitu rui ro, gdm Trudng cac Ban/Vin phong cua
PVN; Can bo, nhén vién truc tiép thue hién cong viée/nhiém vu tai cac Ban/Van phong cua
PVN. Tuyén nay, ¢6 trach nhi¢m quan tri dbi v&i cac roi ro trong pham vi linh vue, nghiép vu
hoat dong san xuét kinh doanh ctia PVN phat sinh hang ngay va kiém soat/giam sét cac rui ro
khac dwoce cﬁp thAm quyén ctiia PVN phén cong thue hién. Cac t6 chirc thude tuyén thir nhat
thuc hién cac nhiém vu chinh sau ddy trong qua trinh QTRR:

a) Nhan dién, dénh gid. kiém sodt, gidm sat va bio cdo céc ri ro phit sinh (bao gbm ca
rui ro cap quy trinh) trong qua trinh hoat dong;

b) Sir dung céc phuong phép va cong cu giam sat phu hop trong qua trinh QTRR:

¢) Xay dung hé so rii ro cap Ban/Vian phong;

d) Kién nghi, d& xudt cac dinh mirc va gi6i han hoat dong lién quan dén QTRR;

e) Kién nghi, d& xuit cac bién phap kiém soat, quy trinh, huéng dan nghiép vu dé img pho
v6i céc rii ro phat sinh trong qué trinh hoat dong;

) Thuc higén cac ké hoach hanh déng. phuong én tmg phd i ro theo phé duyét/phan cong
béi cac cap tham quyén ctia PVN;

g) Cac nhiém vy khac c6 lién quan.

2. Tuyén thir 2 1a Ban TGD ¢6 B§ phan dau moi QTRR trye thuoe Ban TGD. TGD thong
qua vigc thiét lap Bo phéan diu mbi v& QTRR chju trach nhiém gidm st va hd tro tuyén thir
nhit & dam bao rang tuyén thi nhit da duoc thiét ké phu hop vé quy trinh, bién phap kiém
soat va hoat dong ding nhu dinh huéng, ding chite niing nhiém vy trong hoat dong QTRR cua
PVN: xdy dung Khung QTRR, gidm sat va kiém soat rui ro dudi goc d6 toan he thong cia PVN
nhung khong thye hién nhi¢m vu QTRR cua Tuyén thir nhit. Cac nhiém vu chinh cua Tuyén
thir hai bao gom:

a) Xay dung cac quy ché, quy trinh, hudng din, cong cu quan ly va do luong trong hoat
dong QTRR:

b) Pua ra nhimg chi din va huéng dan cac Ban/Van phong vé cach thure thuc hién cac quy
dinh néi bo vé QTRR;

¢) Giam sat tAt ca cac rui ro trong yéu, bao gbm cé cac rui ro trong yéu moi phat sinh ¢
cAp doanh nghiép toan Cong ty me - PVN:

d) Giam sat viéc thyc hign khéu vi rii ro va cac han mirc duge phé duyét bai HDTV/TGD;

e) Xay dung Hb so rui ro cip Cong ty me - PVN;

f) Daumoi téng hop cac bao cdo vé rui ro, hd so rii ro cap Ban/Vin phong tir cac Ban/Van
phong; lugng hoa, khuyén nghi cdc bién phap xi 1y rui ro, bao cao TGP, HDTV:

2
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g) Tham gia vao ndi dung danh gia rui ro déi véi cac van dé trong yéu trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia TGD PVN;

h) Phéi hop xdy dung, trién khai va thic ddy vin hoa QTRR ctia PVN;

i) Cac nhiém vu khac ¢6 lién quan.

3. Tuyén thir 3 1a HDTV c6 thAm quyén cao nhét trong quyét dinh QTRR caa PVN,

B phén thyc hién chirc ning kiém toan néi bd thuée HPTV chiu trach nhiém giam sat,
dam bao ring hé¢ théng QTRR da duoc thiét 1ap phi hop, dung dinh huéng, ding muc tiéu kiém
sodt rii ro. Théng qua cac hoat dong kiém tra, dénh gia, tham muu va tu vén, bd phan thuc hién
chire ning kiém toan ndi bé cé nhiém vu chinh sau:

a) Dua ra y kién dam bao mét cach doc 1ap vé tinh day du. hiéu lue, hiéu qua cua Hé théng
QTRR cuia PVN phi hgp véi muc tiéu, chién luge ciia PVN;

b) Pura ra y kién dam bao mot cach doc lap vé tinh day du, hidu luc va hiéu qua cua hoat
dong QTRR ddi véi cac rui ro trong yéu tai Tuyén thir nhét va Tuyén thir hai dam bao tuin thu
theo ding quy dinh cua phap luét va cua PVN;

¢) Tu van, khuyén nghj dé ning cao tinh ddy du., hiéu lyc, hiéu qua ctia hé théng QTRR
ctia PVN phu hop v6i muce tidu, chién luge cia PVN; -

d) Céc nhiém vu khac ¢6 lién quan.

4. Trén co s ba tuyén néu trén, trong trudng hop can thiét s& c6 cac tuyén dan day nhim
dam bao phu hop véi chirc nang nhiém vu duge giao va ning cao hiéu qua hoat dong QTRR.

5. Can b nhan vién cua PVN cin dugc trang bi kién thirc. k§ ning dé dap émg khung
nang lue QTRR cho ting vi tri cu thé trong cdu tric QTRR. \

6. Mb hinh t6 chirc thuc hién hoat déng QTRR cuia PVN nhur so dd sau:

Héi déng
e —— - thanh vién

[

Téng Gidm déc

__ | Ban KSNB truc thuéc Cdc ban trurc thudc
HBTV HBTV (khac)

ma

Pho TGP phu trach

,: _QTRR linh vure
E_ | = Truén, - Thi truedng don vi gl
: ‘Ban/ Van phong trire thudc PVN L PPDgha PUN ’

[

% : Chi dao
Biéu phéi vién e
_______________________ - Bdo cdo

ruiro

Phéihop / |
Théng bao

Ty Vel
v
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Piéu 12. Quyén han va trach nhiém cia Hi dong thanh vién trong hoat dgng Quan
tri rui ro

1. Pinh huéng, chi dao va giam sat toan dién hoat dong QTRR cta PVN. Phé duyét Quy
ché QTRR. bao gdm: cic nguyén tAc cot 16i. cau tric, vai tro va trach nhiém cua cac bén lién
quan trong hoat dong QTRR cua PVN; Tuyén ngén v& Khéu vi rtii ro va Mire 46 chép nhan rui
ro va Thude do rui ro cap Cong ty me nham dinh hudng cho hoat dong QTRR dé dam bao phu
hop véi thye trang hoat dong cia PVN. Thanh vién HDTV duoc phan cong s€ phé duyét/thdng
qua Hb so riii ro cia cac Ban true thuoe HDTV ma duge phan cong phu trach (Néu co).

2. Giam sat Ban TGD cua PVN trong viéc t6 chirc xdy dung, trién khai hoat dong QTRR
cua PVN.

3. Pinh ky nhén va xem xét Hb so rui ro cdp Cong ty me va Bao cdo QTRR dot Xuat.

4. Giao Ban Kiém soat ndi bo 1a don vi tham muu cho HDTV trong viéc thuc hién cac
trach nhiém néu tai Khoan 1, 2, 3 cua Diéu nay va cac trach nhiém khac lién quan dén hoat
dong QTRR nhu quy dinh trong chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat ndi bdo duge HDTV
phé duyét.

Pidu 13. Quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat ndi by trwe thuge Hoi dong
thanh vién trong hoat ddng Quan tri rii ro

1. Giit vi tri doc lap va khach quan trong viée giam sat va dam bao tinh day da, tinh hiéu

lyc va hidu qua cua Khung QTRR cua PVN.

2. Thue hién cong tac gidm sét, dam bao dua trén két qua hoat dong QTRR cua cdc tuyén,

bao gom:

a) Kiém tra, dénh gia va giam sat viéc tun thu quy ché, quy dinh, quy trinh va céc tai liéu
huéng din lién quan dén hoat dong QTRR:

b) Panh gia hiéu qua cua hoat dong QTRR. bao gdm tinh hiéu qua cia chdt kiém soét va
cac ké hoach hanh dong. phuong 4n ing phé vai rui ro;

c) Khuyén nghi nhim muc dich ning cao ning luc cia Khung QTRR, bao gdm diéu chinh
ciu tric, quy ché, quy dinh, quy trinh va cac cong cu ung dung cho Khung QTRR (néu can
thiét);

d) Béo cdo két qua danh gié hiéu qua hoat dong, giam sat va khuyén nghi vé Khung QTRR
cho HDTV.

3. Cac nhiém vy lién quan khac dugce cép thAm quyén phéan cong.

Piéu 14. Quyén han va trach nhiém ciia cac Ban khac (ngoai Ban Kiém soat ndi bd)
trye thude Hoi ddng thanh vién trong hoat dong Quan tri rui ro

1. Tham muu, gitip viéc cho HDTV theo quy dinh va thue hién cac hoat dong QTRR phu
hop véi chire ning nhiém vu da duge phé duyét, phan cong.

2. Xay dung 1 so rui ro ctia Ban (khi cin thiét hoac dugce yéu cé.u) va trinh Thanh vién
HPTV dugce phan cong phu trach phé duyét/thong qua.

3. Théng bao va trao dbi thong tin Ho so rui ro cua Ban vi Bo phén déu mbi QTRR.

" Cac nhiém vu lién quan khac duoc cip thAm quyén phin cong. /ﬂ/

e
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Piéu 15. Quyén han va trach nhiém ciia Téng Giam déc trong hoat dong Quan tri
rui ro

1. Chi dao xdy dung. cip nhét, diéu chinh (khi can thiét) Quy ché QTRR, Tuyén ngdn vé
Khéu vi rii ro va Mire d6 chdp nhén rii ro., Thude do rui ro cap Cong ty me - PVN dé bao cdo
va trinh HDTV phé duyét, dam bao phii hop véi hoat ddng ctiia PVN trong ting thoi ky.

2. Phé duyét Quy trinh QTRR.

3. Xem xét, théng qua Ho so rii ro cip Cong ty me - PVN hang quy va Béo cao QTRR
dot xuat dé Phé Téng giam dée phu trach QTRR bao céo HDTV.

4. Xem xét, thong qua Bao cdo theo ddi trién khai tmg pho rii ro cap Cong ty me - PVN.

5. Giam sat cac Phé TGD trong viéce chi dao trién khai va bao céo két qua trién khai hoat
dong QTRR theo céc linh vue duge TGP phan cong phu trach.

Piéu 16. Quyén han va trach nhiém cia Phé T(?ing Giam dbc phu trach Quan tri rai
ro trong hoat dong Quan tri rii ro

1. Chi dao to chirc xdy dung, cap nhat va diéu chinh céc hoat dong QTRR theo phén cong
ciia TGD, bao gbm: Quy ché QTRR kém Tuyén ngdn vé Khau vi rui ro, Mirc do chip nhén rui
ro, Thuée do rii ro, Quy trinh QTRR. Hé so riii ro cdp Cong ty me - PVN va cac tai lidu noi
bd khac lién quan (néu co).

2. Phé duyét va ban hanh Sé tay QTRR (bao gdm céc ndi dung tong hop, tém tat lién quan
tr quy trinh QTRR).

3. Chi dao hoat dong giam sat cia B6 phan dau mbi QTRR trong viéc thuc thi quyén va
nghia vu trong hoat dong QTRR quy dinh tai Quy ché QTRR nay.

4. Chu tri chi dao trong viéc theo doi thyc trang, c4c hoat déng khac lién quan dén QTRR:
ra soat ké hoach, thyc hién phuong an g pho rii ro cap Céng ty me - PVN va cap Ban/Vin
phong, bao gdm ca riii ro méi ndi @& bao céo kip thoi dén TGD va HDTV.

5. Xem xét, trinh TGD théng qua Hd so rai ro cip Cong ty me - PVN va Bao céo QTRR
dot xudt dé phé duyét/chdp thuan va béo cdo HDTV.

0. Xem xét trinh TGP théng qua Béo cdo theo di trién khai tng phé riii ro cép Cong ty
me - PVN dé phé duyét.

7. Pho TGD phu trach QTRR bén canh thye hién cac trach nhiém néu trén, s€ chiu trach
nhiém QTRR dbi véi linh vire phy trach nhu Didu 17 ctia Quy ché nay.

8. Cac nhiém vy lién quan khac theo phan cong ctia Téng Giam déc.

Diéu 17. Quyén han va trach nhi¢m cia Phé Téng Gidm dée phu trach cic linh vire
trong hoat dong Quan tri rii ro

1. Chi dao xay dung, trién khai va dam bao vé hiéu qua cua hoat dong QTRR dbi véi linh
vue va Ban/Vian phong duoc phan cong phu trach; dam bao ring cac Chu s& hitu rii ro trong
linh vuc va Ban/Vin phong dugce phan cong phu trach tudn thu nghiém tic, ddy du cac quy

trinh nghiép vu, nguyén tic QTRR cta PVN. M ,ﬂ/
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2. Chi dao ra soat, nhan di¢n, phén tich, danh gia cting nhu xac dinh, trién khai phuong an
{mg phé/xir 1y dbi voi cac rui ro, ké ca cac rii ro mdi phat sinh dbi voi linh vuc va Ban/Vian
phong duoc phan céng phu trach.

3. Phé duyét két qua nhan dién, danh gia, xay dung va thue hién giai phap tmg pho déi voi
céc rii ro cAp Ban/Vin phong; chép thuan két qua nhan dién, danh gia, xay dung va thyc hién
giai phap tng pho ddi véi céc rui ro cap Cong ty me - PVN ddi véi linh vuc duge phéan cong
phu trach.

4. Céc nhiém vu lién quan khéc theo phan cong cua Téng Giam doc.

Piéu 18. Nghia vu, trach nhiém ciia B phén d4u moi Quan tri rui ro trong hoat dong
Quan tri rui ro

1. DAu méi xdy dung, cap nhat, diéu chinh (khi cin thiét) cac néi dung cia Quy ché QTRR
kém Tuyén ngon v& Khau vi rai ro, Mire @ chép nhan rii ro, Thude do rui ro, Bao cdo QTRR
nim dé trinh Phé TGD phu trach QTRR ra soat, trinh TGD xem xét va trinh HDTV phé duyét
ban hanh.

2. Piu méi xdy dung, cap nhat, diéu chinh néi dung (khi can thiét) cia Quy trinh QTRR,
trinh Phé TGP phu trach QTRR xem xét, trinh TGD phé duyét ban hanh.

3. Dau mdi tong hop Hb so rii ro tir cac hd so rui ro cip Ban/Van phong (sau khi cdc Ho
so nay duge Pho TGD phu trach linh vuc phé duyét) va Hb so rui ro cua cac Ban truc thude
HDTV (sau khi cac Hb so nay duge Thanh vién HPQT phu trach phé duyét/thong qua).

4, Pau mbi xay dung Hb so rii ro cap Cong ty me - PVN dé trinh Phé TGD phu trach
QTRR phé duyét/chép thuan, trinh/bao cao TGP xem x¢t, théng qua va bdo cao HDTV.

5. Dau mdi xdy dung Béo céo theo doi trién khai tmg pho rii ro cip Cong ty m¢ PVN dé
trinh phé TGD phu trach QTRR chﬁp thuan, TGP xem x¢ét, thong qua.

6. Pam bao tinh hiéu qua ciia Quy trinh QTRR théng qua:

a) PAu méi lién két, phdi hop véi cac Ban/Vin phong trong hoat dong xac dinh bbi canh,
nhan dién rui ro, phén tich rui ro va hop nhét rai ro. Theo ddi va kip thoi bao céo, xin chi dao
tir Ban TGD néu phét sinh vudng mic trong hoat dong phéi hop thue hién cac hoat dong nay:

b) Tham gia théo luén, phan bi¢n cac phuwong an tng pho rui ro. Theo ddi hiéu qua trién
khai cac phuong én Gng pho rii ro nay dé kip thoi bao céo cép tham quyén trong PVN diéu
chinh, cap nhat phuong én tng pho:

¢) Trién khai cdc hoat dong giam sat thudng xuyén va soat xét dinh k¥ hiéu qua tuan thu
quy trinh QTRR tai cac Ban/Vin phong, tw vAn cho cdc Ban/Van phong cai thién hoat dong
QTRR; déng thosi béo céo kip thoi dén Ban TGD céc vén d& phat sinh trong hoat dong QTRR
(néu co);

d) Trén co s& tong hop Bao cdo QTRR ctia cac Ban/Van phong, thyc hién phan tich, danh
gia dé duaracacy kién canh bao va khuyén nghi cac bién phap phong ngura ddi voi cac rairo
trong Agan han cling nhu dai han ¢6 thé tac dong/anh huéng tGi hoat dong cua PVN.

/
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7. Dau méi t6 chirc, thuc thi chi dao caa HPTV, Ban TGD trong vide xit 1y, khic phuc
cac ton tai, han ché vé hoat dong QTRR theo quy dinh hién hanh va céc théng 18 tién tién vé
QTRR.

8. Diéu phdi, hd tro cac nhiém vu QTRR gitta cadc Ban/Van phong khi ¢6 phat sinh.

9. Dau méi xdy dung va phdi hop t6 chire thyc hién cac chuong trinh, ké hoach v& dio tao
QTRR va xay dung, phat trién van hoa QTRR ctia PVN.

10. Thuc hién céc trach nhiém khac vé QTRR theo cac quy dinh, tai liéu huéng dan co
lién quan vé QTRR.

11.Phéi hop véi cac Ban/Vin phong dé thuc hién S6 hoa va Chuyén déi sb trong hoat
dong QTRR cua PVN.

12. Cac nhiém vu lién quan khic dugc cép tham quyén phan cong.

Diéu 19. Nghia vu, trach nhi¢m cua Ban/Vin phong trong hoat dong Quén tri rii ro

1. Truwéng cac Ban/Van phong thuc hién vai tro 1a cac Chu s hitu i ro trong viée:

a) T6 chire thue hién nhén dién, danh gia va thuc hién img pho rui ro trong linh vire, pham
vi hoat dong san xuét kinh doanh va cic hoat dong quan ly nha nude cua PVN theo chirc ning
nhiém vu dwoc giao, tudn thi nghia vu b4o cdo theo quy trinh QTRR;

b) Ra soat, theo doi va kiém tra giam sat cc rui ro thudce trach nhiém theo quy dinh;

¢) T6 chire thyc hién cac hoat dong QTRR déi véi nhirng rui ro thude pham vi, chire trach
va dinh ky bdo cdo tién do, tinh hinh xir ly cho Phé TGP phu trach linh vuc va cdp nhat théng
tin cho Phé TGP phu trach rii ro va B§ phan ddu mdi QTRR;

d) Chiu trach nhiém béo cdo t6i cac cdp c6 tham quyén trong PVN nhiing rai ro ma
Ban/Vin phong nhén dién duge theo quy trinh QTRR;

¢) Phéi hop véi B phan dau mdi QTRR va céc Ban/ Vin phong khac lién quan dén cong
tac QTRR;

f) T6 chirc thuc hién xay dung H6 so rui ro ¢ip Ban/Vin phong dé trinh Phé TGD phu
trach linh vyuc phé duyét. Guri Hd so rii ro cip Ban/Vian phong da duge phé duyét t6i BO phan
dau mdi QTRR dé phdi hop, trao 601 thong tin cho muc dich ddm bao rui ro trong toan bd PVN
vé duge mire do rui ro ky vong va niam trong ngudng Tuyén ngdn vé Khiu vi rii ro va Mitc do
chap nhén rui ro duoc phé duyét, ban hanh;

g) Chi dao tong hop két qua lap Béo céo theo doi trién khai ung pho céac rii ro, céc rii ro
phat sinh khac va cac dé xuat (néu c6) gui cho Bo phan ddu méi QTRR dinh ky hang thang
hoic khi ¢6 yéu cau.

h) Chi dinh m¢t Lanh dao ban va (c4c) nhan vién thue hién nhiém vu Piéu phéi vién rui ro
cua Ban/Vin phong dé:

- T6 chure, thye hién cac cong viée c6 lién quan dén chuc nang, nhiém vu QTRR cua

Ban/Van phong;
- Theo d&i, ghi nhin va bao cdo két qua trién khai tt ca hoat dong QTRR cép Ban/Van

phong va rui ro cap Cong ty m¢ - PVN duoc giao: V /”/’
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_ Diu mbi hd tro, phdi hop va thao luan véi Bo phan dau moi QTRR trong cac hoat dong
QTRR cip Ban/Vin phong va cap Cong ty me - PVN;

- Thic day vin héa quan tri rui ro tai Ban/Vin phong:

- Cac nhiém vu dugc phan céng khac co lién quan.

i)Té chirc xem xét, danh gid céc bao cdo QTRR cua Don vi truc thudc PVN va NDD cua
PVN theo linh vyc dugce phan cong; tong hop vao Hb so rai ro cip Ban/Vin phong;

i) Thuc hién céc trach nhiém khac vé QTRR theo cédc quy dinh, tai li¢u hudng dan co lién
quan v& QTRR.

2. Can bd nhan vién cua PVN:

a) Chu dong nhén dién. dénh gia, kiém soat va bao cdo cac i ro trong pham vi cong viéc
minh phy trach téi cip quan Iy truc tiép:

b) Hoan thanh ding han cac phuong an (g pho rii ro khi duge phan cong, giao thye hién;

¢) Bao cao day du va kip thoi cho quan ly truc tiép veé bét ky cdc mbi nguy/ rui ro méi hogc
céc han ché trong cac phuong an img pho rui ro hién tai;

d) Tham gia déy du cac cudc hop danh gia rui ro hodc dao tao rui ro khi dugce yéu cau;

e) Thuc hién cdc trach nhi¢m khac vé QTRR theo cac quy dinh, tai liéu hudng dan c6 lién
quan vé QTRR.

Piéu 20. Nghia vu, trach nhiém cia Thi trerong cac don vi true thuge PVN trong hoat
dong Quan tri rui ro

1. T chirc xay dung quy trinh QTRR va cac tai lidu c6 lién quan cua don vi minh dé ap
dung phu hop céc ndi dung co li€n quan tai Quy ché nay, cac quy dinh phap luét ctia Nha nude
va cua PVN.

2. Bao cdo PVN day du va kip thoi: ’ :

a) Ho so rui ro va tong hgp cac rui ro trong yej:u, ¢6 anh hudng dén PVN;

b) Céc tai liéu, thong tin khac khi dugc yéu ciu.

3. Thuc hién cdc quyen va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat va ca PVN ¢6 lién
quan dén hoat dong QTRR.

Piéu 21. Nghia vu, trach nhiém ciia NDD ciia PVN trong hoat dng Quan tri rii ro

1. T6 chire xay dung quy ché QTRR va céc tai liéu c6 lién quan cia don vi minh dé ap
dung phu hgp cac ndi dung co lién quan tai Quy ché nay, cdc quy dinh phap luét cia Nha nuée
va ciua PVN.

2. Béo c4o PVN diy du va kip thoi:

a) Ho so rui ro va tong hop cdc rui ro trong yéu, c6 anh hudng dén PVN;

b) Céc tai lidu, théng tin khac khi dugc yéu cau.

3. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat va cia PVN ¢o lién
quan gén hoat dong QTRR.

-
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CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 22. T6 chire thwe hién

1. Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam déc PVN va Chénh van phong/Truéng céc Ban, céc
bd phén, ca nhan ¢6 lién quan cua PVN, Thu truéng cac don vi truc thuge, Nguoi dai dién cua
PVN tai doanh nghi¢p khéc chiu trach nhiém thi hanh Quy ché nay.

2. Céc quy trinh, quy dinh, huéng dan ¢6 lién quan dén QTRR phai dugc xdy dung va dam
bao phu hop véi ndi dung cua Quy ché nay.

Diéu 23. Hiéu lue thi hanh

1. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky Quyét dinh ban hanh.

2. Trong qua trinh trién khai, khi c6 sy thay d6i 16n vé chién luge, cAu tric. linh vue hoat
déng va cac yéu td khac c6 thé tac dong dén Quy ché Quan tri rii ro cia PVN, Téng Giam dbc
xem x¢t, bao cao trinh HDTV phé duyét sira d6i, bé sung néu cin thiét./.




TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:17 3 9/QP-DKVN Ha Néi, ngay M thang & nam 2023
QUYET PINH

Vé viéc Phé duyét va ban hanh Tuyén ngén vé Khéu vi rii ro, Mire do chip nhén
rii ro va Thudc do rii ro cia Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam

HOQI PONG THANH VIEN
TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Cén cir Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg ngay 29/8/2006 cua Thu tuéng Chinh phii
vé viéc thanh Idp Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam;,

Cdn eir Quyét dinh s6 924/0D-TTg ngay 18/6/2010 cua Thi tuéng Chinh phi vé
viée chuyén Céng ty me - Tdp doan Déau khi Viét Nam thanh Cong ty Trdch nhiém hitu
han mét thanh vién do Nha nweoc lam Chu so hitu;

Cdn cir Nghi dinh $6 07/2018/ND-CP ngay 10/01/2018 cua Chinh phi vé ban hanh
Diéu 1¢ 16 chike va hoat déng ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam,

Cdn et “Quy ché Quan tri Cong ty me - Tdp doan Ddu khi Viét Nam” ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 5382/0P-DKVN ngay 19/09/2022 cuia Hpi dong Thanh vién Tdp
doan Ddu khi Viét Nam;

Can cir “Quy ché Quan tri Quan tri rii ro cua Cong ty me - Tdp doan ddu khi Viét
Nam” ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1182/0D-DKVN ngay 01/03/2023 ciia Héi dong
Thanh vién Tdp doan,

Cain cir Quyét dinh s6 956/0P-DKVN ngay 1/3/2022 ciia Hi dong Thanh vién PVN vé
viéc phé duyét Chirong trinh xdy dung va hoan thién Van ban quy pham ngi bo nam 2022 cua
Tép docn Dau ki Viét Nam vi Quyét dinh s6 932/0D-DKVN ngay 17/02/2023 ciia Hoi dong
Thanh vién PVN vé viéc phé duyét Chirong trinh xdy dung va hodn thién Vén ban quy pham
ngi bé nam 2023 ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam;

Cen cir Quyét dinh s6 4488/0D-DKVN ngay 9/08/2022 ciia Hpi dong Thanh vién Tdp
doan Ddu Ichi Viét Nam vé viéc phdn cong nhiém vu phu trach linh vuee chuyén mén va gidm
sat hoat dong cdc domn vi thanh vién Tdp doan,

Céin ci Nghi quyét so 993/NQ-DKVN ngay 21/02/2023 cua Hoi dong Thanh vién Tdp
dodn Déu khi Viét Nam vé viéc gidi quyet kién nghi ciia Tong Gidm doc trong diéu hamh hoat
dong san xudt kinh doanh Tép docm Dau khi Viét Nam,

Xeét dé nghi cua Téng gidm doc Tdp doan tai Cong vin s6 04/CVNB-DMS ngcy
19/01/2023,

QUYET PINH:

Diéu 1: Phé duyét va ban hanh kem theo Quyét dinh nay “Tuyén ngdn vé Khau vi
rii ro, Mirc d6 chdp nhan rui ro va Thude do rii ro cia Cong ty me Tap doan Dau khi
Viét Nam”.

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh.




Didu 3: Hoi ddng thanh vién, Tong Giam dbe, Phé Tong Giam ddc PVN va Chanh vén
phong/Trudng cac Ban, cac bd phan, ca nhén cd lién quan cua PVN, Thu truong cac don
vi truc thude, Nguoi dai dién cua Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam tai doanh
nghiép khac chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhu Biéu 3: )
- Chu tich HPTV (dé b/cao):

- Cac TV HDTV PVN (e-copy):

- Ban TGD PVN (e-copy)

- Ban Kiém sodt PVN (e-copy):

- Cac Ban, VP PVN:;
- Té QLRR:

- Céc dom vi lién quan (T5 QLRR t/b4o):

- Luu: VT, HDTV.

%

TM. HQI PONG THANH VIEN
TUQ. CHU TICH
THANH VIEN HDTV

'/ TAP DOA!
| DAU KHI

<
<

Nguyén Vian Mau




Tuyén ngon vé Khau vi rai ro, Mirc d§ chiap nhén rii ro va Thwée do rii ro ciia
Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam
(Ban hanh kém theo Quyét dinh $61 3 OB-DKVN ngayd/ /2023
ciia Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam)

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich

1. Tai liéu nay la co s& dé Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) thuc hién quan
trj rii o, cu thé hoa cac nguyén tic va noi dung chinh trong Quy ché Quan tri rii ro (QTRR)
cua Cong ty me - PVN.

Diéu 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Tai liéu nay dinh huéng, huéng din cac van dé lién quan dén Khau
vi rtii ro, Mirc d6 chép nhan rui ro va Thude do rui ro ap dung cho tht ca cac linh vuc t6 chire
va hoat dong cia PVN.

2. Déi twong 4p dung: Cong ty me - PVN, Nguoi dai dién cua Cong ty me - PVN tai doanh
nghiép khac.

Diéu 3. Pinh nghia va cdc tir viét tit

Céc tir ngir, thuat ngit viét hoa, viét tit khéc néu trong Tuyén ngdn ndy sé& cé nghia theo
quy dinh tai Quy ché Quan tri rti ro coa Cong ty me - PVN va cdc van ban lién quan cua phap
luat hodc cua PVN.
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Piéu 5. Thuée do rii ro

1. Thuéde do rii ro 1a cong cu khi danh gia mirc dg anh hudng va kha nang xay ra cua mot
rui ro nham danh gia, xEép hang rui ro, tir d6 dua ra dé xuat xu ly rui ro phu hgp va bao céo

18n cac cap c6 lién quan d¢ theo doi va giam sat.
Khi danh gia mrc d6 anh hudng cia rii ro thi tiéu chi nao c¢6 muc d anh huong cao
nhat s€ duge lya chon 1a két qua danh gia cudi cung.

2. Kha nang xay ra (dé danh gia cho mot su kién rui ro cy thé

\ ) 5 ;
¢d thé duge tinh trén mdt s kién hoic nhiéu sur

be I

ién da

5.

n dén rii ro.

Dé xac dinh kha nang xay ra ciia mot su kién rui ro, PVN xem xét két hop nhiéu phuong

phap:
Chp do Phwong phap dinh Phwong phap gia Phwong phap xac
tinh “Qualitative” tri ki vong suit “Stochastic”
“Deterministic”
Trong 01 ndm qua c6 | Co kha ndng xayra> | Xac sudt rui ro xay
£ > 01 lan su co/tainan | 01 lan mo6i nam. ra > 80%.
5 —Rat cao iy ;
tuong tu da xay ra tai
PVN.
Trong Ol nam qua | Co kha nang xay ra | Xdc sudt xay ra
4— Cao mot sy ¢6/ tai nan | 01 lan moi nam. >60% va < 80%.

tuong tu da xay ra 1
lan tai PVN.

3 — Trung binh

Trong 01 ndm qua,
mot su ) tuong tu da
xay ra > 1 lan trong
nganh nhung khong
thudc PVN.

Co kha nang xay ra >
1 ndm va < 5 ndm cho
mot lan.

Xac suat rui ro xay
ra> 15 va < 60%.

C6 théng tin cho thay
da xay ra trong cac
nganh dau khi nhung
khéng c¢o6 ghi nhén
trong vong 1 nim gan
day.

Co6 kha ndng xay ra >
5 nam va < 10 nam
cho mot lan.

Xdc suat rui ro xay
ra>2va<15%.

1 — Rét thap

Vé mat 1y thuyét co
thé xay ra nhung
khéng biét trong
truong hop nao.

Hau nhu khéng cé
kha nang xay ra.

Xac suat rui ro xay
ra <2%.

/M}




Luwu y:

o  Nguong chi tiét trong 03 phirong phdp nay dwoc xdy dung dwa trén kinh nghiém,
tham chiéu tir cdc céng ty cimg nganh trén thé gici;

o Thutée do theo phirong phdp dinh tinh dimg dé dénh gid cho cdc riii ro ma PVN
co it thong tin vé lich sir cua rui ro va do déc tinh ciia cdc riii ro khé lugng héa;

o  Chi su dung phirong phap xac sudt trong trueomg hop PVN co thé ¢ cdc phirong
phdp tin cdy dé wdc tinh xdc sudt xdy ra cua rii ro;

o Chi sur dung mot trong ba phirong phap dé danh gid riii ro tity theo phwrong phdp
néo dioc danh gid la phit hop nhat.

3. Thude do mire dé anh huéng

Thude do mire do anh hudng cua rii ro duge xay dung dua trén 07 tiéu chi, bao gém:

e Tiéu chi vé& mitc dd anh huong tai chinh:
1. Tiéu chi thir nhat: Anh huéng Tai chinh.

e Tiéu chi vé& mirc d6 anh hudng phi tai chinh:

2. Tiéu chi thir hai: Anh huéng San lwong khai théc/san xudt;

3. Tiéu chi thir ba: Anh huéng Con nguoi;

4. Tiéu chi thir ne: Anh hueng Méi trudng;

5. Tiéu chi thir ndm: Anh huong Phap 1y:

6. Tiéu chi thir sdu: Anh huong Danh tiéng;

7. Tiéu chi thir bay: Anh huong Hoat dong kinh doanh lién tuc.
Cap dd Tiéu chi

Tit cd cdc hoat dpng ciia PVN

Tiéu chi thir nhét: Anh hwéng Tai chinh

e Anh huong tai chinh > 2.4% lgi nhudn trude thué ké hoach

5 —Rat cao -

o Anh hudng tai chinh > 1.2% va < 2,4% loi nhudn trude thué ké

4-Cao hoach nam.

e Anh huong tai chinh > 0.6% va < 1,2% loi nhuin trude thué ké

3 — Trung binh hoach fiim.

e Anh huong tai chinh > 0.3% va < 0,6% lgi nhudn trude thué ké

2 - Thap hoach nam.

e Anh huong tai chinh <0,3% loi nhuén trude thué ké hoach
nam.

1 — Rét thap




Cip do

Tiéu chi

D dn dau tw

5 — Rit cao

Phat sinh chi phi twong duong > 80% khoan Dy phong da dugc
cap tham quyén phé duyét.

4 —Cao

Phat sinh chi phi trong duong > 60% va < 80% khoan Dy
phong da dugc cap tham quyén phé duyét.

3 — Trung binh

Phat sinh chi phi tuong duorng > 40% va < 60% khoan Dy
phong da dugc cap thAm quyén phé duyét.

2 — Thap

Phat sinh chi phi trong duong > 20% va < 40% khoan Dy
phong di dugc cép thim quyén phé duyét.

1 — Rit thap

Phat sinh chi phi twong duong < 20% khoan Dy phong da dugc
cap tham quyén phé duyét.

Tiéu chi thir hai: San lwgng khai thic/ san xudt

5 — Rét cao e Giam > 5 % so véi ké hoach nam.

4 —Cao e Giam > 2,5% va <5 % so vdi ké hoach nam.
3 — Trung binh e Giam > 1% va < 2.5% so v&i ké hoach nam.
2 — Thap e Giam > 0.5% va < 1% so v6i ké hoach nam.

1 — Rét thip

Giam < 0.5% so vdéi ké hoach nam.

Tiéu chi thir ba: Anh hwémg Con ngudi

C6 kha nang gay tu vong >1 nguoi duge nhan dién la hdu qua
true ti€ép cua tai nan, su cO hodc;

5 —Rat cao ® Tht{cmg tat nang khong thé hoi phuc (>30%) cho mét hodc
nhiéu nguoi.
4—Cao e Chén thuong/bénh tat nghiém trong hodc thwong tét trung binh

khéng thé phuc héi (<3 0%) cho mdt hodc nhidu ngudi.

3 — Trung binh

Thuong tich ¢6 t}}e hoi phuc/thuong tich tam thoi/ bénh tat
(mat thoi gian di€u tri trong >1 tuan).

2 — Thap

Thuong tich co tl:lé hoi phuc/thuong tich tam thoi/ bénh tat
(mat thoi gian diéu tri < 1 tuan).

1 — Rét thap

Vf’:t thwong/ Cac ton hai khac vé sirc khoe nghé nghiép nhe,
van tiép tuc cong vigc.

Tiéu chi thir tw: Anh hwéng Méi trueong

5 — Rt cao

Téc dong rat nghiém trong dbi v6i méi truong sinh hoc/vit ly cla

cac hoat dong ngoai khoi va cac hoat déng trén bo:

- Ving bao vé nghiém ngat: bi bt ky tac dong nao;

- Vung han ché phat thai: bi anh hudng > 6 thang hoic dién tich
vung bi anh hudng > 0.5 ha;

- Vung khac cua khu vue: bi anh huong > 07 nam hoéc dién tich
vung bi anh huong > 2 ha.

INE 2L
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Cap d0

Tiéu chi

O nhiém va suy thoai cac loai méi truong va hé sinh thai khong
thé x1r ly. phuc hoi dé dat cac quy chuan k¥ thudt moéi truong
hodc vé bang hoac twong duong vai trang thai ban dau.

4 —Cao

Tac dong nghiém trong doi véi moi truomg sinh hoc/vét ly cua

cac hoat dong ngoai khoi va cac hoat dong trén bo:

- Ving han ché phét thai: bi anh huong < 06 thang hodc dién tich
vung bi anh huong < 0,5 ha;

- Vung khéc cua khu vyge: bi anh huong > 6 nam va < 7 nam hodc
dién tich vung bi anh hwong > 1,5 hava <2 ha

3 — Trung binh

Tac dong dang ké dbi véi moi truong sinh hoc/vat ly cua céc

hoat dong ngoai khoi va cac hoat dong trén bo:

- Vung khac cua khu vue: bi anh huong > 5 ndm va < 6 ndm hoéc
dién tich ving bi anh huong > 1 ha va < 1,5 ha.

| 2 - Thép

Téac dong nho dbi véi méi truong sinh hoc/vat Iy cua cac hoat

dong ngoai khoi va cac hoat dong trén bo:

- Vung khac cua khu vue: bi anh hudng > 4 ndm va < 5 nam hodc
dién tich vung bi anh hwong > 0,5 ha va <1 ha.

1 — Rét thap

Téc dong han ché déi véi moi truong sinh hoe/vat 1y cua cac hoat

dong ngoai khoi va cac hoat dong trén bo:

- Ving khac cua khu vye: bi anh huong < 4 nam hoéc dién tich
vung bi anh huéng < 0.5 ha.

Tiéu chi thir ndm: Anh hwéng Phap ly

5 _ Rt cao

Vuogt qua mire rat cao cua gidi han theo lut dinh hogc quy
dinh; va

Dan dén can thiép ngay lap tirc boi cac bén thir ba/co quan nha
nudc; hodc

C6 két luan vi pham hinh su.

4 —Cao

Mot hodc nhiéu lan vugt quéa gidi han theo ludt dinh hodc quy
dinh; va

C6 thé dan dén can thiép ngay lap tirc ctia bén thit ba/ co quan
nha nudc: hoac

Co6 nguy co bi phat hanh chinh véi PVN.

3 — Trung binh

Mét hodc nhiéu lan vuot qua gidi han theo lut dinh hodc quy
dinh; va

C6 nguy co cao v/v bi canh cdo tir cac co quan quan ly/ co
quan nha nudec.

2 — Thap

Nhiéu lan vuot qua gioi han theo luat dinh hodc quy dinh: va
C6 nguy co trung binh v/v bi canh cdo tir cc co quan quan ly/
co quan nha nudce.




Cip d6 Tiéu chi

e M0t lan vuot qua gidi han theo ludt dinh hodc quy dinh; va
1 — Rét thap e Cbnguy co thap v/v bi canh cdo tir cic co quan quan ly/ co
quan nha nudec.

Tiéu chi thir séu: Anh hwong Danh tiéng

¢ (o thong tin khong t6t anh huong dén thuong hi¢u/ uy tin cua
PVN quy mé quoc té va duge cong b rong rai trén cac
phuong tién thong tin dai ching 16n va c6 uy tin qudc té (nhu
bao gidy, bdo mang, tivi, dai phat thanh, mang xa héi); hodc

e Mat swr hd tro ctia cong dong; hoic
Khach hang/ D6i tic phan nan nghiém trong vé chat lugng
san phadm/dich vu dén dén dimg ki két cac hop dong hodc tir
chéi thanh toan.

5 — Rit cao

e (o thong tin khong tot anh huéng dén thwong hiéu/ uy tin cua
PVN quy mé toan qudc va dugc cong bd rong rii trén céc
phuong tién thong tin dai chung I6n va cé uy tin trong toan
quéc (nhu bao gidy. bdo mang, tivi, dai phat thanh, mang xa
hoi); hodc

o Giam ding ké sy hd tro cong déng, va/ hodc

¢ Khach hang/ Déi tac phan nan vé chit lugng san pham/dich vu
va yéu cau ddi san pham/dich vu khéc.

4 —Cao

e (o thong tin khong tot anh huong dén thuong hidu/ uy tin cia
PVN quy mé cap tinh/thanh phé va trén cac phuong tién truyén
théng chinh thong cap tinh/thanh pho (béo, dai phat thanh,

3 — Trung binh truyén hinh); hodc

e Khach hang/ D6i tic phan nan vé chat lugng san pham/ dich vu
nhung chua dén mirc yéu cau déi san phém/ dich vu va cac boi
hoan khac.

e (6 théng tin khéng tét anh hudng dén thuong hiéu/ uy tin cua
PVN nhung & quy mé cip tinh/ thanh phé vé trén kénh thong

2 — Thap tin khong chinh thong; hoac

e (6 mot vai phan nan nho khéng trong yéu ctia san pham/ dich
vu va mang tinh chét gép y dé lam tdt hon;

o Co thong tin duge cip nhat d&n cong ching nhung khéng c6
mdi quan ngai nao dang ké; hodc
1 — Rét thap e Gan nhu khong c¢é phan nan ciia khach hang/ déi tac.
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Cap do Tiéu chi
Tiéu chi thir 7. Anh hwong Hoat dong kinh doanh lién tuc do sy 6 tir hé thong cong
| nghé thong tin
5 — Rét cao e Gian doan hoat dong cua PVN > 180 phut.
4 —Cao e Gian doan hoat dong cua PVN > 120 phut va < 180 phaut.

3 — Trung binh

Gian doan hoat dong cua PVN > 60 phut va < 120 phut.

2 — Théip

Gian doan hoat dong cua PVN > 30 phut va < 60 phut.

1 — Rét thap

Gian doan hoat dong cua PVN < 30 phut.

Ghi chii: Anh heomg Hoat déng kinh doanh lién tuc do su c6 tir cde nguyén nhan khdc
sé duwgce do lwong theo cac Tiéu chi da néu trén.

CHUONG III
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 06. T chirc thue hién

1. Hoi ddng thanh vién, Ban Téng Giam doc PVN va Chanh van phong/Trudng cac Ban.
céc bo phan, cé nhén ¢ lién quan cua PVN. Thu truong cac don vi truc thude, Nguoi dai dién
cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac chiu trach nhiém thi
hanh quy dinh nay.

2. Céc quy trinh, quy dinh, huéng dan c6 lién quan dén QTRR phai duge xay dung va

dam bao phu hgp véi ndi dung cua quy dinh nay.

Piéu 07. Hiéu lye thi hanh

1. Tuyén ngén nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky Quyét dinh ban hanh.

2. Trong qua trinh trién khai, khi 6 su thay d6i 16m vé chién luge, cau truc, linh vuc hoat
dong va cac yéu t6 khac c6 thé tac dong dén Tuyén ngén veé Khau vi rai ro, Mirc do chap nhan
rii ro va Thude do rai ro cia PVN, Téng Giam déc xem xét. bao cdo trinh Héi dong thanh
vién phé duyét sira doi., bd sung néu can thiét./.

g




TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic
s8 T 7 8op.prvn Ha Néi, ngay D¥indng b nam 2023
QUYET PINH

V¢é viéc Phé duyét va ban hanh Quy trinh Quan tri rui ro
ciia Cong ty Me Tap doan Dau khi Viét Nam

TONG GIAM POC
TAP POAN DAU KHI VIET NAM

Céin cir Quyét dinh sé 199/2006/QP-TTg ngay 29/8/2006 ciia Thii tuéng Chinh
phii vé viée thanh Idp Cong ty me - Tap doan Dy khi Viét Nam;

Céin cir Quyét dinh s6 924/0D-TTg ngay 18/6/2010 ciia Thii tuong Chinh phii
vé viéc chuyén Cong ty me - Tdp dodn Déu khi Viét Nam thanh cong ty trdch nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nude lam chi so hitu;

Can cir Nghi dinh s6 07/2018/NP-CP ngay 10/01/2018 ciia Chinh phu ban
hémh Diéu 1é t6 chite va hoat ddng ciia Tdp dodn Ddu khi Viét Nam;

Can cur “Quy ché Quan tri Cong ty me - Tdp doan Ddu khi Viét Nam” ban
hamh kém theo Ouyét dink s6 5382/0D-DKVN ngay 19/09/2022 ciia Hoi dong Thanh
vién Tdp dodamn Dau khi Viét Nam;

Céin cit “Quy ché Quan tri rii ro cia Céng ty me - Tap doan Dau khi Viét
Nam” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1182/QD-DKVN ngay 01/03/2023 cua
Héi déng Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam,

Xét @ nghi cuia T6 Quén Iy i vo tai Céng van s6 17/2023/OLRR ngay
24/3/2023,

QUYET DPINH:

Diéu 1: Phé duyét va ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy trinh Quan tri
rli ro clia Cong ty me Tap doan Dau khi Viét Nam”.

Pidu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngiy ky ban hanh.

Piéu 3: Céc Pho Tong Giam dde PVN va Chanh vin phong/Trudng cac Ban,
cac bo phén, ca nhan ¢6 lién quan ctiia PVN, Thu truong cac don vi truc thude, Nguoi
dai dién cua Cong ty me - Téap doan DAu khi Viét Nam tai doanh nghiép khéc chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Didu 3;

-HDTV PVN (dé b/céo);

- Ban TGD PVN (e-copy)

- Céc Ban truc thugc HPTV PVN (e-copy);
- Céc Ban, VP PVN; [€E »tﬁf/)r))

- To QLRR;

- Céc don vi lién quan (T QLRR t/bao);

%.7: VT, Té QLRR. ’ﬁ/

9/ TAP DOA
DAU Kl

D
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QUY TRINH QUAN TRI RUI RO
ciia Cong ty me - Tap doan Déu khi Viét Nam
(Ban hanh kém theo Quyét dinh &1 T 6OD-DKVN ngay (7 {/2023
cua Tong Gidm doc Tap doan Dau khi Viét Nam)

Chwong I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich ban hanh
Quy trinh Quén tri rui ro (QTRR) 1a tai liéu hwdng dan thyue hién Quy ché Quan tri rai
ro theo Quyét dinh s6 1182/QD-DKVN ngay 01/03/2023 cua Héi ddng Thanh vién Tap
doan Dau khi Viét Nam.
Quy trinh QTRR quy dinh trinh tw cdc budce thuc hién hoat dong QTRR ctia Cong ty me
- Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tit 14 PVN) nhim dam bao hoat déng QTRR duogc thuc
hién mdt cdch dong bd, nhat quén va hiéu qua.
Piéu 2. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung
1. Pham vi diéu chinh
Quy trinh nay mo ta ludng thuc hién cac hoat dong: phan tich béi canh bén trong va bén
ngoai lién quan dén hoat dong QTRR dang tién hanh; nhén dién rii ro; phén tich rui ro; danh
gid rui ro; img pho rui ro; truycn thong va tham van; gidm sat va soat xét thanh cdc nhém
quy trinh sau:
- Xéy dung va cdp nhat Hd so rii ro (HSRR);
- Giam sat rii ro va theo ddi cong téc trién khai tng pho rui ro.

Ly dung/cdp nhat HSRR

Budc 1: Phan tich bdi

> _
canh

—

ham vén

+— Bude 2: Nhan dién rli ro +—

gvat

4+— Budc 3: Phantich riiro ¢+—

Giam sat va soat xét

. — Budc 4 Danh gidriiro ¢—

i)
<
=
£~}
&
E
=

+«— Bude 5 Ungphd miiro «—»

Cach thire thue hién cac hoat dong phén tich bdi canh; nhéan dién rii ro; phén tich rui ro;
danh gia rii ro: img pho rii ro; truyén thong va tham van; giam sat va sodt xét duoc huong

dan/chi tiét trong S6 tay QTRR ctia Cong ty me - PVN. /ﬂ/
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2. Déi tuong ap dung

a) Cong ty me - Tadp doan Déu khi Viét Nam;

b) Don vi truc thuéc PVN:

¢) Nguoi dai dién cia Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khéc.
Piéu 3. Tai liéu tham chiéu

Quy trinh nay dugce x4y dung trén co s¢ tham chiéu cac tai liéu chinh sau:

- Nghi dinh s6 07/2018/ND-CP ngay 10/01/2018 cua Chinh phu vé Diéu 1& t6 chire va
hoat dong cua Tap doan Dau khi Viét Nam;

- Quyét dinh s6 5382/QD-DKVN ngay 19/09/2022 cta Hoi dong Thanh vién PVN vé
viéc ban hanh Quy ché quan tri cia Cong ty me - Tap doan Déu khi Viét Nam;

- Quyét dinh sb 1182/QD-DKVN ngay 01/03/2023 cua Hoi dong Thanh vién Tap doan
vé viéc ban hanh Quy ché Quan trj rti ro cua Cong ty me - Tap doan dau khi Viét Nam;

- Céc tai liéu khéc c6 lién quan.

Diéu 4. Giai thich tir ngit, cac chir viét tit va ky hiéu trong quy trinh
1. Giai thich tir ngit

Trong quy trinh nay. cac tir ngit dudi day dugce hiéu nhu sau:

“Giam sat”™: 1 hoat dong theo ddi. tong hop va phén tich, danh gia thuong xuyén hodc
dinh k. nhiim muc dich ndm bat, phan 4nh va dénh gia kip thoi vé viée tuan thu cae ndi
dung vé QTRR dugc quy dinh trong Quy ché QTRR, Quy trinh QTRR va cic tai li¢u khac
lién quan. Giam séat duge thye hién thong qua viéc xem xét, tong hop va danh gia cac bao
céo lién quan dén QTRR tu xay dyng/cép nhét ciia Thi trudng cac don vi triee thude PVN,
Ngudi dai dién ciia PVN, Ban/Vin phong va cac bo phén lién quan khac.

Céc tr ngft, thudt ngir viét hoa. viét tit khac néu khong dugc quy dinh trong Quy trinh
nay s& ¢6 nghia theo quy dinh tai Quy ché QTRR ciia Cong ty me - PVN va cic van ban lién
quan cta phap luat hodc cua PVN.

2. Céc chit viét tat

- “BPDM QTRR”: B9 phan diu méi Quan tri rai ro.
- “Ban/VP”: Ban/Van phong

- “CBNV”: Can b6 nhan vién.

- “PPVRR”: Didu phbi vién ri ro.

- “HDTV”: Hoi dong thanh vién.

- “KHUP”: Ké hoach {mg phd

- “KRI”: Chi s6 Riii ro chinh.

- “KSNB”: Kiém soat ndi bo.

- “NDPD”: Nguoi dai dién.

- “PVN”: Cong ty me - Tap doan Déau khi Viét Nam.
- “QTRR”: Quan tri rui ro.

- “TGD”: Téng Giam dbc.

3. Ky hiéu trong quy trinh

a. Déu *-*: Khong ddng ¥ phé duyét/thong qua.

O;/Déu “+’: Pdng ¥ phé duyét/thdng qua. /W
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Chuwong I1
] _ NOIDUNG QUY TRINH QTRR
CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHI VIET NAM
Diéu 5. Tong quan ndi dung Quy trinh QTRR
Quy trinh QTRR nay 1a tai liéu mo ta chudi cc hoat dong lién quan nhim muc tiéu dé
PVN trién khai thuc hién cong tic QTRR mot cach ddng bo, nhit quan va hiéu qua, tir do.
hd trg cho viée thue hién chién luge va hoan thanh cac muc tiéu san xudt, kinh doanh da dé
ra.
_Quy trinh QTRR cua PVN bao gbm cac quy trinh cu '[tlé sau:

-

TR QUY TRINH QTRR
L

it

| OTRR.01 QTRR.02
_r Xay dung/Cép nhat HSRR ~» Gidm sét rai ro va theo doi cong  —»- LD
g ¢ i tdc g phé i ro

|
I
: ‘7 | Bao gom cde quy trinh chi tiéi sau: | Bao gom cdc quy trink chi tiét sau:
| ' fal DNRKOIGL & ! QTRR.02.01
| | Xdydyng/Cap nhat HSRR ¢ap | quan 1y chi sé i ro chinh (KRT)
i | Ban/VP ‘
I OTRR.01.02 | QTRR.02.02
| Xday dung/Cap nhat HSRR ctia cdc | Theo doi trién khai ting phé ri ro
& | Ban truc thugc HDTV : ciia céc Ban/VP
i |
bl o | : TRR.01.03 o _ OQTRR.0203
I | Xaydung/Cap nhit HSRR cap |  Theo ddi trien khai (ing pho rii ro
f | Cong tv me - PVN | cua cac Ban truc thuéec HDTV
‘ i ! QTRR.02.04
: : - Theo doi trién khai Gmg phé riii ro
; | ; clia Cong ty me - PVN
| |

s
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Dién giai chi tiét lvu d6

Bwdée 1.a: Bdo cdo HSRR tai don vi dinh ky/theo yéu ciu

+

Thu trudng cac don vi true thuoe PVN, NDD cua PVN hoan thanh viée nhén dién, phan
tich va dinh gi4, xy dung/cip nhat giai phap tng pho rii ro cho nhiing ru1 ro trong
yeu ¢6 anh hudng dén PVN tai don vi va hoan thién cac thong tin theo yéu cdu ciia biéu
mau va g lai két qua cho PPVRR tai Ban/VP phu trach theo khéi/linh vue quy dinh
tai Phu luc 02 ctia Quy trinh nay dudi hinh thirc sau:

Ban cing: Bao cao QTRR (Mau BM-QTQTRR-01) ctia don vi ¢6 chit ky cia Thu
trudng cac don vi truc thuéc PVN, NDD cua PVN giti PVN theo lufSng cong van;

Ban mém: DPVRR tai don vi glii HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Bao cao QTRR
(Mau BM-QTQTRR-01) dén hom thu email cia PPVRR tai Ban/VP phu trach; Copy
Thu trudng cac don vi true thuoe PVN, NDPD cua PVN, Trudng Ban/VP phu trach, Pho
TGP linh vuc va Lanh dao BPBM QTRR;

Céc hinh thire khéac theo quy dinh cua PVN.

Thei han:

Pinh ky: Muén nhét vao ngay 23 trong thang cudi ciing ctia mdi quy. Trong thoi gian
tir ngdy 23 trong thang cubi cling ctia mdi quy dén két thuc quy, Thu trudng cac don vi
true thude PVN, NPD ctia PVN c6 thé tiép tuc cap nhat thém thong tin rii ro méi nhan
dién hodc cic thay doi khac (néu c6) trong Mau BM-QTQTRR-01 va Miu BM-
QTQTRR-05 ciia don vi va giri lai cho PPVRR tai Ban/VP phu trach thong qua hinh
thirec néu trén;

Khi ¢6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi ¢6 yéu cau cdp nhat.

Buwée 1.b: Nhén dién, phan tich, danh gia, xay dung giai phap ing pho rii ro Ban/VP
dinh ky/theo yéu ciu; xem xét, danh gia HSRR va bio cdo QTRR ciia Pon vi trye
thugc PVN, NDD ciia PVN.

+
+

Trudng Ban/VP chi dao PPVRR giri Mau BM-QTQTRR-05 cho Lanh dao va CBNV
tai Ban/VP dugc phin cong dé thuc hién nhin dién, danh gia, xdy dung/cdp nhat bi¢n
phép ting phé rii ro ciia Ban/VP vao biéu miu va guri lai két qua cho PPVRR tai Ban/VP
mudn nhat ngay 25 trong thang cudi ciing cua mdi quy.

BPVRR tai Ban/VP giti Bdo cdo QTRR (Mau BM-QTQTRR-01) va HSRR (Mau BM-
QTQTRR-05) cuia Pon vi da nhan dugc tai budce 1.a toi Lanh dao va CBNV tai Ban/VP
dwoc phan cong dé thuc hién ra sodt, danh gid mudn nhit ngay 28 trong thang cudi cing
clia mdi quy. Trong trudng hop cén 1am o (néu ¢6), Lanh dao va CBNV trao dbi voi
Thu trudng céc don vi trye thude PVN, NBD cta PVN qua ludng email tai bude 1.a va
giri lai két qua diéu chinh (néu c6) cho DVPRR tai Ban/VP.

Thoi han:

Dinh ky: Mudn nhét vao ngay 25 trong thang cudi cing cia mdi quy;

Khi co6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi ¢6 yéu cau cip nhat.

P e -




Budrc 2: Tong hop, ra soat thong tin tir don vi; xdy dung/cip nhat Dy thio HSRR cip

Ban/VP; Té chirc thio luin (néu cin)

- PPVRR tai cdc Ban/VP theo ddi, ghi nhan va téng hop HSRR cia Ban/VP va HSRR
ctia Thu truong cac don vi trye thuge PVN, NPD ciia PVN theo Iinh vire duge phan
cong vao Dy thao HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Béo cdo QTRR cap Ban/VP (Mau
BM-QTQTRR-02) dé Truéng Ban/VP xem xét.

- Truong Ban/VP xem xet t6 chtrc thao luén va 1am rd (néu can) dbi véi cac rii ro da
nhén dién va nhan dién bd sung nhimg rii ro méi ndi lién quan chtre ning, nhiém vy
ctia Ban/VP va khéi/linh vue duoc phan cong (néu c6) véi cac bén lién quan. Trong
truedng hop can thiét ¢6 su tham gia thao luén cia Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR,
Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR d& xudt td chire thao lun theo céc khéi/linh vuc
v&i cac bén lién quan (néu cén).

- PPVRR tai cac Ban/VP hoan thién Du thao HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Bao céo
QTRR cép Ban/VP (Mau BM-QTQTRR-02) dua trén ¥ kién thao luan thong nht (néu
o).

- Thai han:

+ Dinh ky: Mudn nhit ngay 28 trong théng cudi cing cia mdi quy;

+ Khi ¢6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam vigc sau khi hoan thanh buoc 1.

Buéc 3: Phé duyét/Chép thuin

_ DPbi véi Du thao HSRR (Miu BM-QTQTRR-05) va Bédo cdo QTRR (Mau BM-
QTQTRR-02) cdp Ban/VP, Truéng Ban/VP trinh Phé TGD phy trach linh vue phé
duyét két qua nhan dién, dénh gia, xdy dung va thuc hién giai phap tng pho dbi véi cac
riii ro cip Ban/VP; chap thuén ket qua nhén dién, danh gid, x4y dung va thuc hi¢n giai
phéap ung pho d6i vai cac rui ro cdp Cong ty me - PVN d6i vai linh vuc dugce phan cong
phu trach. Trong truong hgp cén lam 6 HSRR va Bao cdo QTRR cap Ban/VP (néu co),
Ph6 TGP phu trach linh vuc y€u céu tb chirc budi thao luan (néu can).

- Thoi han:

+ Thoi han phé duyét (dinh ky): Mudn nhét ngay 28 trong thang cudi ciing ctia mdi quy;

+ Thoi han phé duyét (khi c6 yéu cdu): Trong vong 05 ngay 1am viéc sau khi hoan thanh
bude 1.

Buéc 4: Lwu trir, chuyén HSRR céip Ban/VP va tii liéu lién quan cho BPPM QTRR

- Sau khi Phé TGD phu trach linh vuc phé duyét rui ro cap Ban/VP va chap thudn rui ro
cip Cong ty me - PVN, DPVRR tai Ban/VP gui ban mém, dong thoi chuyén HSRR cép
Ban/VP va tai liéu lién quan da dugc phé duyét t6i BPDM QTRR theo quy dinh,
DPVRR lru trit hd so va tai liéu theo quy dinh ctia PVN.

- Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR tiép nhdn théng tin tir DPVRR d¢ 1am co s& tong
hop thong tin xdy dung/cdp nhat HSRR cp Cong ty me - PVN va giam sat hoat dong

7z

- Thfi han:



+ Dinh ky: Mudn nhat ngay 28 trong thang cudi ciing ciia mdi quy;
+ Khi ¢6 yéu cau: Sau khi hoan thanh budec 3.
Sau khi hoan thanh Buwoc 4 cia Quy trinh QTRR 01.01, Thi trucng cdc don vi tryc

thuéc PVN, NDD cua PVN, Lanh dao va CBNV tai Ban/VP tz'é:p tuc quan ly KRI theo Quy

trinh QTRR 02.01 v Idp Bdo cdo theo dbi trién khai ting phé riii ro theo Quy trinh QTRR
02.02.

. ”
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2.

Dién giai chi tiet luu do

Buwdéc 1: Nhan di€n, phéan tich, dianh gia, xdy dung/cip nhat giai phap ing phé rii ro
dinh ky/theo yéu ciu

+
+

Truéng Ban truc thuoec HDTV (ngoai Ban KSNB) chi dao PPVRR tai Ban gii Mau
BM-QTQTRR-05 cho Lanh dao va CBNV tai Ban dugc phan cong dé thuc hién nhan
dién, danh gia, xdy dung/cap nhat bién phap tng phé rii ro clia Ban vao biéu miu va
giri lai két qua cho PPVRR tai Ban muén nhit ngay 28 trong thang cubi cing ciia mdi
quy.

Lanh dao va CBNV tai Ban nhan di¢n, phan tich va danh gia, xdy dyng/cap nhét céac
bién phap tmg phé rii ro va giri két qua cho DPVRR tai Ban.

Tho1i han:

Dinh ky: Muon nhét ngay 28 trong thang cubi ciing ctia mdi quy:

Khi ¢6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi ¢6 yéu cau cip nhat.

Buéc 2: Toéng hop va xdy dung/cap nhit HSRR ciia Ban trwe thuge HDTV (ngoai Ban
KSNB); T6 chiic thio luin (néu cin)

+
+

DPVRR tai Ban truc thuéc HDTV theo doi, ghi nhin va téng hop HSRR ctia Ban vao
Du thao HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Béo cao QTRR (Miu BM-QTQTRR-03)
ctia Ban truc thuoe HPTV (ngoai Ban KSNB) dé Trudng Ban xem xét.

Truéng Ban xem xét td chirc thao ludn va lam rd (néu can) dbi voi céc rii ro da nhan
dién va nhan dién b sung nhitng rii ro madi ndi lién quan chirc nang, nhiém vu cuia Ban
(néu o) véi cac bén lién quan.

DPVRR tai cac Ban hoan thién Du thao HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Béo cédo
QTRR ctia Ban (Miu BM-QTQTRR-02) dua trén y kién thao luan théng nhat (néu o).
Thoi han:

Dinh ky: Mudn nhét ngay 28 trong thang cudi ciing ciia mdi quy;

Khi ¢6 yéu ciu: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi hoan thanh bude 1.

Buée 3: Phé duyét/thong qua

Ddi v6i Du thao HSRR (Méu BM-QTQTRR-05) va Bao cao QTRR ctia Ban truc thudce
HDTV (ngoai Ban KSNB) (Mau BM-QTQTRR-03), Truong Ban truc thuge HDTV
(ngoai Ban KSNB) trinh Thanh vién HDTV dugc phan c6ng phu trach phé duyét/thong
qua. Trong trudmg hop cin lam rd HSRR va Béo cdo QTRR cta Ban truc thube HDTV
(néu ¢6), Thanh vién HDTV phu trach yéu cdu td chire budi thao luan (néu can).

Thoi han:

Thoi han phé duyét (dinh ky): Mudn nhat ngay 28 trong thdng cudi cuing ctia mdi quy.
Thoi han phé duyét (khi ¢6 yéu ciu): Trong vong 05 ngay lam viée sau khi hoan thanh
budc 1.

Bude 4: Luru trir, chuyén HSRR va tai lidu lién quan cho BPPM QTRR

Sau khi Thanh vién HDTV phu trach phé duyét/thong qua HSRR (Mau BM-QTQTRR-
05) va Bao cdo QTRR (Mau BM-QTQTRR-03) ciia Ban truc thuéc HDTV (ngoai Ban
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KSNB), PPVRR gtii ban mém dong thoi chuyén thong tin HSRR va tai liéu lién quan
t6i Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR theo quy dinh. DPVRR luu trit ho so va tai liéu
theo quy dinh ctia PVN.

- Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR tiép nhén thong tin tir DPVRR tai Ban truc thudc
HDTV (ngoai Ban KSNB) dé lam co so tong hop thong tin xdy dung/cap nhat HSRR
cip Cong ty me - PVN va gidm sat hoat dong QTRR.

- Thoi han:

+ BDinh ky: Muén nhat ngay 28 trong thang cudi cing ctia mdi quy;

+ Khi c6 yéu cau: Sau khi hoan thanh budc 3.

Sau khi hoan thanh Bwée 4 cia Quy trinh QTRR 01.02, Lanh dao va CBNV tai Ban
truee thuée HPTV (ngoai Ban KSNB) tiép tuc quan [y KRI theo Quy trinh QTRR 02.01 va

ldp/Bdo cdo theo doi trién khai itng phé rii ro theo Quy trinh QTRR 02.03.

¥




P0T0HALO 107079910
+ | 4
WALO 194np gyd
£ 90nq yuety | ¢ oonq yuetp NGdd UIA 20np Sunp 10U 091 [BYY UL N4y nn|
UROYy  Iyy NES | UROY Iy NEg - - | yueyl/o8p yue ¥
"ALG@H ‘@l ELO
) ] ..%EO yogn Nadg Ui S D B
ayd @n oyd - | yuey /otp yue ¢
‘NAd
BO  JAN  NAd
20Ny} 2111 A UOD OBD
‘oau dgn AAAdG/ABuonn oy
‘1| fnb eno ugn ‘dA/UBE/ (NS Y _ (112 ngN) uBb U3I] Ugq 980 194
20nq yuwy) ugoy | nep Supy ueg OSU) A LGH S ID ugnj oey) onyo m.r_. .Z.>m -.mE b. 3ug)
: : . deo YUSH o'y R 1gyu dgo/Sunp Aex
nes 9914 wel AeSu | 0] AgSu ugp oonyy onm ueg 980 | INAdY uglA ;
QL Bugs. Sunql |igg Agdn g - | MYAd@/O®P  yugT | yueyjoep yug z
‘dA/RG /(NS o) dan ‘NAd :
ueg reo3u) | Anb end ugn B0 AN ‘NAd (Ugo ngu} NAd - dw
ALGH 90y | ngp  Bupy 29Ny o1y jA UOp g 5y Buge) iy o mu w1 dars g gud
Ny ueg m ul 0 £e3u ug 3uo. Aot dge Jo18 T U/ Gup Agk B
0y ueqg 1 un | g At ob YJAdd/suoni nyp, YUED “USIP UBYU 41808 B1 BA dOY S0 [
Suoyy ugyu dgn | Anb 10w eno AAMNBSAENSY 2
MULO NAdd 1y | Suno 1gno ueg 120SU) ALGH WALO H
nes 291A we[ Ag3u | Sueyl Suon oonyy onn ueg oeo | INAdE uglA W00 HdL 1010 dLO
¢0 Suoa Zuoil | 87 Aevdu nJ - | WaAd@/oEp  yugg | UUBUL/ORP YuET [
1Anp usry 2y I /uny
/19X WX doy 19uq a0y onYd 9,
(nga ngd oo mpy) | (44 yuip)
“ueq oy, uey Loy L, WU Yopd, ‘ 9314 3uQd Sunp N song

quiry Anb % nny g
(£0°10 WULO) NAd - 3w & Sug) ded YYSH 1éyu dgo/unp Lex quiy And) *g mI@E
11




2.

12

Dién giai chi tiét lru dd

Buée 1: Toéng hop va ra soat thong tin; nhan di¢n, danh gia, x4y dwng/cip nhat gidi
phap trng phoé b6 sung cho riii ro cip Cong ty me - PVN

-+

Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR td chirc/thuc hién tong hop HSRR tir céc HSRR
cip Ban/VP va HSRR cua cac Ban tryc thugc HDTV (ngoai Ban KSNB).

Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR b6 sung, phén tich, danh gia dbi voi nhitng rii ro
méi ndi cap Cong ty me - PVN do BPDM QTRR tu nhan dién (néu co).

Thoi han:

Thoi han (dinh ky) Tir ngay 28 trong thang cudi cing ctia mdi quy dén ngay 05 thang
dAu tién cua quy tiép theo.

Thoi han (khi ¢6 yéu cdu): Trong vong 05 ngay lam vi¢e sau khi BPDM QTRR tiép
nhén thong tin tir Ban truc thude HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP.

Buée 2: Xay dung/cip nhat Dy thao HSRR cip Cong ty me - PVN; Té chire thio luin
véi cac bén lién quan (Néu cin)

+
+

Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR xay dung/cap nhat du thao HSRR (Mau BM-
QTQTRR-05) va Bao cao QTRR cap Cong ty mg - PVN (Mau BM-QTQTRR-04).
Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR dau méi t& chirc budi thao luan (néu can) véi Lanh
dao/DPVRR cic Ban tryc thuoc HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP; Thu
trtrorng/DPVRR cac don vi truc thuoc PVN, NDD ctia PVN, dé 1am rd va dénh gia céc
ru1 ro cap Cong ty me - PVN (bao gdm rii ro cip Cong ty me - PVN dé xuét tir HSRR
cdp Ban/VP, HSRR cua Ban tryc thugc HDTV (ngoai Ban KSNB) va rui ro cp Cong
ty me - PVN do BPDM QTRR dé xuét.

Dua trén céc két qua théng nhét tir cac bu01 thao ludn (néu c6), Lanh dao/Thanh vién
BPPM QTRR hoan thién du thao HSRR cip Cong ty me - PVN (Mau BM-QTQTRR-
05).

Thoi han:

Pinh ky: Tir ngay 05 dén ngay 10 thang dau tién cua quy tiép theo;

Khi ¢6 yéu cu: Trong vong 10 ngay lam viéc sau hoan thanh budce 1.

Budce 3: Phé duyét/Thong qua

D6i voi Du thao HSRR (Mau BM-QTQTRR-05) va Bao cdo QTRR cip Cong ty me -
PVN (Miau BM-QTQTRR-04):

Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR trinh Phé TGD phy traich QTRR phé duyét/chap
thudn;

Phé TGP trinh/bao cdo TGD xem xét, thong qua va bao oéo HDPTV;

Trong trudong hop cin 1dm rd HSRR va Bio ciao QTRR chp Céng ty me - PVN, Pho
TGP phu trach QTRR/TGD/HDTV yéu chu td chire budi thao luan (néu can).

Thoi han phé duyét:

inh ky: Muon nhét ngay 10 thang déu tién cua quy tiép theo.

i c6 yéu cau: Mudn nhét 10 ngay lam viée sau khi hoan thanh bude 1.

¥
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Budc 4: Luu trit, trién khai theo ndi dung dwge phé duyét

- Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR luu trit hd so va tai lidu theo quy dinh ctia PVN,
dong thoi , to chire thue hién/thue hién theo ndi dung da duoc phé duyét (ndu co), hd
tro cac Ban truc thuéec HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP trong viéc quan ly KRI theo
Quy trinh QTRR 02.01 va lap Béo cao theo ddi trién khai Gmg pho rii ro ctia Cong ty
me - PVN theo Quy trinh QTRR 02.04.

- Thoi han (dinh ky & khi ¢6 yéu céu): Sau khi hoan thanh bude 3.

3 — v
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2. Dién giai chi tiét luwu do

Budc 1: Theo déi cac KRI dé giam sat rii ro dinh ky/theo yéu ciu

- Thu truéng cac don vi truc thuée PVN, NDD ciia PVN theo ddi KRI dinh ky tai don vi.

- Dua vao HSRR cap Ban/VP va HSRR ciia Ban truc thudéec HPTV (ngoai Ban KSNB)
da dugc phé duyét, BPPVRR tai Ban/VP va Ban truc thuée HDTV (ngoai Ban KSNB)
lam dau méi tdng hop théng tin trong viée theo doi cac KRI tir cac nhéan su duge phan
cong tai Ban/VP va Ban truc thuoc HDTV (ngoai Ban KSNB).

- Trong qua trinh theo doi KRI:

+ Trudong hop “Khéng co bt thuong™ (KRI dudi ngudng canh béo), tiép tuc theo doi va
giam sat cac chi sb rui ro;

+ Trudng hop “C6 bat thudng” (KRI vugt ngudng canh béo), tiép tuc bude 2.

- Thai han: Dinh ky theo ddi theo tan suét theo doi ctia KRI da duge cap tham quyén phé
duyét/thong qua trong HSRR.

Buére 2: Ra soat lai chi tiéu, t chire thio ludn véi cac bén lién quan (néu cin)

- Khi phat hién chi s6 KRI ciia don vi bi vuot ngudng canh bao, Thu truong cac don vi
truc thuoc PVN, NDD cia PVN/DPVRR tai Ban truc thuoc HPTV (ngoai Ban
KSNB)/Ban/VP dé xuit to chtre thao luan véi cac bén lién quan (néu cn) dé ra soat lai,
cip nhat b6 sung cac bién phap tng pho riti ro nhim dua gia tri KRI vé mue thip hon
ngudng canh bao.

- Trong budi thao luén, cin xem xét dén tinh phi hop va tinh du bdo cua KRI dang phan
tich boi c6 kha nang KRI ¢6 thé khong con phi hop v6i rii ro dang duoc giam sét, hodc
mirc d9 canh béo thiét 1ap trudc do chua hop 1y va khéng phan anh dung kha nang xay
ra cua rui ro.

- Thoi han: Trong vong 05 ngay lam viée sau khi KRI virgt ngudng canh bao.

Budc 3: Téng hop, cap nhat mire d6 rii ro, KRI va ké hoach irng phoé (néu céin)

- Trong qué trinh tong hop ¥ kién, néu co su thay d6i vé mirc do rii ro, chi s6 KRI va céc
ké hoach tmg pho rti ro, Thi truéng cic don vi truc thude PVN, NPD ciia PVN va
DPVRR tai Ban truc thudéc HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP cép nhét nhiing thay dbi
d6 trong HSRR (Miu BM-QTQTRR-05) (néu cén).

- Thoi han: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi hoan thanh budc 2.

Buée 4: Cap nhat HSRR theo quy trinh QTRR01.01, QTRR01.02, QTRR01.03; Tiép

tue theo déi va giam sat cac chi sb rii ro

- Thu trudng cac don vi truc thuge PVN, NDPD ctia PVN cdp nhat HSRR tuong tu nhu
Buée 1 tai Quy trinh QTRR.01.01 Xdy dung/cdp nhdt HSRR cdp Ban/VP.

- DPVRR tai Ban/VP cdp nhit HSRR twong tu tit Budce 3 tai Quy trinh OTRR.01.01 Xdy
dung/cdp nhat HSRR cép Ban/VP.

- DPRR cua Ban truc thuéc HDTV (ngoai Ban KSNB) cdp nhdt HSRR tuong tu nhu
Bude 02 tai Quy trinh QTRR.01.02 Xy dung/cdp nhdt HSRR cua cde Ban truc thuge

HDTYV (ngoai Ban KSNB). %/
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- Néu c6 sy thay dbi, cap nhat trong HSRR cép Ban/VP va HSRR ciia Ban truc thude
HDTV (ngoai Ban KSNB) anh huong t61 HSRR cap Cong ty me - PVN, Truéng/Thanh
vién cua BPDM QTRR cédp nhat HSRR cap Cong ty me - PVN tuong tu nhu Budc 02
tai Quy trinh OTRR.01.03 Xdy dung/Cdp nhdt HSRR cdap Céng ty me - PVN.

- Sau khi cép nhit HSRR crflp Ban/VP, HSRR cua Ban tryc thugc HDTV (ngoai Ban
KSNB) va HSRR ciia Céng ty me - PVN, céc nhan sy duoc phdn cong tai Ban truc
thudec HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP tiép tuc theo doi va gidm sat cac chi s6 rii ro.

- Thoi han: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi hoan thanh budc 3.

¥
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2. Dién giai chi tiét luu d6

Buée l.a: Lap Bao cao Theo doi trién khai @ng phé d6i v6i rii ro cia don vi dinh

ky/theo yéu ciu

- Thu trucmg cac don vi true thuéc PVN, NDD cia PVN hoan thanh viéc lap Béo céo
theo doi trién khai tng pho (Mau BM-QTQTRR-06) cho nhimng ru1 ro trong yeu c6 anh
hudng dén PVN ctia Don vi, hoan thién cac thong tin theo yéu cau cta biéu mau va giri
lai két qua ctia don vi cho DPPVRR tai Ban/VP phu trach theo khéi/linh vue quy dinh tai
Phuy luc 02 ctia Quy trinh nay dudi hinh thire nhu sau:

+ Ban cimg: Béo céo theo doi trién khai tng pho déi véi rii ro (Mau BM-QTQTRR-06)
ctia don vi ¢o chit ky ciia Thu trudng cac don vi truc thuge PVN, NDD cua PVN theo
luéng cong van;

+ Béan mém: PPVRR tai don vi giri Bdo cdo theo doi trién khai (mg phé dbi v6i rii ro
(Mau BM-QTQTRR-06) dén hom thu email cia PPVRR tai Ban/VP phu trach theo
khéi/linh vue; Copy Thu trudng cac don vi truc thuge PVN, NBPD cta PVN, Truéng
Ban/VP phu trach, Phé TGD linh virc va Lanh dao BPBM QTRR;

+ Céc hinh thirc khéc theo quy dinh cua PVN.

- Thoi han:

+ Dinh ky: Muon nhét ngay 25 hang hang;

+ Khi c6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi ¢6 yéu céu 1ap bao céo.

Budc 1.b: Cip nhat tién dd trién khai ing pho rii ro tai Ban/VP dinh ky/theo yéu

cAu; xem xét, ra soat Bao cao theo doi trién khai irng pho dbi véi riii ro ciia don vi

- Trudng Ban/VP chi dao DPVRR giti Mau BM-QTQTRR-07. Béo cdo theo ddi trién
khai tmg pho rii ro ctia Ban/VP cho Lanh dao va CBNV tai Ban/VP dugc phén cong
dé thuc hién cap nhat tién do trién khai (g pho rui ro theo HSRR gén nhét dugc phé
duyét vao biéu mau va gui lai két qua cho PPVRR tai Ban/VP muén nhat ngay 27 hang
thang.

- DPVRR tai Ban/VP giri Béo cdo theo doi trién khai g pho rii ro (Miu BM-QTQTRR-
06) ctia Pon vi dd nhan dugc tai bude 1.a t¢i Lanh dao va CBNV tai Ban/VP dugc phan
cong dé thuc hién ra soat, danh gid muén nhét ngay 27 hang thang. Trong truwdng hop
¢in 1am o (néu ¢6), Lanh dao va CBNV trao dbi véi Thi truo’ng cac don vi truc thude
PVN, NPD ctia PVN qua ludng email tai buée 1.a va gui lai két qua diéu chinh (néu
¢d) cho DVPRR tai Ban/VP.

- Thoi han:

+ Pinh ky: Mudn nhat ngay 27 hang thang;

+ Khico yeu ciu: Trong vong 05 ngay 1am viéc sau khi co yéu céu lap béo céo.

Blr(rc 2: Toéng hop, ra soat va lap Dw thao Bdo cdo theo doi trién khai ing phoé rii ro

cap Ban/VP; Té chire thio luin (néu cin)

- PPVRR tai cac Ban/VP tong hop thong tin vé tinh hinh (g phoé rii ro nhan duoce tr
Lanh dao va CBNV tai Ban/VP va Bao cdo theo doi trién khai Gmg pho rti ro (Mau BM-

v
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QTQTRR-06) cia Thu trudng cdc don vi truc thude PVN, NDPD ctua PVN va lap Dy
thao Bao cdo theo ddi trién khai tmg phoé rii ro cia Ban/VP (Miu BM-QTQTRR-07)
dé Trudong Ban/VP xem xét.

Trudng Ban/VP xem xét to chirc thao ludn va 1am rd (néu cin) d6i vdi viée theo doi
trién khai Gmg pho rui ro, bao gdm cac ndi dung chinh: tinh hinh trién khai k& hoach
hanh dong, tmg phé rii ro; cac kién nghi, dé xudt va cac ndi dung khac (néu cd) véi cic
bén lién quan. Trong trudng hop can thiét c6 su tham gia thao luan ciia Lanh dao/Thanh
vién BPPM QTRR, Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR dé xuét td chire thao luén theo
céc khéi/linh vuce véi cac bén lién quan (néu cén).

PPVRR tai Ban/VP hoan thién Dy thao Béo cdo theo doi trién khai ung pho cac rai ro
ctia Ban/VP (Miu BM-QTQTRR-07) theo y kién thao luan théng nhit (Néu co).

Thoi han:

Thai han (dinh ky): Mudn nhét ngay 30 hang thang;

Thoi han (khi c6 yéu cau): Trong vong 05 ngay lam viée sau khi hoan thanh buée 1.

Budc 3: Phé duyét/Chap thuén

+
+

Déi véi Dy thiao Béo cdo theo dai trién khai rng phé rii ro (Mau BM-QTQTRR-07).
Trwong Ban/VP trinh Phé TGP phu trach linh vue phé duyét/chap thuan. Trong truong
hop can lam & B4o céo theo ddi trién khai tmg pho rii ro ctia Ban/VP (néu c6), Pho
TGD phu trach linh vyc yéu cau to chie budi thao ludn (néu cén).

Thoi han phé duyét:

Dinh ky: Mudn nhét ngay 30 hang thang;

Khi c6 yéu cau): Trong vong 05 ngdy lam viée sau khi hoan thanh buée 1.

Buéc 4: Liru trir, chuyén Béo cdo theo déi trién khai trng phé riii ro va tai li€u lién
quan cho BPPM QTRR

Sau khi Phé TGD phu trach linh vue phé duyét Bao cdo theo dbi trién khai (g pho rii
ro ctia Ban/VP (Mau BM-QTQTRR-07), DPVRR giti ban mém, ddng thoi chuyén giao
Bao céo theo dai trién khai ting phé rai ro (Miu BM-QTQTRR-07) va tai liéu lién quan
da dugc phé duyét/chip thudn téi Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR theo quy dinh.
DPVRR luu trit ho so va tai lidu theo quy dinh cua PVN.

Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR tiép nhin théng tin tir DPVRR dé lam co s6 téng
hop thong tin xdy dung/cap nhét Bao cdo theo d&i trién khai timg pho rii ro cia Cong
ty me - PVN va gidm st hoat dong trién khai tmg pho rui ro.

Thoi han:

Dinh ky: Mu6n nhat ngay 30 hang thang;

Khi ¢6 yéu cau: Sau khi hoan thanh buée 3.

o
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Dién giai chi tiét lvu do

Bude 1: Cap nhit tién d§ trién khai irng phé riii ro dinh ky/theo yéu ciu

+
+

Trudng Ban truc thugc HDTV (ngoai Ban KSNB) chi dao PPVRR tai Ban gtri Mau
BM-QTQTRR-08. Bao céo theo dai trién khai tmg phé rii ro ctia céc Ban tryc thudc
HDTV (ngoai Ban KSNB) cho Lanh dao va CBNV tai Ban duoc phan cong dé thuc
hién cdp nhap tién do trién khai tng phé rii ro vao biéu miu va gui lai két qua cho
DPVRR tai Ban mudn nhét ngay 30 hang thang.

Lanh dao va CBNV tai Ban cép nhat tién d6 trién khai tmg pho rui ro theo HSRR gén
nhat dugc phé duyét va giri lai két qua cho DPVRR tai Ban.

Thoi han:

Thoi han (dinh k¥): Muén nhét ngay 27 hang théng.

Thoi han (khi ¢6 yéu céu): Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi c6 yéu cau lap béo cdo.

Buére 2: Tong hop va lap D thio Bio cdo theo ddi trién khai irng pho rii ro cia Ban
true thudc HPTV (ngoai Ban KSNB); Té chirc thdo luin va lam rd véi cac bén lién
quan (néu cén)

+
+

DPVRR tai Ban trye thude HDTV (ngoai Ban KSNB) téng hop thong tin tir cac Lanh
dao va CBNV tai Ban va 1ap Du thao Béo cdo theo dbi trién khai tng pho céc rii ro cua
Ban tryc thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) (Mau BM-QTQTRR-08) dé Trudng Ban xem
xét.

Truéng Ban xem xét t& chire thao ludn va lam 1 (néu can) dbi voi viée theo doi trién
khai tng pho ri ro, bao gom céc néi dung chinh: tinh hinh trién khai ké hoach hanh
déng, irmg pho rii ro; cac kién nghi, dé xuat va cac ndi dung khac (néu c6) véi cac bén
lién quan.

DPVRR tai Ban hoan thién Dy thao B4o céo theo dbi trién khai Ung pho i ro clia cac
Ban trye thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) (Mau BM-QTQTRR-08) dua trén y kién thao
luén théng nhét (néu co).

Thoi han:

binh ky: Muén nhat ngay 30 hang thang.

Khi ¢6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau hoan thanh buéc 1.

Buwde 3: Phé duyét/thong qua

+

D&i v6i Du thao Béo cdo theo dbi trién khai ang pho rii ro (Mau BM-QTQTRR-08),
Truong Ban tryc thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) trinh Thanh vién HDTV duge phan
cong phu trach phé duyét/théng qua. trong trudmg hop cin lam rd Bao céo theo dbi trién
khai trng pho riii ro cuia cdc Ban truc thudc HDTV (ngoai Ban KSNB) (néu ¢6), Thanh
vién HDTV phu trach yéu cdu t chic budi thao luan (néu cén).

Thoi han phé duyét:

Dinh ky: Mudn nhat ngay 30 hang thang:

+ Khi ¢6 yéu cau: Trong vong 05 ngay lam viéc sau hoan thanh budéc 1.

S Y
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Bwée 4: Lwu trit, chuyén Bio cdo theo ddi trién khai tmg pho rii ro va tai liéu lién
quan cho BPDM QTRR

- Sau khi Thanh vién HDTV phu trach phé duyét/thong qua Bdo cdo theo doi trién khai
ung pho rui ro (M4u BM-QTQTRR-08) cua Ban truc thugc HDTV (ngoai Ban KSNB),
DPVRR giri ban mém, déng thoi chuyén Béo céo theo ddi trién khai (mg phé rui ro
(Mau BM-QTQTRR-08) va céc tai liéu lién quan t6i Lanh dao/Thanh vién BPDM
QTRR theo quy dinh. PPVRR luu trit hd so va tai liéu theo quy dinh ctia PVN.

- Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR tiép nhan thong tin tir PPVRR tai Ban tryc thude
HPTV (ngodi Ban KSNB) dé lam co s¢ tong hop thong tin dé 1ap/cap nhit Béo céo
theo doi trién khai img pho rii ro ciia Cong ty me - PVN va giam sat hoat dong QTRR.

- Lanh dao va CBNV tai Ban tryc thuéc HDTV (ngoai Ban KSNB) tiép tuc tu theo ddi
va giam sat tinh hinh trién khai tmg phé rui ro ciia Ban.

- Thoi han:

+/ Pinh ky: Mudn nhét ngay 30 hang thang;

Khi ¢6 yéu cdu: Sau khi hoan thanh bude 3.

¥
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2. Dién giai chi tiét Iwu d6

Buéce 1: Tong hop thong tin tir Bio cdo theo doi trién khai tng pho rii ro Ban/VP va

Ban truc thugc HDQT

- Lanh dao/Thanh vién BPPM QTRR td chure/thue hién téng hop, ra soat Bao cao theo
doi trién khai ing pho riii ro ctia cdc Ban/VP (Mau BM-QTQTRR-07) va cac Ban truc
thudoc HDTV (ngoai Ban KSNB) (Miu BM-QTQTRR-08) da dugc phé duyét boi cép
thdm quyén dé lap Béo céo theo doi trién khai (g pho rii ro ctia Cong ty me - PVN
(Mau BM-QTQTRR-09).

- Thoi han:

+ Dinh ky: T ngay 30 thang trudc dén ngay 05 thang tiép theo;

+ Khi c6 yéu ciu: Trong vong 05 ngay lam viée ké tir khi BPPM QTRR tiép nhan théng
tin tir cac Ban true thude HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP.

Buwée 2: Lap/Cap nhit Dy thio Béo cdo theo doi trién khai &ng phé rii ro ciia Cong

ty me - PVN; T chirc thio luiin (Néu can)

- Léanh dao/Thanh vién BPPM QTRR lap/cap nhat Du thao Béo cdo theo doi trién khai
tng pho rui ro cua Cong ty me - PVN (Mau BM-QTQTRR-OQ)

- Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR diu méi t6 chitc budi thao luan (néu can) véi Lanh
dao/DPVRR céc Ban truc thuéc HDTV (ngoai Ban KSNB)/Ban/VP; Thu
truong/DPVRR céc don vi trye thuoe PVN, NDD cua PVN va cic bén lién quan khac,
dé 1am ro viée theo ddi trién khai ing pho rui ro, bao gém cac ndi dung chinh: tinh hinh
trién khai ké hoach hanh dong, tmg pho rui ro; cac kién nghi, dé xuét va cac noi dung
khéc (néu co).

- Dua trén cic két qua théng nht tir cac budi thao luan (néu c6), Lanh dao/Thanh vién
BPPM QTRR hoan thién du thao Bao cdo theo doi trién khai g pho rii ro ctia Cong
ty me - PVN (Miu BM-QTQTRR-09).

- Thoi han:

+ Dinh ky: Tir ngay 05 dén ngay 10 cua thang tiép theo;

+ Khi ¢6 yéu ciu: Trong vong 10 ngay lam viéc sau khi hoan thanh buée 1.

Buéc 3: Phé duyét/Thong qua

_ Déi véi Du thio Béo cdo theo dai trién khai émg pho rii ro ciia Cong ty me - PVN (Mau
BM-QTQTRR-09):

+ Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR trinh cho Phé TGD phu trach QTRR xem xets

+ Phé TGD phu trach QTRR trinh TGD théng qua dé phé duyét/chép thuan va béo cdo
HDTV;

+ Trong truong hop cin lam rd Béo céo trién khai ung phé rii ro cia Cong ty me - PVN,
Pho TGP phu trach QTRR/TGB/HBPTV yéu cAu t6 chire budi thao ludn (néu can).

- Thoi han phé duyét:

+ Binh ky: Mudn nhét 10 ngay cta thang tiép theo;

+ Khi ¢6 yéu ciu: Mudn nhat 10 ngay lam viéc sau khi hoan thanh budc 1.

Buée 4: Luu trik, trién khai theo ndi dung dwrgce phé duyét; tiép tuc cong tac giam sat

QT %
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- Lanh dao/Thanh vién BPDM QTRR luu tri hd so va tai lidu theo quy dinh cua PVN,
déng thoi, t chtre thue hién/thuc hién theo ndi dung dugce phé duyét va y kién chi dao
clia cap tham quyén (néu c6) sau khi Bao cdo theo ddi trién khai (mg phé rii ro ctia Cong
ty me - PVN (Mau BM-QTQTRR-09) dugc phé duyét/thong qua, va tiép tuc cong tac
giam sat QTRR theo chirc nang, nhiém vu quy dinh vé QTRR duogc quy dinh trong Quy
ché QTRR, Quy trinh QTRR va cdc tai liéu khéc lién quan.

- Thoi han (dinh ky & khi ¢6 yéu cau): Sau khi hoan thanh buée 3.

Chwong 11
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 13. T6 chire thwe hién

1. Ban TGP PVN va Chanh VP/Truéng cac Ban, cac bd phén, ca nhan co lién quan cua

PVN, Thu truong cac don vi tryc thude, Nguoi dai dién cia Cong ty me - PVN tai doanh

nghi¢p khac chiu trach nhi¢m thyc thi Quy trinh nay.

Piéu 14. Hiéu lwe thi hanh

1. Quy trinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky Quyét dinh ban hanh va chim dit hiéu

lye ctia Quy dinh vé cong tic quan 1y roi ro tai Co quan Cong ty Me - Tép doan Déu khi

Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 6269/QD-DKVN ngay 22 thang 12 nim 2020

ctia Tong Giam déc Tap doan Dau khi Viét Nam.

2. Trong qua Erin}} trién khai, khi c6 su thay d6i 16n vé chién lwoe, chu trac, linh vuc hoat p

dong va cac yéu tb khac co thé tac dong dén Quy trinh QTRR ctia PVN, Phé TGD phu trach z

QTRR chi dao t& chie cap nhat va diéu chinh, trinh TGD phé duyét sita d6i, bd sung néu (

cin thiét./ A
7
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BM-QTQTRR-01
BM-QTQTRR-01: MAU BAO CAO QTRR CUA THU TRUONG PON VI, NBD CUA
PVN
Ky béo cao: Ngay:

I. CAC NOI DUNG CHINH
1. Vé cong tic QTRR trong ky
1.1. Vé cong tac nhén dién, danh gia, xép hang rii ro

- Tong hop sé lwong rii ro trong yéu. ¢6 anh huong dén PVN tai don vj theo loai i ro
(Chién luoc, Tai chinh, Tuan tha, Hoat dong) va viing rii ro (Pen, P6, Cam, Vang, Xanh).

- Minh hoa viing rii ro trén ban dd nhiét.

- So sanh vung rui ro ky trude va ky nay cua cdc rui ro trong yéu, ¢6 anh huéng dén PVN
tai don vi.
1.2. Tong hop danh muc c4c chi s6 riii ro chinh (KRIs) vurgt ngwdng cinh bao

- Tong hop cac chi sb rui ro chinh (KRIs) cua cac rui ro, so sanh ngudng canh bdo va dir
li¢u thue t€ va giai thich néu dit liéu thuc té vuot ngudng canh bao.
1.3. Vé két qua va tién d thyc hién émg phé rii ro

- Tom tit két qua va tién do thuc hién mg pho clia céc rii ro trong k¥, bao gdm: Ma rui
ro, tén rui ro, md ta giai phap ing pho don vi chu tri va don vi phéi hop, thoi gian du kién trién
khai giai phap tmg phd, tinh trang trién khai va chu thich (néu ¢6) vé& dé xudt thuc hién khac
so v6i KHUP ban déau, yéu cdu bd sung vé ngudn luc hodc/va yéu cau khac trong qua trinh
trien khai.
2. Vé cong tic QTRR trong nam [Muc nay dinh cho Bdo cdo OTRR cudi ndamj
2.1. Vé cong tac nhin dién, dinh gia, xép hang rii ro

- Téng hop s6 luong rii ro chién luge, tai chinh, tudn thi, hoat dong ma don vi da nhan
dién trong céc quy trong nam.

- Tong hop ving rii ro ctia cdc riii ro d6 trong cdc quy trong nam.
2.2. Két qua rng phé rii ro trong nam

-Téng hop tinh trang tng pho cla cée i ro, bao gdm sb lwong céc rdi ro di hoan thanh
hoat dong tmg phé. dang trién khai hoat dong tng phd va chua trién khai hoat dong trng phd
trong nam.
3. Pé xuit, kién nghi

- [Chi tiét cdc kién nghi ma Don vi mong mudn dé xudt]
4. [Cdc nji dung khdc (néu cé)]
II. CAC PiNH KEM

- [HSRR cap Pon vi]

- [Tai liéu khdc (néu cd)]
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BM-QTQTRR-02
BM-QTQTRR-02: MAU BAO CAO QTRR CAP BAN/VP
Ky béo cdo: Ngay:

I. CAC NOI DUNG CHINH
1. Vé cong tic QTRR trong ky
1.1. V@ cong tic nhan dién, danh gia, xép hang riii ro

- Téng hop sb lwong rui ro thude cap Ban/VP va cép Cong ty me - PVN trong ky theo loai
rai ro (Chién lugce, Tai chinh, Tuén thu. Hoat doéng) va vang rui ro (Pen, D6, Cam, Vang,
Xanh).

- Minh hoa vung rii ro trén ban d6 nhiét.

- So sanh vung rui ro ky trude va ky nay cua cac rui ro cip Cong ty me do Ban/VP phu
trach quén tri, rii ro trong yéu, ¢6 anh huong dén PVN tai don vi va rii ro cip Ban/VP.
1.2. Téng hgp danh muc cac chi s6 rui ro chinh (KRIs) vt ngudng cinh bao

- Téng hop céc chi sb rui ro chinh (KRIs) cua cac rii ro tai don vi va tai Ban/VP, so sanh
ngudng canh bao va dit ligu thue té, va giai thich néu dit liéu thuc té vuot ngudng canh bo.
1.3. V& két qua va tién @9 thwe hién wng phé riii ro

- Tom tét két qua va tién do thuc hién ung pho cua cac rii ro cip Cong ty me do Ban/VP
phu trach quan tri, rtii ro trong yéu, c6 anh hudéng dén PVN tai don vi va rui ro cip Ban/VP
trong k¥, bao gdbm: M rui ro, tén rui ro, md ta giai phap tmg pho don vi chil tri va don vi ph(n
hcp, thoi gian du kién trién khai giai phap tng pho, tmh trang trién khai va chu thich néu ¢6
Ve d& xudt thuc hién khac so véi KHUP ban dau, yéu cau bd sung vé ngudn lyc hodc/va yéu
cau khac trong qué trinh trién khai.
2. Vé cong tac QTRR trong nim [Muc nay danh cho Bio cao QTRR cudi nim)|
2.1. Vé cong tac nhén dién, danh gia, xép hang riii ro

- Tong hop s6 luong rui ro cip Ban/VP va cAp Cong ty me - PVN theo loai rui ro chién
luoc, tai chinh, tuin tha, hoat dong ma don vi d nhan dién trong céc quy trong nam.

- Téng hop viing rii ro cua cde rii ro d6 trong cac quy trong nam.
2.2. Két qua @rng pho riii ro trong nim

- Téng hop tinh trang u'ng pho cua céc rui ro, bao gbm sb luong cdc rai ro da hoan thanh
hoat dong trng pho, dang trién khai hoat dong tng pho va chua trién khai hoat dong tng pho
trong nam.
3. D& xuit, kién nghi

- [Chi tiét céc kién nghi ma Ban/VP mong mudn dé xudt]
4. [Cdc ndi dung khdc (néu cé)]
IL. CAC DINH KEM

- [HSRR cép Ban/VP]
- [HSRR cua don vi]

Y
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BM-QTQTRR-03: MAU BAO CAO QTRR CUA CAC BAN TRUC THUOC HPTV
(NGOAI BAN KSNB)
Ky béo cdo: Ngay:
I. CAC NQI DUNG CHINH
1. Vé cong tac QTRR trong ky
1.1. Vé cong tac nhén dién, danh gia, xép hang riii ro

- Téng hop sb luong ri ro cia Ban truc thude HDTV (ngoai Ban KSNB) va cip Cong ty me
- PVN do Ban tryc thuée HDTV (ngoai Ban KSNB) phuy trach quan tri trong ky theo loai rii ro
(Chién luge, Tai chinh, Tuan thi, Hoat dong) va vung rui ro (Pen, Do, Cam, Vang, Xanh).

- Minh hea vung rii ro trén ban dd nhiét.

- So sanh vung rui ro ky trude va ky nay cua céc rii ro cta Ban trye thuge HDTV (ngoai Ban
KSNB) va cip Céng ty me - PVN do Ban truc thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) phu trach quan
tri.

1.2. Tﬁng hop danh muc céc chi s6 riii ro chinh (KRIs) virgt nguwdng canh bao

- Téng hop céc chi s6 rdi ro chinh (KRIs) ctia cdc rii ro tai Ban truc thuée HDTV (ngoai Ban
KSNB) va rii ro cép Cong ty me do Ban tryc thuéec HPTV phu trach quén tri, so sanh ngudng
canh bao va dit liu thuc té va gidi thich néu dir liéu thue té vuot ngudng canh béo.

1.3. Vé két qua va tién d¢ thue hién ing pho riii ro

- Tom tit két qua va tién do thyuc hién rng pho clia céc rui ro tai Ban truc thuée HDTV (ngoai
Ban KSNB) va riii ro cip Cong ty me do Ban tryc thudoc HDTV (ngoai Ban KSNB) phu trach
quan tri trong ky, bao gdm: Ma rui ro, tén rii ro. md ta giai phap tung pho don vi chu tri va don
vi phdi hop, thoi gian du kién trién khai giai phép tng pho, tinh trang trién khai va chu thich néu
co vé dé xuét thuc hién khac so véi KHUP ban déu, yéu clu bod sung vé nguén luc hodc/va yéu
cau khac trong qué trinh trién khai.
2.Vé cong tic QTRR trong nam [Muc nay danh cho Bio cao QTRR cudi nam|
2.1. Vé cong tac nhan dién, d4anh gia, xép hang riii ro

- Téng hop sb lugng rui ro cdc rui ro tai Ban truc thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) va rui ro
cap Céng ty me do Ban truc thuge HDTV (ngoai Ban KSNB) phu trach quan trj trong ky theo
loai rii ro chién lugc, tai chinh, tuan thii, hoat ddng ma don vi da nhan dién trong céc quy trong
nam.

- Téng hop viing riii ro cta céc rii ro dé trong cac quy trong nam.

2.2. Két qua ng pho rii ro trong nim

- Tong hop tinh trang tmg pho clia cdc rii ro, bao gém s6 lwong céc rii ro da hoan thanh hoat
dong (g pho, dang trién khai hoat d6ng ng phé va chua trién khai hoat déng img phé trong
nam.

3. Pé xuit, kién nghi
- [Chi tiét cac kién nghi ma Ban mong muon dé xudt]
4. [Cic ngi dung khdc (néu co))
II. CAC DPINH KEM
- [HSRR cua Ban truc thuée HPTV] /%
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BM-QTQTRR-04: MAU BAO CAO QTRR CAP CONG TY ME - PVN

Ky béo céo: Ngay:

L. Béi canh qudc té, trong nwéc va nganh diu khi

1. Xép loai riii ro cac quoc gia trong ky

2. Panh gia rii ro & cic linh vuc chinh

3. Riii ro cAp quoc gia ciia Viét Nam

4. Nhén dién cdc rui ro hang diu ciia nganh diu khi trong ky
II. Vé cong tac QTRR trong ky

1. Thong tin chung vé kinh té vi mé trong k¥

- Céc thong tin vé tinh hinh kinh té vi m trong nudc (GDP, Kim ngach xuat nhap khéu, Lam
phat, Lai suat, Ty gia,...) va khuyén nghi cho hoat dong kinh doanh cua PVN.

2. Cong tic QTRR cip Cong ty me¢ - PVN

- Téng hop s6 lugng rui ro cua don vi trie thuge Cong ty me - PVN (Béo cao tir Thu truéng
cac don vi), don vi thanh vién trong Tap doan (Béo cdo tir NPD cia PVN) va Ban/VP tai Cong
ty me - PVN, va Ban tryc thuc HDTV trong ky nay va ky trude.

- Téng hop sb luong rui ro cip Cong ty me (Ban trye thugc HDTV va Ban/VP) va rui ro trong
yéu, ¢6 anh hudng dén PVN tai don vi dugc theo di, gidm sét trong ky theo 04 loai rui ro (Chién
lrge, tuan thu, tai chmh va hoat dong).

- Minh hoa t1i ro cdp Cong ty me - PVN theo tirng viing rui ro trén Ban @6 nhiét i ro.

3. Cong tac QTRR ciia Thi trudng cac don vi trie thudc va Ngwoi dai dién cia PVN
- Nhén dién va ddnh gid ruiro
+Tdng hop sé lugng rii ro trong yéu, ¢6 anh hudng dén PVN tai don vi theo loai rti ro
(Chién luge, Tai chinh, Tuan thu, Hoat dong) va ving rui ro (Pen, Do. Cam, Vang, Xanh).
+Minh hoa vung rui ro trén ban db nhiét.
+So sanh ving rii ro ky trude va ky nay clia cac rui ro trong yeu ¢6 anh huéng dén PVN
tai don vi.
- Két qua va tién dg thiec hién teng pho rui ro
+Toém tét két qua va tién do thyuc hién tmg pho cta céc rii ro trong k¥, bao gom Ma rtii ro,
tén rui ro, md ta giai phap ung pho don vi cht tri va don vi phoi hcrp, thm gian du kién trién khai
giai phap Gng pho. tinh trang trién khai va ch thich chu thich néu c¢6 vé @ xuét thuc hién khac

s0 v&i KHUP ban ddu, yéu cau bd sung vé nguon luc hodc/va yéu cAu khéc trong qua trinh trién
khai.

v
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4. Cong tac QTRR cip Ban/VP
- Nhdn dién va danh gid riii ro:
+Tong hop sé luong rii ro thude cip Ban/VP trong ki theo loai rii ro (Chién luge, Tai
chinh, Tuén thi, Hoat dong) va vung rai ro (Pen, Do, Cam, Vang, Xanh) va minh hga vung rui
ro trén ban dd nhiét.
+Phan tich chi tiét nguyén nhan cbt 15i cta rii ro theo cac nhém Rui ro chién luge, Rui ro
hoat dong, Rui ro tai chinh, Rai ro tudn thi va phan bé viing cua nhitng rii ro d6 trén ban do
nhiét.
- Két qua va tién dg thue hién tng pho rui ro
+Tém tat két qua va tién do thuc hién tng pho clia cac riti ro trong ky, bao gdm: M i ro,
tén ri1i ro, md ta giai phap tmg phé don vi chi tri va don vi phdi hop, thoi gian du kién trién khai
giai phap ung pho, tinh trang trién khai va chi thich (néu co) vé dé xuét thuc hién khéc so véi
KHUP ban dau, yéu cau bo sung vé ngudn luc hodc/va yéu cau khéac trong qua trinh trién khai.

5. Cong tac QTRR ciia cac Ban trwe thuge HPTV

- Nhdn dién, ddanh gid va xép hang rii ro
+Téng hop s6 lugng riti ro cia cac Ban tryc thude HDTV trong ky theo loai rii ro (Chién
luge, Tai chinh, Tuan thu, Hoat dong) va ving rui ro (Pen, Do, Cam, Vang, Xanh) va minh hoa
viing rui ro trén ban do nhiét.
+So sanh viing riii ro ky trude va ky nay ciia cdc rii ro cip Coéng ty me do Ban truc thude
HDTYV phu trach quan tri va rii ro cia Ban truc thuée HDTV.
- Két qua va tién do thiee hién 1img phd riii ro
+Tém tat két qua va tién do thyc hién tng pho cua cée rii ro tai Ban truc thuoe HDTV va
rui ro cép Cong ty me do Ban tryc thuée HDTV phu trach quan tri trong ky, bao gém: Ma nii
ro, tén rii ro, mé ta giai phdp tmg pho don vi chi tri va don vi phdi hop, thai gian du kién trién
khai giai phap ting pho, tinh trang trién khai va chu thich néu ¢6 vé dé xudt thuc hién khéc so
v6i KHUP ban ddu, yéu ciu bd sung v& ngudn lyc hodc/va yéu clu khac trong qua trinh trién
khai.

I11. Vé cong tic QTRR trong nim 20xx [Muc nay danh cho Bdo cdo QTRR cudi nim]
1. Vé cong tac nhan dién, danh gia, xép hang riii ro

- Chi tiét c4c rtii ro cap Cong ty me mai nhén dién trong ndm, bao gdm ma rui ro, tén rui ro.
loai rii ro va chu s& hivu rii ro

- Téng hop s6 lugng i ro cip Ban/VP va cdp Cong ty me duge nhan dién tung quy theo
loai rii ro chién luge, tudn thu, tai chinh va hoat déng.

v

- Chi tiét xép hang céc rii ro tirng quy trong nam
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2. Két qua trng pho rii ro trong nim

- Téng hop tinh trang tng pho cla cac rii ro. bao gbm sb lwong céc rui ro da hoan thanh hoat
dong tng phd, dang trién khai hoat dong tmg pho va chua trién khai hoat dong trng pho trong
nam.

IV. Thye hién chirc ning QTRR theo quy dinh cia Tap doan
1. Vé thuc hién chirc niing QTRR theo quy dinh ciia Tap doan
1.1. V& cong tac nhan dién, danh gia, xép hang va canh bAo rii ro

a) Veé viée xac dinh bbi canh, nhén dién rii ro

b) V& céng tac phan tich, danh gia rii ro

¢) Vékét qua thye hién tmg phé, xir 1y rii ro
1.2 Téng hop danh muc canh bao rii ro

2. Cac ndi dung khac
V. Ké hoach ky tiép theo va cac dé xuét, kién nghi
1. Ké hoach ky tiép theo

2. Dé xuit, kién nghi

-
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BM-QTQTRR-06: MAU BAO CAO THEO DOI TRIEN KHAI UNG PHO RUI
RO CUA THU TRUONG PON VI, NBPD CUA PVN
Ky bdo cdo: Thang.../... Ngay:
I. CAC NOI DUNG CHINH
1. V@ cong tac tl:iéll khai ké hoach @ng phé rii ro dbi véi nhirng rii ro trong yéu,
¢6 anh hwong dén PVN tai don vi

S6 lwong rii ro trong yéu, co
anh hwong den PVN tai don vi

STT | Trang thai ing pho

1 | Da hoan thanh hoat dong tng pho

2 | Dang trién khai hoat déng (mg pho

3 | Chua trién khai hoat dong tmg pho

Téng cong

[Ghi chii cde Iy do, gidi thich vieong midc cho cdc muc 3]
1.1. Chi tiét cdc gidi phdp teng phé da digc hoan thanh trong thing
[Liét ké tdt ca cde phuong dn img phé da hoan thanh trong thdng, Cot 1 -> 7 ldy theo

HSRR ctia quy gan nhat]
Mia |Mota | Mo ta giai Ponvi | Thoi Thoi Xép Xép Chiu
sé6 |riiro | phdp imng phéi gian bit | gian két | hang rii | hang thich
rai pho hgp dau &ng | thic ing| ro trude | riiro khac
ro phé phé tmg phoé | sau ing
pho
1| 2 [3] [4] 5] [6] (7] 8] 9

1.2. Chi tiét cic gidi phdp ieng phd dang trién khai trong thing
[Liét ké tdt ca cde phwong dn iing phd dang trién khai trong thing, Cot 1 -> 7 ldy theo

HSRR ciia quy gan nhdt]
Masé |Mota | Méta | Donvi| Thoi | Thai | Xép Xép Muc tiéu | Cha
riiro |riiro | gidi phéi | gian | gian dw| hang hang xép hang | thich
phap |hop | bit Kkién riiro |rdiro | riiro khic
itng diu Kkét trwde | trong sau wng | (%)
phé ung thiic ing phé| thang phé
phé ung
pho
1] 2] [3] (4] [51 (6] (71 (8] 9] [10]

(*) Ghi chu khdc vi du nhuw:
- C6 dé xudt thue hién khdc so véi KHUP ban dau: thay doi vé néi dung, nguoi thiee

hién, thoi han
- Yéu cdu bé sung vé nguon luc
- Yéu cau khde trong qud trinh trién khai 'ﬂ/

o
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1.3. Chi tiét cdc gidi phdp ieng phd chua trién khai

36

[Liét ké tdt ca cdc phirong q’zn Ll"ng phé chira trién khai trong thdng, trong do: Cot 1 ->
7 lay theo HSRR cua quy gan nhat]

Ma |Mo ta | Mo ta giai | Don vi Thoi Thoi Xép hang| Muc tiéu | Cac

$6 |riiro phap ung phéi hop | gian bit | gian dw | rii ro xép hang | vwomg

rii phé diu ing | kién két | trude rai ro mic

ro phé thic &ng | éng phé | sau ing | (néu co)
pho pho )

(1]

2]

131

[4]

5]

(6]

17

8]

191

(%) Cdc vuwong miic vi du nhu: )
- C6 dé xuat thuc hién khdc so véi KHUP ban ddu: thay doi vé néi dung, nguoi thuc

hién, thoi han

- Yéu cau bo sung ve nguon lic

- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai
- Mbt 56 cdc vieong mdc trong qud trinh trién khai

2. Dé xuat, kién nghi
- [Chi tiét cdc kién nghi ma Pon vi mong muoén dé xudt hodc cdc rui ro/méi nguy

mai néi trong thdng nay]

II. CAC PINH KEM
- [Tai liéu dinh kém néu co]

2
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BM-QTQTRR-07: MAU BAO CAO THEO DOI TRIEN KHAI UNG PHO RUI
RO CUA BAN/VP
Ky bao cdo: Thang.../... Ngay:

I. CAC NOI DUNG CHINH

1. V& cong tac trién khai ké hoach ng phé rii ro

[Trink by tinh trang trién khai ing phé rii ro cdp Cong ty me va cap Ban/VP do
Ban/VP la dau moi teng phé — cin cir theo HSRR ciip Ban/VP ciia quy gt’i‘rn nhit]

STT | Trang thai i'ng pho S6 lwgng Riii ro cip S lwong Rai ro cip Tong
Ban/VP Cong ty me cong

1 DPa hoan thanh hoat
dong tmg pho

2 DPang trién khai hoat
dong tng pho

3 | Chua trién khai hoat
dong tmg pho

Téng cong

[Ghi chii cdce Iy do, giai thich vieong mdc cho cde muc 3]

1.1. Chi tiét cdc giai phap ing phé da dwgc hoan thanh trong thing

[Liét ké tdt ca cdc phwong dn iing pho da hoan thanh trong thang, Cot 1 -> 7 ldy theo
HSRR ciia quy gan nhét]

Ma |Mé tarai | Md ta Ponvi | Thoi Thoi Xép Xép Chi
s6 |ro giai phap | phoi gian bit | gian két | hang rii | hang thich
rai wng phé | hop déu ing | thiic ro trwdce | rdi ro khac
ro pho ing phé | wng phé | sau tng
phoé
[1] 2] 3] [4] (3] (6] 171 [8] 1

Riii ro cAp Cong ty me

| | | | | | | |

Riii ro cap Ban/VP

| | | | | | | |

1.2. Chi tiét cac giai phap tng pho dang trién khai trong thang
[Liét ké tt ca cdc phwong dn 1ing phd dang trién khai trong thdng, Cét 1 -> 7 ldy theo
HSRR ciia quy gan nhdt]

Mi |[Mé |Méti | Pon| Thoi Thoi gian | Xép Xép Muc tiéu | Cha
sO |ta giai vi | gianbit | dwkién | hang rii | hangrii | xép hang | thich
rii (rai | phap | phéi| diu éng | két thic | ro trwéce | ro trong | riiiro sau | khac
ro |ro wng pho| hop | phé itng pho | tng phé | thing tng pho (*)
[ 121 131 (4] [5] [6] 171 (8] [91 [10]

Riii ro cip Cong ty me

1 1 [— 1 1 1 1 |

%



BM-QTQTRR-07

38

Riii ro ¢Ap Ban/VP

|

|

(*) Ghi chu khdc vi du nhu:
- C6 dé xudt thuee hién khdc so véi KHUP ban dau: thay doi vé ngi dung, nguoi thuc

hién, thoi han

- Yéu cau boé sung vé nguon le

- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai
1.3. Chi tiét cac giai phap wng phé chwa trién khai
[Liét ké tdt ca cde phwong dn iing phd chua trién khai trong thdng, trong do.: Cot 1 ->
7 ldy theo HSRR ciia quy gan nhdt]

Ma |[Méta | M6 tagiai | Ponvi | Thoi Thoi gian | Xép Muc tiéu | Céc
s6 |riiro phap ing | phéi hop| gian bit | du kién hang rii xép hang | vuong
rii phé ddu dng | két thic | ro trwde| rii ro sau | mic
ro pho ung phé | ing phé | ing pho (néu co)
*)

| 121 [3] [4] 151 [6] (7] 8] 191
Riii ro cip Céng ty me
Riii ro ciAp Ban/VP

(*) Cidc viwong mdc vi du nhu:
- C6 dé xudt thuc hién khde so véi KHUP ban ddu: thay déi vé noi dung, nguoi thuc

hién, thoi han

- Yéu cdu bo sung vé nguon lyc

- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai

- Mot $6 cde vudng mdc trong qud trinh trién khai

2. Dé xuat, kieén nghi
- [Chi tiét cdc kién nghi ma Ban mong muon dé xudt hodc cde rii ro/moi nguy méi
noi trong thang nay].

II. CAC PINH KEM ’
- [Tai ligu dinh kém néu cd]

v
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BM-QTQTRR-08: MAU BAO CAO THEO DOI TRIEN KHAI UNG PHO RUI
RO CUA CAC BAN TRU'C THUQC HPTV (NGOAI BAN KSNB)
Ky bao cao: Théang.../... Ngay:

I. CAC NOI DUNG CHINH
1. V& cdng tac trién khai ké hoach {rng phé riii ro

STT | Trang thai ing pho S6 lrgng Rii ro S6 lwgng Riii ro cap Cong ty Tong
ciia Ban truc me do Ban trwc thudc  cing
thuoc HBTV HDPTYV phu trach quan tri

1 P43 hoan thanh hoat dgng
ung pho
2 | Dang trién khai hoat
d6ng ung pho
3 Chua trién khai hoat
dong Gng pho
Téng cong J

[Ghi chii cde Iy do, gidi thich vuong mdc cho cdc muc 3]
1.1. Chi tiét cdc gidi phdp teng phd di dwgc hoan thanh trong thang
[Liét ké tdt ca cac phu’o’ng an tmg phé dd hoan thanh trong thang, Cot 1 -> 7 ldy theo

HSRR ciia quy gan nhat]
M3 s6 | Mo ta Mb ta Ponvi | Thoi Thoi Xép hang Xép hang | Chi
rui ro |riiro gidi phap phdi hop| gian bit | gian két | riiro rai ro sau | thich
tng pho dAu wng | thic ing | trwdc dng| ng phé khac

pho pho pho
| 2] (3] [4] [5] [6] (7] [8] 9]
Riii ro cap Cong ty me do Ban trye thuge HDTV phu trich quan tri

| | | | | | | |

Riii ro ciia Ban true thugc HDTV

1.2. Chi tiét cdc gidi phdp ting pho dang trién khai trong thing

[Liét ké tdt cd cac phwang an ung pho dang trién khai trong thang, Cot 1 ->7 ldy theo
HSRR cua quy gan nhdt]

Ma [Mota | Méta | Ponvi | Thoi Thoi Xép Xép Muc tiéu | Chi
s6 |riiro | gidi phdi gian bat | gian dy | hang rii | hang xép hang | thich
rii phap | hop diu ing kién két | ro trwde | rii ro | riiro khae
ro ung pho thice tng phé | trong | sau ung | (%)
pho wng pho thang | pho
ml @ | B[ M 51| 6] 71| 18] Bl | [10]

Riii ro cAp Céng ty me¢ do Ban trwc thugec HPTV phy trach quan tri

[ [ | | | | | | |

4
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Riii ro ciia Ban trye thuge HPTV

[ |

|

|

(*) Ghi chu khdc vi du nhu: |
- C6 deé xudt thue hién khdc so véi KHUP ban ddu: thay doi Vvé noi dung, nguoi thuc
hién, thoi han

- Yéu cau bo sung vé nguon luc
- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai

1.3. Chi tiét cac giai phap tng phé chwa trién khai

[Liét ké tdt ca cde phirong dn ing phé chua trién khai trong thdng, trong dé: Cét 1 ->
7 lay theo HSRR cua quy gdn nhdt]

Mid Méti |[Mota |Ponvi | Thoi Thoi gian | Xép Muc tiéu | Cac

s6 |riiro | giai phdi hop gian bit | dy kién hang rii | xép hang | vréng

rui phap diu ing | két thic ro trwée | riii ro sau | mic (néu

ro irng pho phé itng phé | ng phé | tng phd | ¢6) (%)
[ 1 [2] [3] [4] 5] [6] [7] 8] [9]

Riii ro cip Cong ty me do Ban trire thugec HDTV phu trach quén tri

|

|

Riii ro ciia Ban trye thuéc HPTV

|

(*) Cdc vwéng mdc vi du nhu:
- C6 dé xudt thiee hién khdc so véi KHUP ban dau: thay déi vé néi dung, nguoi thic
hién, thoi han

- Yéu cau bé sung vé nguon lyc

- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai

- Mot 56 cdc virdng mdc trong qud trinh trién khai

2. Pé xuit, kién nghi

- [Chi tiét c4c kién nghi ma Ban mong muén dé xuat hodc céc rii ro/méi nguy mdoi
noi trong thang nay]|.

Il. CAC PINH KEM
- [Tai liéu dinh kém néu cd]

¥

T ——
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BM-QTQTRR-09
BM-QTQTRR-09: MAU BAO CAO THEO DOI TRIEN KHAI UNG PHO
RUI RO CAP CONG TY ME - PVN

Ky bao cao: Thang.../... Ngay:
I. CAC NOI DUNG CHINH
1. V& cong tac trién khai ké hoach iing phé rii ro

STT | Trang thai ung | S6 lwgng Riiro | S6 lwong Rii ro | S0 lweng Tong

phé cip Ban/VP cia Ban trwe | Rii ro cép | cdng
thuge HDTV | Cong ty me
(ngoai Ban
KSNB)

1 P4 hoan thanh hoat
dbng ung pho

2 | Pang trién khai hoat
ddng tmg pho

3 Chua trién khai hoat
dong tmg pho

Téng cong

[Ghi chii cdc Iy do, gidi thich vudng mdc cho cde muc 3]

1.1. Chi tidt cdc gidi phdp teng phd da dwoc hoan thanh trong thang

[Liét ké tdt ca cde phwong dn 1tng phé da hoan thanh trong thdng, Cot 1 -> 7 ldy theo
HSRR cua quy gan nhdt]

Ma |Mb ta | Mo ta giai | Ponvi | Thoi Théi Xép Xép Chi
s6 |rdiro |phaping | phdi gian bit | gian két | hang rii | hang rii | thich
rii pho hop déu ing | thic ro truéc | ro sau khac
ro pho trng phé | ing phé | ing phé

1| (21 [3] [4] 5] [6] (7] 8] 91

Riii ro cip Cong ty me

| | | | | |

1.2. Chi tiét cdc gidi phdp ieng phé dang trién khai trong thang
[Liét ké tdt ca cdc phwong dn img phé dang trién khai trong thang, Cot 1 ->7 ldy theo
HSRR cua quy gan nhat/

Mia Mota | Motdi | Pon | Thoi Thoi Xép Xép Muc tiéu | Cha
sb |riiro | gidi vi gian gian dv | hang rii | hang xép hang | thich
rui phap phoi bit dau | kién két | vo trwée | réire | riire khac
ro ing hop ung thic @ng | wng pho | trong sau ung | (%)
pho pho pho thing | phé
[ [2] [3] [4] [5] [6] (7] 8] [9] [10]
Riii ro cap Cong ty me
[ | | | | | | | | |

(*) Ghi chi khdc vi du nhu:

. -

- C6 dé xudt thue hién khdc so véi KHUP ban dau: thay doi vé ngi dung, nguoi thuc

4

hién, thoti han
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- Yéu cdau bo sung vé nguon luc
- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai

42

1.3. Chi tiét cdc gidi phdp ting phé chira trién khai
[Liét ké tit ca cde phicong dn 1ng pho chia trién khai trong thdng, trong dé: Cot 1 ->
7 lay theo HSRR cua quy gan nhat]

Ma |Mota | M6 ta giai | Don vi Thoi Thoi Xép Mye | Céc
s6 |riiro | phdp éng | phdihop | gian bit | gian dy | hang rii | tiéu xép vwong
rii phé diu img | kién két | ro trwée | hang rii | mic
ro phé thic wng | ing phé | ro sau (néu ¢d)
pho ung phé | (%)
1] 1l 3] [4] 5] [6] 7] [8] [9]

Riii ro cip Céng ty me

(%) Ghi chi khdc vi du nhu: ‘ ‘
- Co dé xudt thuc hién khdc so voi KHUP ban dau: thay déi vé néi dung, nguoi thuc

hién, thoi han

- Yéu cau bo sung vé nguon lyc
- Yéu cau khdc trong qud trinh trién khai
- M6t 56 cde vudng mdc trong qud trinh trién khai

2. Dé xuét, lgién nghj
- [Chi tiét cdc kién nghi ma BPPM QTRR mong muon dé xuat hodic cdc rui ro/moi

nguy maoi noi trong thdang nay]

II. CAC PINH KEM
- [Tai liéu dinh kém néu co]
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VK - 3627
15/11/2023

- TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
VIET NAM Déc ldp - Tw do - Hanh phitc
sd:4 9 4DRVN-QLRR He Noi, ngay A thang 11 nam 2023

Viv: I:riér_l khai Quyét dinh cua
TGD vé 86 tay QTRR ctia PVN.

Kinh giri:  Thu trudong/Ngudi dai dién cua Cong ty me Tap doan
DKVN tai c4c don vi (theo danh sach dinh kém)

Lién quan dén céng tac Quan tri rui ro, Tadp doan dé nghi Thu
trrong/Ngudi dai dién cia Cong ty me Tép doan tai cac don vi cac ndi dung nhu sau:

1. V& S6 tay Quan tri rii ro (QTRR):

Ngay 07/11/2023, Téng Giam déc Tap doan da ban hanh Quyét dinh sb
7324/QD-DKVN vé viéc “Phé duyét va ban hanh Sé tay Quan tri rui ro (QTRR)
cia Céng ty me Tédp doan DAiu khi Viét Nam™.

Sé tay QTRR nhdm hd tro, ning cao nhan thirc, kién thirc va k¥ ning trong
qué trinh thuc hién nhiém vu QTRR thong qua viéc van dung cic cong cy va
phuong phéap can thiét trong qué trinh nhén dién, phan tich, dénh gia, xdy dung
va theo ddi cac bién phap ing phd rii ro pht hop véi cdc quy dinh v& QTRR da
dugc PVN ban hanh; gop phidn dam bao hoat déng kinh doanh cua don vi/Tép
doan 6n dinh va phat trién bén vimg. T4p doan sao gii cac don vi S6 tay QTRR
ban hanh theo Quyét dinh sé 7324/QD-DKVN néi trén dé nghién ctru, phd bién,
trién khai ap dung.

2. Ve viéc trien khai cdc quyéet dinh cia HDPTV va cua Tong Giam doc:

Tap doan di ¢o cdc vin ban sé 1832/DKVN-QLRR ngay 24/3/2023 va van
ban sé 4222/DKVN-QLRR ngay 28/6/2023 guri cac don vi/NDD cua Tap doan
tai cac don vi vé viée trién khai cac Quyét dinh ciia Hoi déng thanh vién va Téng
giam déc Tap doan vé viéc Phé duyét va Ban hanh Quy ché QTRR; Tuyén ngén
vé Khiu vi rui ro, Mire d6 chdp nhin va Thude do rii ro; Quy trinh QTRR cua
PVN. Tuy nhién dén nay viéc thyre hién va bao cao theo quy dinh van con mét sb
cac don vi/NPD ctia Tap doan tai cac don vi chua thuc hién diy du vé thoi gian,
ndi dung va biéu méu.

Pé cong tac QTRR c6 hé théng, hiéu luc va hiéu qua, Tong Giam dbe Tap
doan yéu cau Thu truéng/Ngudi dai dién cia Tép doan tai céc don vi tiép tuc

BX Mo: 8683 -l
1511/2023  §




trién khai cac ndi dung theo cac quyét dinh cia HPTV, Téng Gidm dbc Tap doan
d3 phé duyét, ban hanh néi trén; thuc hién va bao cao PVN dfiy da va kip thoi:

(i)  Tinh hinh cong tdc QLRR cua don vi;

(i) Ho so rdi ro va téng hop cac i ro trong yéu, c¢6 anh huéng dén
PVN;

(iii) Cap nhat théng tin cic diu moéi/can bd truc tiép theo doi cong tac
QTRR tai don vi;

(ivy Cac ndi dung khac cd lién quan.

3. Trong qué trinh trién khai céc i lidu vé QTRR cua Tap doan, dé nghi
cac don vi/NDD ciia PVN tai cac don vi kip thoi bao cdo Tap doan céc kho khin,
vurdng mic, cac dé xuat (néu c6) dé Tap doan xem xét, tiép tuc cip nhat, hoan
thién.

Tran trong./.

Noi nhin: KT. TONG GIAM POC

- NI trém; . PHO TONG GIAM POC

- HBTV (e-copy, d¢ bdo cdo);

- TGP (e-copy. d& béo cao);

- Cac P.TGD (e-copy),

- Ban Kiém soat PVN; -
- Ban KSNB PVN; —

- Céac Ban/VP PVN (e-copy}):
- Luu: VT (VP), QLRR.

=

le(rng Manh Son



DANH SACH CAC PON V]
Kém theo céng vin w;r 4 9 4/DKVN-QLRR ngay l(?) thdang 11 ndm 2023

DPon vi

\o‘oc- R NI LTIV ) j

| Téng cong ty c6 phdn Van téi Dau khi (PVTrans)

) Cong ty CP PVI /1 (PVI Hol Holdmgs)

i Tong cong ty co phan Dich vu tong hep Déu khlr(iPetroqetco) L
7 Tong cdng ty ¢b phan Dich vu k¥ thuat DAu khi Viét Nam (PTSC)

7 Tong clng ty Phan bon va hoa chét Déu khi - CTCP (PVFECO)

|Cong ty CP Hoa dau va Xo soi Viét Nam (VNPolyT

Ban QLDA Cdng trinh Lién hep LHD Nghi son
Ban QLDA Bién luc DK Long Phii |

Ban QLDA Di¢n lyc DK Song Hau 1

|Ban QLDA Dién Viing / Ang Quang Trach

Ban QLDA Dién luc Dau khi Thai Binh 2
Ban QLDA Xiy dung TrLrUng Pai hoc Dau khi

Chi nhanh phan phéi san pham loc diu Nghlﬁgn
Chi nhanh Phat dién Déau khi

|CNTD DKVN - Cong ty d1eu hanh Dau kh1 Blcn Dong

CNTD DKV’\I Cong ty didu hanh Du an Dmmg ong dan khi Tay Nam

Trung t4m ung pt pho su ¢b tran dau khu vuce mién Nam (NASOS) -
Truong Pai hoc Dau khi (PVU)

Truomg Cao dang nghe Déu khi (PV Col lege)
Vién I)au khi Vigt Nam (VPI)

Lién doanh Vietsovpetro (VSP) /

Tong cong ty Thiam do va Khai thac Dau khi (PVFP) i
 Tdng cong ty Dién luc DAu khi Viét Nam - CTCP (PVPow er)
Téng cong ty | Khi Vigt Nam - CTCP {(PVGas) S )
Tong cong ty cb phan Khoan va Dich vu khoan Diu khi (PVD)

Téng cong ty Déu Viét Nam - CTCP (PVOiL)

Ngén hang TMCP Dai ching Viét Nam (PVcomBank)

Tong cong ty cb phan Xay !ap Diu kh1 Vlet Nam (Petrocons)

Comz ty LO phan Loc hoa dau Binh Son (BSR)

Tong Cdéng ty Bao duorng Stra chita Cong trinh Dau khi- CTCP (PVMR)
Cong ty TNHH | TV Cong nghlcp Tau thuy Dung Quat (DQ‘S)
Tong cong ty Tu vén thlet ké Ddu khi - CTCP (PVE)

Céng ty CP Dau khi Biu wr khai thac Cang Phudc An

_|Cong ty TNHH Loc héa diu Nghi Son (NSRP)

Céng ty ¢b phin Pau tu Khai thac Cang Phudc An (PAP)

Cong ty TNHH Gazpromviet (Tru s tai Lién bang Nga)

Céng ty TNHH Lién doanh Rusvietpetro {Tru s¢ tai Lién bang Nga)
Cong ty TNHH Tan Céng Petro Cam Ranh

C6ng ty ¢b phin Phat trién Déng Duong Xanh (GID)

Céng ty ¢b phin Péu tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam (PVTS)




TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pée 1ap - Tw do - Hanh phic
s6:7 3 2 4oP-DKVN Ha Noi, ngay 0% thang M nam 2023
QUYET DINH

V&é viée Phé duyét va ban hanh S('”i‘ tay Quaén tri rii ro
cua Cong ty Me - Tap doan Dau khi Viét Nam

TONG GIAM POC
TAP POAN DAU KHI VIET NAM

Can ctr Quyét dinh s6 1 99/2006/QD-TTg ngay 29/8/2006 cua Thu tuing Chinh
phii vé viée thanh ldp Céng ty me - Tdp doan Ddu khi Viét Nam;

Can cir Quyét dinh 56 924/QP-TTg ngay 18/6/2010 ciia Thii hedng Chinh phii vé
viée chuyén Cong 1ty me - Tap dodm Ddu khi Viét Nam thanh céng ty trdch nhiém hiru
han mét thanh vién do Nha mece lam chu s¢ hivu;

Cén civ Nghi dinh 56 07/2018/NP-CP ngay 10/01/2018 ciia Chinh phii ban hanh
Diéu 1é 16 chiie va hoat déng cia Tdp dodn Déu khi Viét Nam;

Can cie “Quy ché Quan tri Cong tv me - Tdp doan Déau khi Viét Nam” ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 5382/0P-DKVN ngay 19/09/2022 ciia Héi dong Thanh vién Tap
docn Déu khi Viét Nam,

Cén civ “Quy ché Quan tri rii ro ciia Cong 1y me - Tap doan Dau khi Viét
Nam" ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1182/0D-DKVN ngay 01/03/2023 ciia Hoi
dc';ng Thanh vién Tdp doan Ddu khi Viét Nam;

Can cir “Tuyén ngon vé Khau vi rii ro, Mirc d6 chdp nhdn rii ro va Thudc
do rvi ro ciia Céng ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam” ban hanh kém theo Quyét
dinh 56 1739/0D-DKVN ngay 21/03/2023 cia Héi dong Thanh vién Tap doan Ddu
khi Viét Nam,

Cén cie “Quy trinh Quan tri riii ro cia Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét
Nam” ban hanh kem theo Quyét dinh s6 3776/QB-DKVN ngay 07/06/2023 ciia Téng
Gidm déc Tap dodn Déu khi Viét Nam;

Cén cit “Quy ché lom viée cia Bé mdy diéu hanh T dp doan Dau khi Viét
Nam” ban hanh kém theo Quyét dinh sé 4137/QP-DKVN ngay 30/7/2019 ciia Tong
Gidm dée Tap doan Dau khi Viét Nam:

Cén cii Quyét dinh sé 6318/0D-DKVN ngay 25/9/2023 ciia Tong Gidm déc
Tdp doan Dau khi Viét Nam vé viéc phdan céng cong viéc trong Ban Diéu hanh Tap
doan Dau khi Viét Nam Y

7




Xét dé nghj cia T6 Quan I riii ro tai v ban s6 38/2023/OLRR ngay 16/8/2023
va vén ban s6 52/2023/0OLRR ngay 02/11/2023,

QUYKET DINH:
Diéu 1: Phé duyét va ban hanh kem theo Quyét dinh ndy “Sé tay Quan tri ri ro
cua Cong ty me - Tédp doan Dau khi Viét Nam”.
Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay k¥ ban hanh.
Diéu 3: Chanh van phong/Truéng céc Ban, céc bd phén, ca nhan cé lién quan c1\°1a
PVN, Thu truéng cac don vi true thuge, Nguoi dai dién ciia Céng ty me - Tap doan Dau
khi Viét Nam tai doanh nghiép khéc chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

o KT. TONG GIAM bOC
Mot mham: PHO TONG GIAM POC
- Nhu Diéu 3;

-HDTV PVN (e-copy dé bicia);

- TGD PYN (e-copy dé b/cdo);

- Ban TGP PVN (e-copy);

- Céc Ban tryc thugc HDTV PVN (e-copy);
- Cédc Ban, VP PVN (c-copy);

- T6 QLRR; )
- Cdc don vi lién quan (T8 QLRR t/bao);

- L VT, T QLRR W

Dwong Manh Son




‘, PETROVIETNAM
PETROVIETNAM Niang lugng cho phat trién

SO tay Quan tr1 rut ro
Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam

/’f_____.—-——_—
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Hinh 28&.
1linth 29,

Hinh 30.
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Hinh 33.
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Hinh 34.
Ilinh 35,
Hinh 36.

Hinh 37.

Hinh 38&.

Hinh 39.

Hinh 40.
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N§i dung
Khi nao nén st dung phuong phdp Danh muc kiém tra
Tong quan cac budce thue hién phuong phap Danh muce kiém tra

Minh hoa dp dung phuong phap Danh muc kiém tra trong nhén
dién rai ro

U'w diém va nhuge diém cia phuong phap gia dinh
Khi nao nén su dung phuong phap gia dinh

Téng quan cdc bude thue hign phuong phap gia dinh
' diém va nhuoe diém cia phuong phap SWOT
Khi nao nén su dyng phuong phap SWOT

Téng quan cac hrdce thue hién phuong phap SWOT

Cac chi tiéu thudmg droc sir dyng trong qua trinh xdy dung Ma
trdn SWO'T

Minh hoa sir dung Ma trdn SWOT

[7u diém va nhugce diém cua phuong phap phan tich nguyén nhin
20¢ ré

Khi nao nén su dung phuong phap phan tich nguvén nhan goc ré
Tong quan cac budce thye hién phén tich nguyén nhan goc ré
Minh hoa sir dung M6 hinh xuong ca

[inh 36. Uu diém va phwoc diém cua phuong phép phong vin
hén lién quan va phuong phap Delphi

Khi nao nén st dung phuong phap phong van bén li€n quan va
phuong phiap Delphi

Tang quan cac bude thyue hién phuong phap phong vin bén licn
quan va phuong phap Delphi

Uu diém va nhuoc diém cua phuong phap Bow-tie

Khi nao nén st dung phuong phap Bow-tie
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Hinh 44,
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Hinh 46.

Hinh 47.
Hinh 48.
Hinh 49.

[Tinh 50.
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Hinh ?
Hinh 5
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Hinh 3
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Noi dung

1'ong quan cac bude thue hién phuong phap Bow-tie
Vi du minh hoa cta phuong phap Bow-tic

U diém va nhuoe diém clia phuong phap Delphi

Khi nao nén su dung phuong phap Delphi

T'éng quan cic bude thye hién cua phuong phéap Delphi

(Cac khia canh trong tdm khi xdy dung bo c¢iu hoi theo phuong
phap Delphi

13an dé nhiét cua vi du minh hoa phuong phap Delphi
Uu diém va nhuge diém cua phuong phap Ho so ghi lai lich su
Khi nao néni st dung phuong phap 110 so ghi lai lich su

1'ong quan cac bude thye hién coa phuong phdp HS so ghi lai lich
su

Muc tiéu cia viée xay dung KRI

Vi du minh hoa moi quan h¢ gitra rui ro va KR/
Vi du minh hoa ¢ac ngu(‘m dir héu KRI

T'dn suat theo dai cua KRI

Ban do nhiét minh hoa mic dd giam thiéu rii ro trén cac tiéu chi
anh hudng cua Thude do rai ro

Minh hoa phan biét rui ro va su kién
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Bang 1.

Bang 2.

Bang 3.

Bang 4.

Bang 3.

Bang 6.

Bang 7.
Bang &.

Bang 9.

Bang 10.

Bang 11.

Bang 12.

Bang 13.

Bang 14.

Bang 15.

Ngi dung
Chi tiét nd1 dung cac cau phan cua Quy che QTRR
Noi dung Tuvén ngon vé Khau vi rai ro. Mire &6 chap nhan rui ro
vd Thuoc do ruiro
Noi dung tham chiéu chi tict ctia Chuong 2 - S0 tay Quan tri rui
ro tai Quy trinh QTRR cua Cong 1y mg - PVN
Noi dung coéng viée cho giai doan chuan bj cua phuong phap
Brainstorming
Néi dung cong vice cho giai doan thyc hi¢n phueng phap
Brainstorming
Noi dung cong viée cho giai dean thue hién phuong phap Danh
muc Ki¢m tra
Noi dung cong vige cho giai doan chuan bi phuong phap gia dinh

Noi dung cong viée cho giai doan thue hién phwong phap gia dinh

Vi du minh hoa vé nhiing gia dinh cho chu diém rui ro trong linh

o

vire Dién & Nang luong tai tao

Néi dung cong viée cho giai doan chuan bi cua phuong phap phan
tich nguvén nhéan cot 161

N6i dung edng viée cho giai doan thuc hién cua phuong phap phan
tich nguvén nhan cot 161

Nb6i dung cong viée cho giai doan chudn bi cia phuong phap
phong véan bén lién quan va phuong phap Delphi

Noi dung cong viée cho giai doan thure hién cua phuong phap
phéng van bén lién quan va phwong phap Delphi

Bang c¢du hoi va phan hoi phong van doi voi cac chuyen gia va
bén lién quan cho linh vuc Dign va Nang lugng tai tao

Bang khao sat nhan dién rui ro theo y Kien cdc chuyén gia
phwong phap Delphi cho viée nhan di¢n rii ro trong linh vuc
Tham d¢ — Khai thac
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Bang 16.

Bang 17.

Bang

Bang 19.
Bang 20.

Bang 21.

Bang 22.
RBang 23.
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Bang 25.

Bang 26.

Bang 27.
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Nai dung

Noi dung cong vige cho giai doan chuan bi cua phuong phap Bow-
tie

Thude do Kha nang xay ra cua Cong ty me - PVN

Thuoe do Mire do anh hudng cua Cong ty me - PVN

['6ng hep két qua danh gia tr nhém chuyén gia lan |

Tong hop két qua danh gia wr nhom chuyén gia lan 2

1'dng hop rii ro va nguvén nhan ¢ot 101 trong minh hoa phuong
phap Delphi
Phan loai KRI

Céc bude xae dinh ngudmg canh bao cua KRI

Cac véu cau vé chat luong cua KRI

Cac budce thue hién danh ma rui ro

Mire dé anh huong rai ro cd thé khong dam bao ngudn cung dau
thd cho cac nha may loc dau

Mirc d6 anh hudng cta cac nguvén nhan cta rui ro ¢o thé khong
dam bao nguoén cung dau tho cho cac nha may loc dau

Phan bidt Chi sd rui ro theo ddi (Leading KRT) va Chi s6 i ro
canh bao (Lagging KRI)
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Chuong 1

Tong quan veé So tay
Quan trirui ro




Chwong 1:

Tong quan vé $6 tay Quan tri riti ro
1. Muc dich

Tai licu S tav Quén tri rui ro (QTRR) 1a mot phan trong Khung QTRR thudc Dé 4n

Quan tr rui ro doanh nghi¢p (ERM) tai € ong ty me Téap doan Dau khi Viét Nam. So¢ tay

cung Ldp huang dan chi tiét viée thue hién Quy trinh Quan tri rii ro theo Quvét dinh s6
3776:QD-DKVN ngay 07062023 cua Tong Giam débe Tap doan Dau khi Viét Nam.

S tav QTRR dugce xdy dung véi nhitng muc dich chinh nhur saw:

- Ho tro CBNV nang cao nhin thue. kién thire va k¥ nang trong qua trinh thue hién
nhiém vu QTRR thong qua viée trang bi ¢dc ¢Ong cu va phuong phéap can thiét cho CBNV
trong qua trinh nhan dién nhirng rui ro mai noi. phan tich. danh gia rui ro. xay dung va theo
dai cac bién phap tng pho cde rii ro do. 1tr do. CBNV linh hoat va chu dong hon trong viéc
chuan bi san sang cho cde tinh huong rui ro. dam bao hoat dong kinh doanh cua Tap doan
on dinh va phat trién bén vimg.

- Truvén théng va phd bién cac chinh sach va quy dinh cua Tdp doan v ¢ hoat déng

QTRR. nham dam bao hoat dong QTRR duge thye hign day du. hiéu qua. va nhat quan theo
nhting ndi dung vé QTRR duge quy dinh trong Quy ché QTRR. Quy trinh QTRR va cic 1ai
li¢u khac lién quan.
2. Pham vi va déi twgng 4p dung
2.1. Pham viap dung

S8 tay nay dugc ap dung khi thuc hién cac hoat dong trong Quy trinh QTRR. bao
26m phan tich hoi canh bén trong va bén ngoai lién quan dén hoat dong QTRR dang tién

hanh; nhan dién r0j ro; phén tich rdi ro: danh ia rui ro; Ung pho rui ro; truyén thong va tham
van: giam sdl va soat xét.

2.2.  Poitugng ap dung

a) Céng tv me - Tap doan Dau khi Viét Nam:

b) Pon vi truc thude PVN: )

¢) Nguoi dai dién cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép

khac.

3. Tailiéu tham chiéu

- Nghi dinh s6 072018 ND-CP ngay 10:012018 cia Chinh phu vé Diu 1€ to chire
va hoat dong cta Tap doan Dau khi Viet Nam:

- Quy &t dinh $6 3382/QB-DK VN ngay 19:09:2022 cua Hol dong Thanh vién PVN vé

viée ban hanh Quy ché quan tri cuia Cang ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam:

- Quyét dinh bO 1182:QD-DKVN ngay 01/03/2023 cua Hoi dong Thanh vién PVN vé
viéc ban hanh Quy ¢ hé Quan iri rui ro ctia Cong ty me - 1ap doan Dau khi Viét Nam:

Quu.t dinh 1739/QD-DKVN ngay 21/03/2023 cua Hoi dono Thanh vién PVYN vé
viéc ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rui ro. Mic dé chdp nhan rii ro va Thude do i ro
cua Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam:

- Quyét dinh s6 3776/QB-DKVN ngay 07:06:2023 cua Tong Gidm doc PVN ve vige
ban hanh Quy trinh Quan tri rui ro cua Cong tv me - Tap doan Dau khi Viét Nam;
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- Tiéu chuan SO 31000:2018 vé
- Khung Quan 1rj rui ro doanh nghi¢p COSO ERM 2019:

()uan tri rui ro:

- Cac 1ai liéu huéng dan khac ¢o lién quan dén QTRR.
4. Giai thich tir ngir va cac chir viét tat trong So tay
4.1.  Giai thich tir ngir

I'rong SO tay nay. cac tir nglr va thudt ngtr duge ap dung phu hop voi hé thonn thuat
ngtr vi cach giai thich. cach v ié1 13t trong cae 1ai liéu lién quan cua PVN nhu Quy ¢ hé quan
tri cua Cong ty me - lap doan Diu khi Viét Nam: Quy ché Quan tr rui ro cua Cong v me -
Tap doan Dau khi Viét Nam: Tuyén ngon vé Khau vi rai ro, Mire do chip nhan rii ro va

Thude do rui ro cua Cong 1y me - Tap doan Dau khi Viét Nam: Quy trinh Quan trj rui ro cta
Cong v mg¢ - Tap doan Dau khi Viét Nam.

Cac tr ngtt va thuat nglr cy thé dudi day duwoc hiéu nhu sau:

e “Ban Tong giam déc” (Ban TGD)

Bao gém Tong giam dde (1GP) va
cac Pho Tong giam doc (Pho 1G1) coa
PVNL

e “Ban truc thugec HDTV™
Cac Ban true thudée HD'TV cua PVN.

¢ “Ban/Van phong”

Cac Ban/Van phong truc thudce Ban
TGH cua PVN.

¢ “Bin d6 nhiét rii ro”

Mot cong cu thé hién truc quan mirc
rui ro. Mixe rii ro duee thé hién bing su
két hop gita mirc do anh huong cla rui
ro va kha nang xay ra rui ro: va duoc truc
quan héa bing cac mau gdm xanh. vang.
do. cam. den.

¢ “Bao e¢ao QTRR"

Mat hinh thire trao d6i théng tin nham
thong béo cho cac bén lién quan cy thé.
nd1 bo hodc bén ngoai. thong qua vige
cung Cap théng tin v tinh trang hién tai
¢la cac i ro va heat ddng QTRR.

¢ “Bé phin diu méi Quin tri rii ro”
(BPDM QTRR)

B¢ phan duge thiét 1ap truc thudc Ban
TGD. tu van va givp viée trong hoat dong
Quan tr] rui ro tai Cong tv me - PVN.

e “Chi sb Rii ro chinh” (KRI)

Chi s6 duge st dung dé theo doi dién
bién va mure do xay ra. Chi s6 rui ro chinh
¢d the la chi tidu dinh heong hode dinh
tinh tay theo dac thu cua ting loai rui ro
va duge xay dung cho cac rui ro trong
yéu.

e “Chu s¢ hiiu rui ro”

Ca nhan va‘shodc don vi cd trach
nhiém quan Iy mot hay nhiéu rui ro da
duoge nhan dién.

« “Dir lidu tén thit”

Cac théng tin vé ton thit dugce thu
thap va ghi nhan tr cac su Kién ton that
da xav ra. dwge ghi nhan trong qua khu
cO tac dong tai chinh va‘hodc phi tai
chinh.

e “Piéu phébi vién riii ro” (PPVRR)

Cac ¢a nhan duge Truong Ban/Chanh
Van phong chi dinh. 1a dau méi. tono
hop. hod tro thue hién hoat dong QTRR
cho Ban‘Vin phong nhim tuan thi chinh
sach va quy dinh vé QTRR.



¢ “Pon vi true thuge PYN”

Céc don vi hach toan truc thuoc gdm
chi nhanh. van phong dai di¢n. cac ban

theo Biéu 1¢ T chue va Hoat dong cua
Tap dodn Dau khi Viét Nam. va dugce
thay doi. b6 sung trong qua trinh hoat
dong.

e “Giam sat”

Hoat dong theo dai. téng hop va phan
tich. danh gid thuomg xuyén hodc dinh
kv. nham muc dich nam bat. phan anh va
danh gia kip thot vé vice tudn thu cac ngi
dung vé QTRR duge quy dinh trong Quy
ché QTRR. Quy trinh QTRR vi cac tai
licu khac lién guan. Giam sat duge thuc
hién thong qua viéc xem xéL 1611g hop va
danh gia cac bao cdo lién quan dén
QTRR wr xay dung/cdp nhdt cua Thu
trudmg cac don vi true thude PVN. Ngudi
dai dién cta PVN. Ban/Van phong va cac
b$ phdn lién quan khac.

e “Ho so rai ro”

Gom tat ca nhimg thong tin cd thé ¢o
lién guan dén rai ro. chi s6 nii ro chinh
(KRI) va Bao cao QTRR kem theo.

e “H$ so riii ro cap Ban/Vin phong”

Tai liéu tng hop cdc rii ro ma
Ban/Van phong dang ddi mat va céc rui
ro cip Céng ty m¢ - PYN ma Ban/Van
phong do chiu trach nhi¢m quan ly. o
s¢7 rai ro cap Ban/Van phong gdm tit ca
nhing thong tin ¢o thé ¢d lién quan dén
rii ro. chi sé rai ro chinh (KR va Béo
cio QTRR kém theo.

e “Hé so rii ro cép Cong ty me -
PVN”

Tai licu tong hop céc rii ro rong véu
trong k¥ ctia PVN. 116 so rui ro cap C¢ ong
ly me Oom 14l ci nhitng théng tin ¢o thé
¢6 lién quan dén rui ro. chi 6 rui ro chinh

(KR1) va Bao cao QTRR kem theo.

(W)

e “Khung Quan trj

o “Mirc do

quan ly du an. cac don vi nghicén ciru
khoa hoc. dao tac nam trong co cdu cua
PVN. Danh sach cdac don vi truc thude
PVN ducec ghi tai Phu lue ban hanh kém

e “Kha niang xay ra”

Xdce sudt hodc tan sudt rui ro ¢o the
xav ra trong twong lai

rii ro” (Khung
QTRR)

Bao gom cau trie. quy trinh va céc
cong cu hd tro hoat dong QTRR nhur
thuoc do rui ro. 6 tay QTRR. dir licu ton
thit. chi s canh bdo rai ro chinh. bdo cao
QTRR.

¢ “Mirc d§ anh hudng”

K¢t qua udce tinh duoc dinh tinh hoac
dinh lwong vé mire dd anh huong dén cac
muc tiéu néu rui ro xay ra.
chap nhin rui ro”

(MDCNRR)

Mure do toi da ma PVN c¢o thé chap
nhan dugc cho cic loai rii to va ¢6 thé
duoc do luong bang don vi gidéng nhu cac
muc tiéu san xuat kinh doanh.

e “Mirc dj rii ro”

Thé hi¢n bang su két hop Kha nang
xay ra va Mirc do anh huong cua rui ro.

e “Nguwdi dai dién ciia Cong ty me - Tap

doan Diu khi Viét Nam tai doanh
nghiép khac/ NPD cia PVN”

+ Ngudai dai dién phan von cia Cong
ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam tai
cac doanh nghi¢p ma Téap doan Dau khi
Viét Nam ¢o vin gop:

< Nguoi dai dién duge Cong ty me -
Tap doan Déu khi Viét Nam cur/gion thicu
dé gitr cac chie danh trong Ban diéu
hanh. Ban Kiém soat ctua doanh nghiép



vir da duge cap co tham quyén cua doanh
nehiép thong qua.'bé nhiém.
e “Ngudng canh bao”

Cép d6 ma khi gia tri cua KRI cham
dén holic vugt qua cap do nay. KRI dua
ra canh bao kha nang xay ra va mue do
anh huong cua rui ro dang ©o xu huong
tang. Chu so h@tu rui ro can bao cio va
thuc hién ¢ac bién phap ang pho rui ro
theo quy trinh QTRR.

e “Quan tri rdi ro” (QTRR)

Cac hoat déng trién khai nhan dién.
phan tich. ddnh gia. ang pho. giam sat va
504t XEL. truvén thong va tham van ruj ro
trong doanh nghi¢p nhém dua ra cac bién
phap QTRR hay con goi la ké hoach hanh
dong QIRR can thiet dé dat duge cac
muc tiéu cta doanh nghiép va phu hop
vai Tuyén ngén vé Khau vi rii ro. Mac
do chap nhan riii ro ciia PVN.

e “Riii ro”

Anh huong cua cac su kién khong
chic c¢han dén viée dat duoc cic muc
tidu. Viée xem xét rii ro phai huéng den
tuong lai. rai ro ¢o thé bao 2om co hoi va
nguy co.

* “Riii ro trong yeu”

Cac rui ro duoc xac dinh ¢d anh
hudng 1lon dén muc tiéu chién luoc
vashodc muc tiéu san xuit kinh doanh cia
PVN (d6i vai rii ro trong véu cip Cong
ty me): hoac anh hudng Ién dén viée thuc
hién. chirc nang. nhiém vu va cdc muc
tiéu kinh doanh cua Ban/Van phong va
Ban true thude HDTV (dbi véi i ro
trong véu ciip Ban/Vin phong). Cie rui
o trong véu } cac rui ro “Thién nga
den”, cac rui ro nam trong vang Po va
vung Cam trong ban db nhiét rai ro duoe
néu trong Hé so rii ro doi hoi PVN can
thuc hién céc bién phap ing pho ruiro dé
da rii ro vé cac vang ruiro thap hon phi

hop vai Tuyén ngon vé Khau virui ro cua
PVN.

e “Syr khong chic chin”

Tinh trang lhiéu hut thong tin lién
quan ta1 viée hicu biét. nhan thire vé kha
nang xay ra va’‘hedc mire do anh huong
cua mat sy kién.

* “Tip doan Dau khi Qubc gia Viét
Nam” (goi tat 1a Tip doan)

Nhom cong tv hoat dong theo hinh
thire cong v me - cong ty con. khong ¢d
w cich phap nhan. dugc gan bo chat che
va lau dai voi nhau vé lon ich kinh 1é.
cong nghé, thi tradng va cac dich vu kinh
doanh khic. bao gom:

+ Cong ty me - Tap doan Dau khi Vigt
Nam (goi tat 1a PVN) 1a cong 1y trach
nhiém hitu han mdt thanh vién do Nha
nuwde lam chu s¢ hitu thanh lap theo
Quyvét dinh sd 199/2006:QD-T1g ngay
29 thang & nam 2006 cua Thu tréng
Chinh phu (doanh nghiép cap [):

~ Céac doanh nghi¢p thanh vién cua
Tép doan:

+ Cac doanh nghiép lién két ctia Tap
doan.

e “Tha trwémg cac don vi tryc thude
PVN”
Chu tich Hoi déng triromgd TGD/GH:
Truong Ban/ Vién truong/ Higu trudng
hodc twrong duong.

s “Thwéc do rii ro”

Cong cu d€ danh gia va xép hang muc
dd trong véu cia rui ro, bae gdm thuoc
do v& kha nang xdy ra va thudge do vé
mtrc do anh huong.

s “Tuyén bo rii ro”

MOt mo ta cu thé vé rui ro. nham cung
cap théng tin vé nguyén nhan va he qua
cua rai ro do dén muc tiéu va hoat dong
cua td chure.



4.2.  Cic chir viét tit

e “Ban/VP”: Ban/Vin phong.

s “BPDM QTRR”: B6 phan dau mdi
Quan tr1 rai ro.

¢ “CBNV”: Can bo nhan vién.

o “CNTT”: Cong ngh¢ thong tin.

o “PPVRR”: Diéu phdi vién nii ro.

o “HPTV": Hdi dong thanh vién.

o “KRI": Chi sd Rui ro chinh.

e “KSNB”: Kiém soat ndi bo.

¢ “KVRR”: Khiu vi rui ro.

e “MPCNRR": Murc do chap nhan rui ro.

e “NDD”: Neuoi dai dién.

¢ "PESTEL”: Phuong phap phan tich
héi canh dya trén cac véu 1o vé chinh
tri. kinh té. x4 hoi. céng nghé. phap Iy
va mai truong.

e “PVN™: Cong tv me - Tap doan Diu
khi Viét Nam.

* “QTRR": Quan tr{ rui ro.

e “SWOT”: Phuong phap phan tich cac
véu 16 diém manh. diém véu. co hai va
thach thire.

e “TPRR”: Thudc do rui ro.

¢ “TGP”: long Giam doc.

Céc Lir ngit. thudt neir viet hoa. viel tat khae néu khong duge quy dinh trong S6 tay
nav sé co nghia theo quy dinh tai Quy ché QTRR. Quy trinh QTRR cua Cong ty me - PVN
va cdc vin ban lién quan cua phap ludt hodac cua PVN,
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Téng quan ve rii ro
5.1.  Khai niém

C6 nhiéu khai niém rui ro theo cac chuan muc va quy dinh phap ludt trong qua trinh
hinh thanh v phat trién ca vé 1y thuyét va ap dung thuc tién cong tac QTRR. Dudi day la
mot 50 dinh nghia vé rui ro:

- 1SO 31000:2018 Risk Management: Rui ro duoc dinh nghia la anh hudng cua su
khong chac chan trong viée dat duoc muc tiéu. Day la mét khai niém rong hon va (ap trung
vao tac dong cua khong chac chan dén muyc ticu.

- COSO 2017 ERM-Integrating with Strategy and Performance: Rui ro duge mo

ta la Kha nang xay ra cac su kién va anh huong cua chung dén viéce hoan thanh cac muc tiéu.

Div 1a mot cach tiép can tong thé. nhén manh sy tuong quan gifta rui ro va mue tiéu chién
lugce.

- PMBOK® Guide 2017 Project Management Body of Knowledge: Rui ro duge
dinh nghia Ia cac sy kién hoac di¢u kién khdng chic chin. ¢o thé gay anh huong tiéu cyc
hodc tich cue dén muc tidu du an. DAy 1a mot khai niém trong linh vue quan I¥ du an. tap
trung vio cac yéu t khéng chic chan trong dy an.

- Quyét dinh 428/QD-UBCK ngay 11 thang 07 nam 2013: Rui ro duoc dinh nghia
la cac su kigén khong Chac chin co thé xav ra trong hoat dong kinh doanh. gay ton that vé
doanh thu. loi nhuan. von va cac thiét hai khac. hodc khéng dat duyvc mue tiéu kinh doanh
cta cong ty hodc khach hang uyv thac. Day 1a mot dinh nghia trong linh vye quan Iv rai ro
trong hoat dong kinh doanh.

- Théng tw 13/2018/TT-NHNN ngay 18 thang 05 nam 2018: Ruiro duoc dinh nghia
la kha nang xay ra t6n thét (tai chinh hoac phi tai chinh) lam giam thu nhap. von tr co va
anh huong dén kha nang dat duge muc tiéu kinh doanh cua ngéan hang thuong mai chi nhanh
ngan hang nude ngoai. Pay la mot dinh nghia trong linh vire quan 1y rui ro trong hoat dong
kinh doanh cua cac ngan hang.

[Dya trén viée tiép thu cac tiéu chuan quoc té, quy dinh phap luat trong nuée va thong
qua cac cude phong van vai ban lanh dao ctiia PYN. Quy che Quain tri Rui ro (QTRR) cua
PVN dinh nghia:

“Riii ro la dnh hudéng caa cdc sy kién khong chdc chin dén viée dat duwgc cdc myc
tidu. Viec xem xét rii ro phdi huong dén twong lai, va rii ro cé thé bao gom ci co hi va
nguy co.’

Dinh nghia nay vé rui ro trong QFRR ctia PYN thé hién quan diém cua ban lanh dao
veé tAm quan trong va su toan dién cua vice quan tri rui ro. DAy 1a mat cdch tiép can mo rong.
nhin nhén rui ro khong chi la mdi nguy hiém. ma con 1a co hoi dé dat dwoc muc ticéu va nang

cao hiéu sudt hoat dong. Bang cach nhin nhan rui ro tr mét goc dé tich cuc. PYN khuye én
khich vi¢c xdy dung bién phap phong ngua va ung phd linh hoat dé tan dung co hoi va doi
pho vl nhirng bién déi va thach thie trong nganh dau khi cling nhu linh vue ning lugng va
¢ong nghiép. dich vu.

5.2. Phan loai rii ro
a. Cac nhom rui ro
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Theo Tuyén ngon vé I\hau vi riii ro. Mire dé chép nhén roi ro va Thuée do i ro cia
PVN. dua trén nguyeén nhan bt 100, rui ro ¢6 thé duoe phan loai. thude nhom chién luoc.
tuén thi. 1ai chinh hoac hoat déng. Cac nhom rui ro ¢6 cac dac diém. tinh chat nhu sau:

- Rii ro chlen lwrge: Day la cac rui ro lien gquan dén chién luoe tong thé clia PVN.
nhimg thay doi [6n v thi treomg, canh tranh va mo1 truong kinh doanh, Vi du. su thay doi
trong chinh sach vé nang luong cua mot gudc gia hoific toan cdu la mot ruiro chién luge. Khi
chinh phu va cac 16 chue qum t& dua ra cac quy dinh nghiém ngédt hon ve khi thai va o nhiém
moi truomg. PVN co thé dbi mat voi nhitng hau qua nhu giam loi nhudn. tang chi phi van
hanh. kho khan trong viéc huy dong von va hop tac vin ddi tae quéc té. Néu khong co bién
phdp tng pho vai su thay doi nav, PVN co thé dung trude nguy co glam dang ké hiéu qua
kinh doanh va mat cac déi tac Iém trén thi trudmg quée t&.

- Riii ro tudn thi: Pay 1a cac rai ro lién quan dén viée tuan tha cae quy dinh va quy
trinh fién quan dén phap 1y hoac cac chuan myc dao duc. vi du nhu rui ro ¢6 the khong tuén
thu day du cac quy dinh va tidu chudn an toan vé moi trudmg. Neu khong tudn thu cac quy
dinh nay. PVN co thé doi mat véi céc khoan phat va‘hoac cac v an dé phap Iv. cting nhu anh
hwong tiéu ¢ure dén uy tin va danh tiéng cua PVN.

- Riii ro tai chinh: Day la cic rui ro Jién quan dén 1ai chinh cua PVN. nhu guan Iy tai
chinh, dinh gid tai san. ng va tin dung. lai Sudt vaty gia.... Vi du. PVN thuong phai giao
dich véi cic déi tac nude ngodi. do do. rui ro bién dong ty gid co thé gay anh huong 16n dén
lot nhuan cua PVN.

- Rui ro hoat djng: Day Ia cac rui ro lién quan dén cac hoat dong cua PVN, nhu san
xufit. quan 1y chit lvong. quan 1y du dn. nhan vién. quy trinh. cong nghé thong tin..... Vi du.
rii ro nha may ngimg hoat dong do 161 k¥ thuat. dan dén viéc san xuat bi dinh tré. giam doanh
thu. loi nhuan va déng thoi tang chi phi sira chita va bao tri.

Viée phén loai rui ro theo cac nhom dé quap ly giup PVN hiéu rd va co nhimg dinh
huong chinh xdc trong QTRR. Vi du. rui ro chién luoc cé thé duoe xem la v tién hang dau
vianh huong dén su ton tai va phat trién cua PVN. trong khi rui ro hoat déng co the duoc uu
tién thap hon. Da do, khi phén loai nii ro. PVN cd the xde dinh dugce nhing rui ro chién luge
va tdp trung ngudn re quan 1y nhimg rii ro d6. Ngoai ra, PVN ¢6 lhe thiét k¢ nhitng bién
phap irng phd phi hgp voi tung loal rui ro. Vi du. véi rud ro tuan thu, can thiét lap va duy tri
cac quy trinh va chinh sach tudn thu phu hop. thong qua thiét | ap h¢ théng kiém soat noi bd.
kiém tra va danh gia wan thi cac quy dinh phap luat va quy chuan nganh. cung cap dao tao
va 1ing cuidng giam sat dé dam bao tuan thu.

b. Cac cap dg rii ro

Rui ro ciia PVN duoe chia lam nhimg cdp do sau:

- Riii ro cip Céng ty me: la céc rai ro duge xde dinh c6 anh hudng lom dén mue tiéu
chién luge v a’hodc muc tieu san xuat kinh doanh cua PVN. Nhimng rui ro nay thudng xudét
phat tur cac véu 16 vé chién luoe. quan 1y. i chinh. van hoa doanh nghi¢p. hodc tir nhing
thay déi vé méi truomg kinh doanh. chinh séch. phap luat...

- Rui ro cﬁp Ban/VP: la cac rli ro dnh hudéng 1on dén vice thue hien. chire nang.
nhiém vu va cac muc tiéu kinh doanh ¢ua Ban/VP (thuong la cac rui ro hoat dong va tuén
thu).

- Rii ro cap Pon vi: la nhiimg nii ro anh huong truc tiép dén muyc ticu hoat déng san
xudt kinh doanh cta ¢dc Don vi. Dudt goe do QTRR cua PVNL Thu truong cac don vi truc



thudc PYN va NDD cua PVN c6 trach nhiém bao céo day du. kip thot eie i ro trong véu.
¢0 anh huong dén PVN va cac tai lidu. thong tin khac khi duge véu chu. Tuy theo boi canh
va dic thi cua wng don vi. BPDM QTRR s ¢o hudng dan cu thé doi vai cac don vi nay
trong qua trinh trién khai Quy trinh QTRR.

6. Téng quan vé QTRR
6.1. Muc dich va ¥ nghia cia QTRR
Theo Quy ché Quan uj i ro cua PVN:

“Qudn tri rii ro (QTRR) la cdc hoat dpng trién khai nhdn dién, phan tich, ddnh
gm trng pho, gidm sdf va sodt xét, truyén théng va tham vén riii ro trong doanh nghiép
nhiam dwa ra cdc bign phdp QTRR hay con goi la ké hoach hanh dong QT RR ciin thiét dé
dat dwoc cdc muc tiéu cia deanh nghiép va phir hgp voi Tuyén ngén vé Khiiu vj riii ro,

rey

Mire db chiip nhiin riii ro ctia PVN",

Muc dich cua hoat dong quan tri rui ro (QTRR) la tao lip. thac dav va bao vé cac gia
tri gan lién voi mue tiéu. chién lrge. ké hoach hoat dong. san xuat kinh doanh cua PVN. dac
biét 1a muc tiéu bao toan va phat trién vom cua nha nudc. Cung vo1 cac hoat dong giam sat.
thanh tra. kiém tra. kiém toan néi bo. hoat dong QTRR nham nhan dién. danh gid. ing pho
va giam sat cae rui ro. han ché tac dong tiéu cuc ctia rii ro khi xay ra. qua do nang cao higu
qua hoat dong cta hoat déng quan tri doanh nghiép.

6.2. Trach nhiém QTRR

(QTRR ia trach nhiém cua tat ca Ban 1anh dao va tdt ca CBNV boi vi rui ro 1a mot vin

dé chune. tac dong dcn toan bd hoat dong cua PVN. Mot riii ro ¢ thé anh hudng dén tai

chinh, phap ly. danh tiéng va kha nang hoat dong kinh doanh lién tuc cua PVN. tr do anh
huong true tiép dén lgi nhudn va cac muc tiéu chién fugce cia PVN.

6.3. Cau tric QTRR tai PVN

Cor cau 16 chire QTRR tai PVN duoe thiét 14p theo mé hinh ba tuyén phit hop voi cdc
quy dinh va chuan myec. bao Uom

- Tuvén thir nhat dong vai (ro la Chu so hitu rui ro. gom Trudng cac Ban/VP cua
PVN; Can b6. nhan vién trire tiép thue hién cong viéenhi¢m vu tai cac Ban/VP cua PVN.
Tuyén nay. c6 trach nhiém quan tri déi vai cac rui ro trong pham vi linh vie. nghiép vu hoat
dong san xuat kinh doanh cua PVN phat sinh hang ngay va kiém soat’giam sat cde rui ro
khac duge C'éip tham quvén cua PVN phén cong thuc hién.

- Tuyén thi 2 la Ban TGD ¢o BPDM QTRR truc thuge Ban TGD. TGE thong qua
vice thlel lap BPDM v & QTRR chiu trach nhi¢m gidm sdt va hé tro tuvén thir nhét dé dam
bao ring tuyén thir nhat da duge thiét ké phu hop vé quy trinh. bién phap kiém soat vi hoat
déng dung nhu dinh hudéng. dang chire niang nhiém vu trong hoat dong QTRR cua PVN:
xay dung Khung QTRR. gidam sat va kiém soat rui ro dudi goc do toan hé Ihonﬂ cua PVN
nhung khang thuc hién nhiém vu QTRR cua Tuye én thir nhat.

- Tuvén ther 3 1A HDTV ¢o tham quyén cao nhat trong quvét dinh QTRR cua PVN.
B¢ phén thye hién chire nang kiém toan ndi bo thude HDTV chiu trach nhiém giam sat. dam
bao ring hé théng QTRR di duoc thiét lap pha hop. ding dinh hudng. dang muc tiéu kiém
SQAt TUi ro.

Maé hinh 16 chire thue hién hoat dong QTRR cua PVN nhu so dé sau:
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Hinh 1. Cdu tric 16 chire QTRR ctia PVN
6.4. Mbi quan hé giita QTRR Doanh nghiép (ERM) va Hé thong Kiém soat ngi bo

QTRR Doanh nghié¢p (ERM) va H¢ thom_ Kiém soat néi bo (KSNB) la haj thanh phcm
guan trong cua e thdng quan tri doanh nghi¢p. ERM giip cac 16 chire xéc dinh. danh gia
va quan trj cac rui ro ¢o thé anh huong dén kha ning dat duge cac myc ticu. Trong khi do.
hé thong KSNB gitip cac doanh nghiep dam bao rang hoat déng san xuit kinh doanh dat hiéu
qua. hiéu sudt va tudn thi cc lut phap va quy dinh. Mbi lién két gitra FRM va Hé thong
KSNB [a ERM cha trong vao QTRR ¢ goc do tong thé. con 118 thong KSNB dua ra cac hoat
dong cu thé dé quan tri nii ro d6. TRM va Hé théng KSNB phm hop cing nhau dé dam bao
ring cc rii ro cua mot doanh nghiép duge quan Iy mot cach hiéu qua.

844
Cung cdp cach tiép can tir trén

xuong (Top-down), tip trung vao
cac rui ro xuyén sudt cé Anh

Riii ro doi véi muc tiéu
vi higu suit

1
1
i
1
I
|
|
|
|
|
;
¢ > A A a a
R ro xuyén T T , hudng dén todn bd doanh nghiép
subt . va nén duge uu tién.
5 &
Ho so' rii ro - = oE
¥ @ 3 !
; = £ &
Kiém sodt tuin z = @ . L
thit & Rii ro < B = ' Hé Cung cép quan diém bd sung tir
e g .« H¢ o N
S i % S *: o dudi 1én (Bottom-up) dua trén
Kiém soat hoat dgng S E ol Lidm danh gia chuyén siu vé quy trinh
vararo e = ¢+ "™ kinh doanh, cdc rii ro cy thé bén
‘ |1 soatngi L TR i 5 3
ol b trong va bén ngodi quy trinh va
S cach kiém sodt nhimg rii ro d6.

Hinh 2. Moi quan hé gitta OTRR doanh nghiép (ERM) va Hé thong kiém sodt néi bo
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7.1.  Toém tit ndi dung Quy ché Quan trj Céng ty me - PVN

Cac cau phan cia Quv ché Quan tri Cong 1y me - PVN bao gom:

¥

Chuwong I: Quy dinh chung (04 Diéu)

*

Chuong II: Co ciu t chirc, quan ly (05 Diéu)

Chuong 111: Nguyén tic va ché dé lam viéc cap quan Iy, digu
hanh (10 Diéu)

Chwrong I'V: Quan hé cong tac giita cic cap trong Tép doan
(07 Biéu)

v

@006

Chuong V: Phin cip, ity quyén cia HDTV trong quén ly,
diéu hanh (04 Didu)

Két cau
Quy ché

T
+

Chuong VI: B may gifip viéc trye tiép ciia HPTV (02 Piéu)

Quén tri

Cong ty me
PVN

©0

Chwong VII: Quan Iy chién luge (02 Diéu)

Chuwong VIIL: Ban hanh va quén Iy hé thong viin ban quin Iy
ndi b (06 Pidu)

B

Chuong IX: Qudn tri riii ro va kiém soat ndi bd (04 Diéu)

t
v

@00

Chirong X: Céng tac kiém tra va giam sat (03 Diéu)

Chuwong XI: Cong b thong tin va phat ngén (04 Diéu)

Chwong XII: Didu khoan thi hanh (02 Diéu)

@0

Hinh 4. Két cau Quy ¢hé Quan ri Cong neme - PN

Chinh séch Quan tri rii ro cia PVN dugce quy dinh tat Chuong [X. Quan tri rui ro va
kiém soat noi bd thude tai héu Quy ¢hé Quan tri Cong tv me - PVN bao gém 4 dicu chinh:

- Muc dich va nguyén tac QTRR.

- Quy ché QTRR va khau vi rii ro: Téng quan vé Quy ché QTRR va Tuyén ngén ve
Khéu v1 rui ro.

- Co ¢au td chire hé thong QTRR: Vai tro va trach nhiém cua ba tuyén trong h¢ théng
quan tri rii ro.

- Cong tac kiem soat ndi bd: Can e va co s¢ thuc hién cong tac kiém todn ndi bo.
trach nhiém va phin cong trong thue hién cdéng tac ki€m toan ndi bd.



7.2.  Tém tit ndi dung Quy ché QTRR

Cdc cau phan cua Quy ¢hé QTRR cna Cong ty me - PVN bao gom:

gr—“Chmmg 1: Quy dinh chung (03 Piéu)

Chwong II: Cic quy dinh cu thé vé Khung QTRR (07 Piéu)

Chuong TIT: Cau tric QTRR va trach nhiém QTRR
(11 Piéu)

7“——~ Chuong I'V: Piéu khoan thi hanh (02 Diéu)

Hinh 3. Két cau Quv ché QTRR ciia PVN

Bang 1. Chi tiét nji dung cac cén phin cia Quy ché QTRR

[ . N
| Pieu khoan Noi dung quy dinh '
: Piéu 1. * Nham dinh huong. co sé dé PVN thue hién hoat dong QTRR |
Muc dich cia Quv | motcach ddng bo. nhat quan vi gan lién voi st ménh, tam nhin. |

ché OTRR | giatri ot 16i va muc tiéu chién luge cua PVN va Tap doan. '

. Quy dinh nhitng ndi dung co ban. nén tanyg vé Khung QTRR.

* Duge HDTV phé duyét va duge ra soat khi ¢6 sur thay dm lon |
‘ vé chién luge. cau tric. Iinh vye hoat dong va cac yéu tb khac \
| désua dm cip nhat néu can thlet

Diéu 2. cm Quy dinh. huong dan cac \an dé nguyén tac hcn quan dén ‘
Khung QTRR 4ap dung cho (it ca cac linh vue to chire va hoat |
dong cia PVN va Tép doan,

v Cong tv me - Tap doan Déu khi Viét Nam. Nguoi dai dién cua ‘

N Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép \

Pham vi di¢u chinh
va do1 tuong ap dung

khac.
 Didu 3. * Trinh bay cic dinh nghia, cac thudt ngtr, cac to viét tit dé thugn t
Dinh nghia vaviét - tién va thong nhat trong cach hiéu. trong ap dung. Cac dinh
‘ LAt nghia dwoc xdy dung cin cu theo cac van ban phdp ludt lién

guan va thong 1¢ nhu 1SO 31000, LOS() k- RM ve Ql RR.

{)iéu 4. = Tao ldp. thac diy va bao vé cdc gia tri gan lidgn voi muc tiéu. !
Muc dich va nguyén | chién luoe, ké hoach hoat d(mU san xuat kinh doanh ctia PVN.
tic QTRR ciia PVN ;  bao toan va phat trién von cua nha nude. 1

= QTRR phai gan lién voi muc ticu. chién luge va tat ¢a cac linh
viue hoat dong. san xudt kinh doanh cua Tép doan: gan lién voi
nhiém vu va trach nhiém cta ting ¢dn bd. ngudoi lao dong o
| timg cap: hoat déng QTRR can dugce thue hién thuong xuyén.
hién tuc.

|




[
(¥8)

T

Piéu 5
Céc 1ai licu Quan tr
rii ro

.= LUy tién Lhu’c hién cac blen phap phong ngua. han ¢hé rui ro.

Chép nhan rti ro 1a bién phap cuoi cung khi da thue hién cac
bién phap nham phong ngira. giam thiéu kha nang xay ra rui ro
va phai dua trén co s& khau vi rii ro. mire do chap nhan da dugc
cap tham quyc én phé duvét.

Cac tai liéu QTRR cia PVN bao e6m:
. Quy ¢hé Quan tri Céng 1y me cua PYN.
2. Quy ché QTRR.
3. Tuyén ngdn vé Khau vi rii ro. Mirc do chap nhin rii ro va

Thude do i ro.

4, Quy trinh QTRR.

So tay QTRR.

6. Ho so rui ro.

Cac bao cao vé QTRR cua;

a) Cac chi nhanh. ban quan 1y du én truc thudc PVN. van
phong dai dién cua PVN tai nude ngoai. cac don vinghién
clru khoa hoc., dao tao true thude PVN:

I

-1

b) Neguoi dai dién cia Cong ty me - Tdp doan Diéu khi Viét
Nam tai doanh nghiép khac.
8. Céc tai liéu khac lién quan vé QTRR.

Piéu 6.
Tuyén ngdn vé
KVRR va Muc do
chap nhén rai ro

Phu hgp vot Khoan 2. biéu 42 Quy ché Quan tri Cong ty me -
Tap doan DKVN theo QD s&  5382/0D-DKVN  ngay
19/09:2022 cua HDTV.

Néu co s0. v nghia. véu cau xdv dung, ndi dung Tuw.n ngon vé
Khau vi rii ro va Mire do Lhap nhan rui ro dua trén tam nhin,
sit ménh, gia tri ¢t 131 va muc tiéu chién luoc cua PYN.

La mot trong nhitng tai li¢u quan rong nhat trong QTRR. thé
hi¢n loai rai ro va mue rii ro ma PYN ¢o thé chip nhan.

Tham quyén phé duvét. sira doi Tuvén ngon vé KVRR.
MDCNRR, Thude do riu ro (HPTV )

Picu 7.
Thudc do rui ro va
ban doé nhiét

P

QQuy dinh va huong dan vé cach thire danh gia rui ro thong qua

thude do rii ro va ban do nhiét.
Thudce do rul ro bao 06m
# Kha ning xdy ra cua rui ro 1hc0 tan suét hodc xac sudt ma
rii ro ¢ thé xay ra theo 05 cap dé

» Mirc dé anh hudmg khi rdi ro xay ra. mé ta hdu qua cua mot |

rui ro anh hudng (¢ viée dat duge cac mue tiéu cua PVN
theo 03 cap do tuong tng.
Cac ngudng do. thang diém cu thé dé xdc dinh mdi mirc cua
Kha nang xay ra va Muac do anh huong dbi voi timg rui ro.
Hudmg dan ap dung Ban dd nhiét rui ro 5x3 (5 cap do) dé xac
dinh mure & trong yéu cua i ro.
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T

Diéu 8. » Quv dinh cac ndi dung cu thé trong hoat dong tac nghiép chinh |
| Quy trinh guan tri rui | nhu: xac dinh béi canh, nhan dien rui ro, phan tich rui ro. danh |
ro " gid rui ro, tng pho rui ro. truy én théng va tham v an. giam sat

va soat xét doi vai QTRR. i
| | = Yéu cau vé cong tac ra soat dinh k¥ va‘hode trong cac truong ;
| ‘ hop o su thay (101 [ trong hoat ddng san XUt kinh doanh cua
P\/N dé trinh cap tham quyén sia dbi. bo sung (néu can)

| Biéu 9. = Quy dinh. huéng dan viée ldp. cép nhét. trinh phé duyét/ chip |
Hé so i ro thuan va ché do bao cao déi véi HO so rii ro cap Ban/Vin

! " phong. cac Ban truc thude HDTV va 116 so rii ro cap Cong ty |

i me - P\/N
Diéu 10. QU\ dmh cdc l(mz b'io cao QTRR cac ndi dung chinh can ¢o

| Bao cao QTRR ~ trong bao cdo. yeéu uau vé tich hop trong hé théng bao cdo quan

tri ndi bo bai cac tuyen licn quan. |

Piéu 11. * Quy dinh cau rue t6 chire QTRR ¢tia PVN dugre thiét lap theo
| Cau tric QTRR mo hinh ba tuyén pht hop vai Khoan 1. Didu 43 Quy ché Quan |
| tri Cong ty mg - 'l"ap doan Dau khi Viét Nam ban hanh kém |
theo Qmet dinh s6 5382:QD-DKVN ngay 19 G/2022. |
* Bao gdm so d6 mé hinh 16 chire thuc hi¢n hoat ddng QTRR cua
VN, cac thanh phan cu thé cua timg tuyén cting vai chire nang.
nhi¢m vy tuomg g trong QTRR.

Di¢u 12 - Diéu 21. » Bao gom céc quy dinh cac quyén va nghia vy cua ¢ac bo phan

Quyén va nghia vu trong chu tric QTRR cua PVN trong hoat dong QTRR tai Cong |

trong QTRR cua i v me. bao gom: 5
| PVN » HDTV (Diéu 12);

i » Cac Ban true thude HDTV (Diéu 13. 14): I

| » Ban TGD (Picu 15, Didu 16 va Diéu 17): |
» B0 phan dau moi QTRR (Dicu 18):

N » Cac Ban/Van phong thuoe Bo may Co quan Céng ty mg

(Bicu 19): |

# Thu truong cde don vi true thuoe PVN (Diéu 207; ‘
7 Neuoi dai dién cua PYN (bicu 21).

k
Dieu 22, Diéu 23.

i 22, Dién | = Quy dinh cac noi dung vé phd bién va thi hanh.
EILU khoan thi hfmh

. -
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7.3.  Tém tit ndi dung Tuyén ngon vé Khéu vi rii ro, Mire dé chip nhén rii ro va
Thude do rii ro

Tuyén ngon vé Khau vi rai ro, Mire d¢ chap nhén rui ro va Thude do rui ro bao gdm
Cac cau phan duge mé ta nhu Hinh 6 dudi day:

—""—* Chuong I: Quy dinh chung (03 Diéu)
Chuong I1: Cac néi dung chi tiét vé tuyén ngon Khéu vi rii
ro, Mirc d6 chiip nhin rii ro va Thuoce do riti ro (02 Di¢u)
‘_ﬂ, Chwong 111: Piéu khoan thi hanh (02 Diéu)

Hinh 6. Két can Tuvén ngon vé Khdivi rui ro, Mire do chap nhdn rui ro va Thude do rui ro

Chi tiét ndi dung cac cau phin cua Tuvén ngdn ve Khau vi rai ro. Mire do chip nhan
rui ro va Thude do rai ro duge md ta nhu trong Bang 2 cua 54 tay.
Bang 2. N§i dung Tuyén ngén vé Khau vi rii ro, Mirc dé chiap nhan rii ro va Thudce
do rii ro

} Pitu khoan ‘ Nji dung quy dinh

| Diéu 1. Muc dich | = Laco s¢ de PVN thuc hién QTRR. cu thé hoa cic nguyén tac va ndi
cua Tuyén ngon dung chinh trong Quy ché QTRR cua PVN.
Diéu 2. Pham vi - . . x . oA 3ea e s
.t x| e Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam., Ngudi dai dién cua Cong |
diéu chinh va ddi R - - 7 o ) I . =
tv mg¢ - Tap doan Dau khi Viét Nam tai doanh nghiép khac.
trong ap dung -

|

Piéu 3. Pinh! » [rmh bav cac dinh nghfa. cac thuat nglr. cac tr v iét tat dé thuan tién ‘
nghia va cac tr  va thémg nhat trong cach hiéu. trong ap dung. Cac dinh nghia dugc
‘ viét tat xay dung can ct theo cac van ban phap ludt khac lién quan dén

QTRR va théng 1é nhu 1SO 31000. COSO ERM vé QTRR.

Diéu 4. Tuyén| .
ngén ve KVRR
va Mue do chip | o
nhén rui ro

Cu thé héa cic noi dung lién quan vé Tuyén ngdn Khau vi rii ro va
Muc do chép nhan rui ro cia PVYN:

Phan loai mii ro (theo 4 nhom: rui ro chién luoe. rai ro hoat dong,
rui ro tudn tha. va ruai ro tai chinh).

* Phuong phap tiép can PVN theo timg loai khau vi ruj ro.

:Piea 5. Thudc
l do rui ro

= Cdc cap do. tiéu chi duge xdy dung dua trén thong 1¢ t6t va hi¢u
chinh cho phit hap vdi béi canh hoat dong cua PVN.
~ Trinh bay va hudng dan cu thé vé:
+ Céc clp d6. phuong phap do nham xdc dinh Kha ning xav ra
cua mot su Kién rai ro:
= (Cac cap do. tiéu chi dé do Mire dd anh hudng cua su kién rui ro.

biéu 6-7. Diéu o VTSR
hieshi dhi Bamd Quy dinh cac ndi dung v¢ pho bién va tht hanh,
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8. Bang tham chiéu cac noi dung chi tiét ciia S6 tay Quan tri rii ro tai Quy trinh

Quan tri rui ro caa Cong tv me - PVN

Bing 3. Noi dung tham chiéu chi tiét cia Chwong 2 — S tay Quan tri rii ro tai Quy

trinh QTRR cia Cong ty me - PVN

. . - . .
TT | Khoan muc tai | Noi dung chinh ciia Khoan muc Tham chién tai |
%_ So tay QTRR | Quy trinh QTRR _‘
- - | . —
1 Mue 09, Huong ‘ Huong dan xav dlmg tuyén bd nii ro theo i . .
‘ . dan xay dung | limg cau phan va mot 6 16i sai thuomg gip. Ky dung/Cap 1.1hat
| i iu_\'én bo rii ro IISRI{ cap Ban/VP ‘
| | Risk Statement ) ~ (QTRR.OLOT)
Muc 10. Phuong | Hwdng din nhan dién va danh gia kha ning | o Xav dung/Cap nhit '
phap Xac dinh anh huong cua nhimg thay doi va sy kign HSRR cua cac Ban
bo1 canh | ben ngodi dén hoat dong cua PVN. tr do true thuge 1IDTV

gtup nhdn dién cac rui ro tiém tang.

“Muc 11, Phuong § Huong dio ehi ué cde bude thye hién nhin i » Xiiy dung/Cip nhat
ay dung/Lap nha

phap nhan dién | dién va phan tich rui ro theo cac phuong
\ i -a phan tich rui | phap pho bién.
i ro

Muc 13. Phuong | Iudng dan cac phuong phap xéy dung bién

phéap ¢ng pho rai | phap Umg pho rui ro va nhiimg fuu ¥ trong

| 1o viée ap dung.

1 : 2 & e o v
Mue 12, Phuong  Hudng dan chi tiét cac phuong phap danh

phap danh gid rui; gid kha nang xay ra va mue do anh huéng |

LT cua rut ro theo Thudc do rui ro.

" Muc 14. Giam sat| Hudng dan vé cac loai KRI va cach xay
va soat xét dung KRI chinh xac¢ va phu hop vai rai ro.

‘ Muc 15. Truyén | Hudng dan cac phuong thire truyén thong
‘ théng va tham . dugce sir dung dé nang cao nhdn thire va

van "nang lue CBNV vé QI RR va phuong thue
| urong tac gitra nhirng bén lién quan trong |

‘ noi bd v bén ngoai cua PYN khi thyc hién

‘ | | cic nhiém vu lién quan dén QTRR nhur
nhan dién. phan tich. danh gia va ang pho
il 10.

|
‘ = \
! Muc 16. Cach | Hudng dan quy tac danh ma cho rui ro.
! . , .
i thire xac dinh ma ‘
cho rui ro

(QTRR.01.023

TISRR cap Céng ty
me - PVYN |
(QTRR.01.03) |
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TT

Khoan muc tai Ngi dung chinh cia Khodn muc . Tham chiéu tai —‘
S6 tay QTRR | Quy trinh QTRR

[

Muc 17. Cac céiu Gidi ddp mot 50 cdu hoi vudng mac trong 1
hoi. vudng mac  qua wrinh thye hign nhan dién. phan tich.
thudmg gap khi i danh gia rui ro,

Cthuchign QTRR )
Muc 14. Giam sat [Twéng din cac loai KRI va cach xay dll‘llQ e (Quan I¥ chi $6 rui
Va soatl xét _KRI chinh xac va phuhgp voiruiro. rochinh (KRD

‘ Muc 17. Cac céu | Giai dap mét s6 cau hoi vudng mac trong | (QIRR.02.0T) ‘
hoi, virdng mac ‘ qua trinh thue hién nhan dién, phan tich. ‘
thuong gap khi | danh gia. img pho va giam sat rai ro.

oY)

thue hign QTRR L .

Muc 14. Giam sat Huéng dan thm hién giam sat k&t qua trién ; e I'heo ddi ién khai }

,va soat xét khai urng pho rui ro tai cac Ban/VP thong | | trng pho rui ro cua
' ‘ gua quan l\ KRI va ddnh gia muce dd hodn  céac Ban'vVP
| thanh cua cde giai phip tng phd.  (QTRR.02.02) |
Muc 15. lru\ én ) Huong dan cac phuong thire truyén thong R Theo doi trién khai
(thong vatham | duge su dung dé nan{ﬁ cao nhan thue va tng pho rui ro cua
van ‘ ndn" lue cua CBNV vé QTRR va phuong  cde Ban true thude

| thire trong tac gitra nhimg bén lién quan  HPTV
" trong noi bd va bén ngoai cua PVN khitrién  (QTRR.02.03)

« khat céc bién phap ung pho. 7 - ® Theo ddi trién khai
irng pho rui ro cua
Cong ty me - PVN

(QTRR.02.04)

Muc 17. Cac cdu  (hai dap mét s6 cau hoi vudng mic trong ?
hoéi. vudng mac  qua trinh thue hién cic bién phap ang pho |
thudmg gadp khi ‘ ung pho va giam sat rui ro.
thue hién QTRR

‘ l
, |
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Chi tiét So tay Quan tri
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Chuwong 2:
Chi tiét S6 tay Quan trj riii ro ciia Céng ty me - PVN

9. Huong dan xiy dung tuyén bd riii ro — Risk Statement
9.1. Khai quaf chung

Tuvén bb rii ro cung Lap mot bire tranh tdng quan vé cac rui ro tiém an, nham giup
PVIN danh gid rui ro. truyén dat rui ro cho cac bén lien quan va dua ra quy ét dinh guan
trong. Mot tuyén bé rii ro 16t s€ mo 1a nguvén nhén ¢t 10i. kha nang xdy ra va mie do anh
hudng cua mot sy kién ¢é nguy ¢o anh huong dén muc tiéu cua PVN. Dua viée xac dinh
chinh xac tuyén bd rii ro. PVN xdy dung cac bién phap tmg pho pha hop dé lam giam kha
ning va tac dong. dang thai danh gia va nang cao hig¢u qua cac bién phap hién tai.

Mot tuyén bo i ro 16t can dap Ung nhirmg yeu ¢au sau:

- RO rang va ey thé: Rui ro cn duge goi tén mot cach 1o rang va cy thé:

- Lién quan: Tuvén ho rii ro can duge xav dung gan lien vai muc tiéu. dr an. quy
trinh va cac hoat dong kinh doanh cua PVN:

- Khach quan: Tuyen b riti ro duoe xay dung dua danh gia khach quan v & cac sur
kien va dir li¢u. ma khéng bi anh huéng bai v kién chu quan cia ca nhan:

- Toan dién: Tuvén bé rui ro can bao phu tat ca cac khia canh cha rii ro nhu nguvén
nhan ¢ot 161, hau qua. kha nang xay ra. muc dé anh huong:

- D& hiéu: Tuyén bé rii ro cin duge viét bang ngén ngir rd rang. ngan gon va dé
hiéu cho tit ca cac bén lién quan.

9.2.  Cac ciu ph-m cua mot tuyén b rii ro
Tuvén bo rui ro gdm 3 cau phén. cu thé nhu sau;

Cic ciu phin cia mot Tuyén bd rii ro

3. Hé qua/Tac dong

ZOONU RIEN U E 5 o
lén muc tiéu

Nhimg tinh hudng va sy kign ¢o
thé X4y ra va gav 1én thit cho
PVN. Su kién rui ro thuong co
tinh chat kho du doan va gay anh
hudng dén viée thue hién muc
tiéu cua PVN.

@

I'dc ddng cua su kién rui ro
[én muc tiéu cua PVN, ¢
qua ¢¢ thé duge danh gia
trén phuong dién tai chinh.
danh tiéng. méi trudmg. con
ngudi. phap lv.....

Cée yéu td hoac tinh huéng ¢o
thé gay ra su co. (On thit hodc
hau qua khéng mong mudn.
Mat rii ro ¢ the cé nhicu
nguvén nhan khac nhau.

Hinh 9. Cdc cau phdn cua mor Tuyén bo rui ro

Cau triic ciaa Tuyén bo rii ro:

' 5 v < A A A 5 » A s . ~ = ~ a~ o -
! B&i vi [nguyén nhan/sw kién] nay. [su kién rii ro] co thé xay ra, gy ra [hé qua/tac
't dong| |én |mue tiéu cua PVN].



Vi duy:
Muc ti€éu:

- Cung cip du dau tho dé nha may loc ddu van hanh & muie 100-110% cong suat.
Nguyén nhin/Su Kkién:

- Gia dau tho trén thi truong thé gidi bién dong manh do thay doi chinh sach san

XUl dau thd cua cde quoc gia. su canh tranh cua cac cong 1y Xudl khau ddu thé va tinh hinh
kinh 1€ thi trudmg tean ciu.

- Xung dot chinh tri tai Nga — Ukraina dan dén tinh trang dau tho khan hiém. day
gia dau tho trén thi truong qube 1é tang cao.

- Cdc mo dau dang khai thic co dau hiéu suy giam trir lugng.

- Kho khan trong vige tham do vi tim ki¢m nhimg mo diu moi.
Rui ro:

- Rui ro ngudn cung dau thé co the khong cung cap di cho cdc nha may loc dau.
Hé gqua/Tac déng:

- Giam san luong va hiéu suat hoat dong cua nha may.

- Tang chi phi san xudt: Néu nha mav loc dau phai mua nvuon cung dau tho tir cac
nha san xudt khdc. gia ca tang 1én dan dén tang chi phi san XUAL

- Anh hudéng vé danh tiéng: Néu nha may loc dau khong thé san xudt du san lugng
va cac san pham dan xuat khac dé cung Lap cho thi truong. hoat dong kinh doanh cua nha
may s€& bj gian doan hogc bi anh huong. Diéu nay co the lam giam sy i tudng cua khach
hang va déi tac. gay anh huong xéu dén danh tiéng.

Tuyén bé riii ro:
Do tinh hinh kinh té va dia chinh tri ¢6 nhidu bt dn. gia diu thd nhiap khiu tang cao
va suy giam san lugng khat thac dau thé trong nirée [Nguyén nhan/Sy kién}. rui ro nguon
cung dau thé khong cung Ldp du cho cae nha may foc dau ¢é thé xay ra [Rm ro]. din dén
viée giam san lrong. hi¢u >uat hoat dong cua nha may. tang chi phi san xuat va gay anh
huomg tiéu cyc dén danh tiéng cua PYN |Hau qua/Tac dong).

9.3. Céacluru v trong soan thio Tuyén bb riti ro

- Trugce khi soan thao tuyén bo rui ro. PVN c¢an xac dinh ro duoce muc ticu ma PYN
dang hudng o1.

- Tuvén bé i ro can duoce soan bang ngon ngir don gian. rd rang. nhat quén.

_ PVN cén tranh li¢t ké hét tit ¢a cac nguyén nhin va hau qua. chi nén nhan manh
nhimg dié¢m trong yéu trong tuyén b rui ro.

- Tuyén bé rui ro phai duge ra soat thuong xuyén dé dam bao truyén tai duoc thong
tin chinh xac. dav dia va kip thoi cho til ca cac bén lién quan.



9.4.

sausl

Mb th qué chung chuag |

Nhim lin nguyén nhin

vOi rui ro

Nham lan hé qua véi
rairo

10.

23

Mot s6 nham lin thwong gip trong soan thiao Tuyén bé rui ro

Mot s6 nham lan thudng gap khi soan thae Tuyén bo rii ro dé 1a mo ta qua chung
chung vé rui ro: nham 1an nguyén nhdn véi rii ro: nham lan hé qua vdi rui ro. cu theé nhu

R Cic nguyén nhan vé ha tdng CNTT va nhén su dan
Bdcn rui ro vé chuyén @oi s6, gy anh huong dén tai
chinh va danh tiéng cua PVN

-

Rui ro thiéu ha tng CNTT. chira dong bd véi hé
thong bao mét cua PVN

Rui ro gia tang chi phi cua du én chuyén déi so

>y

Hinh 10. Mot so nham lan khi soan thao Tuvén bo rui ro

Minh hoa vé mét s6 nhdam lan thuomg gap khi soan thao Tuyén bo rui ro:

Cac nham lan trong md ta rui ro

“Nhing rai ro ¢o thé xiy ra trong thi
cong (vé gian khoan, tau dia chian,...)
—» M6 ta chung chung, khong rd
nguvén nhan va hé qua. déan dén thiéu
thong tin dé dua ra quyét dinh vé bicén
phap tng phd

“Pdi ngii can bd con mong va chura ¢o
nhiéu kinh nghiém treng cong tac dw
bao”

== Ddy khong phai 12 mo ta rui ro ma
chi néu neuyvén nhin cua rui ro

Mob ta diing .

Cong tac kiém tra gian khoan va cac tau
dia chén chua tuan thi quy trinh. lam
tang rui ro nhin cong gip tai nan khi
tién hanh thim do. Tir do. gay ra ton
thit vé& danh tiéng, tai chinh cho Cong ty
me va anh huong dén muc tiéu dam bao
an toan lao dong

Doi ngll ¢an bd mong va chua ¢o kinh
nghiém trong c¢ong tac du bao. lam tang
rui ro du bdo sai cac xu hudng. anb
huong dén cdc muc tidu quan trl cua
PVN

Hinh 11 M6t 56 vi du mink hoa nhan lan khi sogn thao tuvén bo rui ro

Phuong phap xdc dinh bdi cinh

Xéc dinh bdi canh 1a mot bude quan trong trong hoat déng QTRR vi no giup nhén
dién va danh gia kha nang anh huong cua nhiing thay dbi va su kién dén hoat déng cia
PVN. Xac dinh béi canh bao gdm cac hoat dong danh gia mai truomg kinh doanh nhw chinh
tri. kinh té, xa hoi. phap v, méi truomg. cdng nghé....Viée xac dinh béi canh cho phép PVN
xac dinh nhime rui ro tiém an. tang cuong kha nang phat hién va img pho vai nhime rui ro
nay.
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- Phwrong phap phin tich PESTEL
PESTEL la cong cu phin tich va danh gia nhimg véu té hén ngoai anh huong dén
hoat dong clGa PVN, Cac véu 16 duge phin tich treng PESTEL buo gom:

Pulitical

E conomic

Sncial

chhnolngical

Em'ironmcntzl]

chal

Chinh tri

+ Chinh phu dua ra nhing chinh séch nhim hé tro hoat déng kinh doanh ciia nganh dau
khi?

« Co sy tranh chap chinh wi nao trén thé iéi hoae khu vue khong?

o 0 sy thay doi lon nao vé chinh sach phap 1y hay quy dinh ¢é anh huong dén nganh diu
khi khéng?

Kinh té

« Tinh hinh kinh & Viét Nam trong k¥ ( GIDP, Lam phat, Xuat nhap khéu, Lii SUAt, Ty gig)

« Tinh hinh bién ding kinh té thé gidi va khu vue

« Cic yéu 10 kinh 1é khae nhu thi truong lao déng. gid nguyén lidu va vy lidu dau vao. chi
phi san xuat vé van chuyén

+ Nhimg xu hudng Kinh 1é cua cae qudc gia dang tién an co hdi méi cho PVN khéng?

Xa hoi

+ Xu hudng ¥a tinh hinh ddn 0. 1idn o sy thay déi vé co cdu dan s, d6 tudi va ndc do din
s6 dé thi va ndng thén khéng?

« Nhu ciu, thei quen va tim 1¥ ngudi tiéu dimg dang thay déi nhir thé nao?

« Cdc vAn dé xa hoi dang duge quan tam nhu thé nao (Bdo vé méi truomg, phat trién bén
vimg, quvén loi ctia ngudi lao dong?

Cong nght
= Céng nghé hién tai cd dép tmg yéu cdu khdch hang va so vei cac doi thu canh tranh?
+ Nhing xu hudng cdng nghé nao anh huéng dén hoat déng cua nganh dau khi (ndng

lirgng tai tao, phat trién xe dién,...)?
+ (4c thay déi ve cdng nghé co the anh hudng dén quy trinh san xuat cia PVN nhu thé
nao?

+ Nhimg chinh sach, quy dinh mdi ndo v& céng nghé duge dp dung trong nganh diu khi
khong?

Moi trudng

« Cdc chinh sach. quy dinh vé& mdi truong duoc dp dung cho PVN?
PVN dang dbi mat voi nhimg thach thire gi vé méi truémg?

+ Cé4c anh huong tiém nang chia bién doi khi hau dén hoat dong cia PVN la gi?

- Tém anh huéng cua cac hoat déng khai thic dau khi dén cdc hé sinh théi dja phuong,
diic bidt [a khu vue dan cu nhu thé nao?

« PVN dang ¢6 bit k§ chién luge nao dé giam thiéu tac déng tidu cye dén mai trudmg
hay khong?

Phép ly

» Quy dinh phép ludt trong ngay dau khi co sy thay d6i nio gan ddy khong?

+ Quy dinh mé&i cna chinh phu hodc tH chire qudc té co anh hudng dén hoat dong ca PVN
khong?

» Céc vin dé phép Iy nao dang anh huong dén hoat dong ctia Tap doan Déu khi

« PVN dang d&i mit v6i cac vin d& phap 1y ¢6 tiém nang gdy rii ro cho hoat dong cla
minh khéng?

+ Céc thay di phap 1¥ cé tiém nang anh hudng dén chi phi hoat déng cia PYN khong?

Hinh 12. Cde yéu t6 dwge phdn tich theo phiong phdp PESTLE



-
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- Phén tich 5

Phan tich 5 dp lue canh tranh (Five forces analysis) la mot cong cu phan tich chién
luoe kinh doanh duoc s dung dé danh gia cac yéu t6 canh tranh clia mt doanh nghiép.
Phuong phap phan tich nay gitp PVN danh gia stirc manh cta cac ap luc canh tranh trong
cac linh vue san xuét kinh doanh cua PVN. xac dinh cach dé tao ra loi thé canh tranh va
tang cuong thé manh ciia PVN,

5 ap lue canh tranh (Five forces analysis)

Ap lure tir
d6i thu canh tranh

Ap hre tir Ap lye Sirc manh dam phan  Sirc manh dam phén

déi thi mani

PVN hién ¢o lgi
thé gi d¢ ngdn
chin sy xudl hién
cua cac doi thia
mao1?

Céc chinh sach.
quy dinh ctia nha
mroc dang anh
hwrong thé ndo dén
vigc gia nhip thi
truong cua nhimg
déi 1t mei

Hinh 13. Cdc véu 16 duoc phan tich theo phirang phap 5

11.
11.1.

bi thay thé

(6 nhirng sdn
phéim hodc dich vu
thay thé nio cé thé
dap trng yéu ciu
lueng iy cua
khich hang tuong
1 ith san pham
hoac dich vu cua
PVN?

Nhirng sdn pham
hodc dich vu thay
1hé d6 co pid ca va
chat legng nhu thé
nao?

Khai quat chung

cua khach hang

Khach hang co thé
chuyén sang sir
dung san phim
hoic dich vu cua
ddi ihu canh tranh
khong?

Khach hang co thé
doi hoi gid thap
hon, chét lwgng 1t
hon hodc dich vu
tit hon khong?

Phuong phap nhan dién va phén tich rui ro

cia nha cung cip

Nha cung cép 6
ddc quvén vé san
pham va dich vu
cung cép cho PVN
khong?

Nhiing nguﬁn
cung bo1 nha cung
cdp ca thé dé dang
thay 1hé boi cac
ngudn khic hay
khéng?

€6 bao nhidu dbi
thu canh tranh
trong nganh?

Céc dbi thi canh
tranh di cé th
phén 16n hay dang
trong gai doan
tang iruong?

Ciic di thu canh
tranh c6 ning luc
vé tai chinh, ky
thuat va kha ning
tiép can ngudn luc
nhur thé néo?

ap lue canh trainh

Nhan dién va phén tich rui ro 1a qua trinh xdc dinh va m6 ta mot cach lién tue va c6
hé 1h0n9 C&C rul ro u) thé gy anh hudng 1én muc tiéu ctia PVN. Qua trinh nay bao oom
thu thap thong tin vé eac rui ro tiém an va xav dung wyén hd ri ro.

Quaé trinh nhén di¢n va phin tich ru ro cung y ¢ip cho PVN danh sach rai ro tiém an
xd¢ dinh nguyén nhan ¢dt 16i cia ri ro. wr do. cung ¢cap cac thong tin
dau vao cho giai doan danh gia rui ro va dinh hudéng phét trien cac ké hoach quan v i ro
va ho tro vide dua ra quyét dinh cta ban lanh dao.

can duoc quan Iv.



Mot s6 cau hoéi dinh hwéng giap PVN nhin dién va phiin tich rdi ro:

- Muc titu cua PVN 1a gi?

- Nhimg tré ngai hodc thach thie 1iém 4n ¢ thé phét sinh gdy anh hudng dén viée hodn
thanh muc tiéu do la gi?

- Nhitng tro ngai hodc thach thuc tiém 4n s& gay anh huong dén ai/cii gi?

- Anh hudng cia nhimng rui ro nay trén cdc khia canh tai chinh, phap ly, danh tiéng, mai
inureng, con ngudi.... la gi?

- Datimg ¢6 su cb twong tr xay ra tai PVN chua? Néu cé, nguyén nhan la gi?

- Nhimg sw ¢6 da xay ra tai nhitng cong tv kbac trong linh vye hoat déng tuong tu la
gi?

- (6 quy dinh phap ludt hodc thong 1€ cua nganh gia quvét nhitng rGi 10 nay khong?

Hinh 14. Mot s6 cau hoi dinh hwong giup PYN nhan dién va phan tich rui ro

C ¢ nhidu k¥ thuat dugce st dung dé nhdn dién va phén tich rii ro. dudi day 1a cac phuong
phép thuomg duoe s dung vér mae ¢o hi€u qua cao va ¢o thé d& dang ap dung trong thyc

Ié',

Tuw duy tip thé Nhin dién rai ro théng qua viée tip hop nhitng ¥ kién d6ng gop ciia thanh
(Brainstorming) vién tham gia thao ludp

Phan tich gbe ré Nhin dién rii ro bd sung khéc théng qua xic dinh nguyén nhan gbe ré cia
van dé nhirng rii ro da dwoe nhin dién su bd

Phin tich gid Nhin dién ri ro thong qua viée dat ra cac gia dinh vé cac méi nguy/co hoi ¢6
dinh the phat sinh

Phin tich Bow- Phan tich va danh gia cac yéu 14 rii ro, cic tic dong ciia chiing va cic bién
tic phip phong ngira va img phé dé gidm thiéu cac tic dfng tiém tang ciia rii ro
Danh muyc kiém Nhin dién rii ro tir danh mue cic m&i nguy, cac rii ro hodc nhitng sai sot
tra trong kiém soat tir cdc kinh nghiém va dir liéu qua khi

~ . A o . A =n ~ 3 <A - A A Ar 3
Nhin dién rui ro thing qua viée phéin tich diém manh va diém yéu, co hfi va

o i
Phim tich SWOT 0} thirc cia Tap doan/Céng ty me/Ban/Bon vi, ..

Phwrong phap Nhin dién riii ro théng qua viée tdng hop va phén tich y kién cia cic Chuyén
Delphi gia va cac bén lién quan bép trong va bén ngoai 16 chire
Hinh 15. Cac phrong phap nhan dién rui ro thong dung

11.2. Cac phuong phip nhan dién va phéan tich rii ro
11.2.1. Tu duy tap thé (Brainstorming)
a. Khai niém:

I'w duy tap thé la tdp hgp mot nhom nhimg ca nhan cung dong gop va thao luan
nham nhan dién va phan tich cac rui ro. K¥ thuat nay yéu cAu thao luan chuvén siu. trong

do mo1 thanh vién trong nhom dur e Khuy én khich trinh bay nhitng ¥ tuong cua minh va dé
xuAt cang nhidu ¥ tudng 16t cang tot dua wén nhitng kinh nghiém da dang cia ho.
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b. Tinh chit:

e Nhitng ngudi tham gia ¢6 thé e Khuvén khich tinh sang tao. giap

: thiéu kién thire va k¥ nang pho nhén biél nhimg rui ro méi noi va
e hop vé chu dé thao luan; cac gial phap mai;

e Néu budi thao luan khéng e Thic day su phdi hop eilra cac bén
.“__E duge cau tric c_hzfit ché Sé"qén lién guan trong viée cing dua ra
] dén khod nhan dién duogce rut ro nhitng gdéc nhin va ¥ tudng khac
g mot cach toan dién. nhau tir kinh nghi¢m;
% e Cai thién qua trinh dua ra quyét dinh

bang cach can phic nhing wu diém
va gial phap tng pho rai ro;

e ‘Tang tinh cam két va thue day su
rao doi cia ngudi tham gia thao
luéin hiing cach tao ra khong gian an
toan dé chia sé v tudng va thao lugn
ma khéng bl danh gia.

Hink 16. Uu diém va nhirge diem cua phirong phap Brainstorming

@ Khi nio nén sir dung phweng phip nay?

Phuong phap duoe khuyén nghy s dung khi nhimg nguéi tham gia co déy du nang luc va kién
thire dé co thé dong gop ¥ twong cho chn dé thao lugn: nhu cau nhan diéo céc rai ro, dac biét 1a
rii ro méi ndi va co thé xuét hién trong twong lai gan. Dong thei, phuong phip nay nén su dung
cung voi nhimg k¥ thuét khéc dé dam bao tinh toan dién khi nhin dién va phan tich ri ro.

|
} Hinh 7. Khi nao nen sir dung plurong phdp Brainstorniing
‘ c. Tong quan cac budce thyce hién:

Céc burae thue hién phuong phap tu duy tdp thé {Brainstorming) dugc trién khai nhw
sau:

Input/Pau vao

e Luachon céc cd nhan

o thamdirbudi Té chitc budi Brainstorming
Btainstorming dua theo c4u tric va muc
Chitan bi cdc tai ligu tidu da xay dung

Output/Dau ra

Hink 18 Tong quan cac budc thuce hién phicong phdp Brainsiorming

- Giai doan chuén bi bao gom c¢ac ¢ong vice chinh. bao gdm nhung khong gion han:
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Bang 4. Noi dung céng viée cho giai doan chuén bi cua phuong phap Brainstorming

TT Cong viéc } Mo ta 7 ;
|

1 1 Xac dinh ro rang muc D¢ budi Bramslm ming dién ra hi¢u qua va tap trung. ngudi 3
tiéu va pham vi cua RG chie can xac dinh rd muc tiéu va pham vi cuia dur an/linh | ‘

budi Brainstorming ! vyc ¢an nhdn dién va phén tich rui ro.

2 Lua chon ngudi tham e Chon ngudi dan dat phi hop (mdt nguéi }\hono bi anh
| | gia vao budi hop huong boi két qua va khong thién vi): |
Brainstorming e Nhom nhoé dudi 10 nguéi ¢é budi thao ludn dién ra 1dp -

| | i trung va hiéq qua: o \
¢ Nhimg nguoi tham gia dén tr nhiéu phong ban va chuyén
mon khac nhau € ¢é goc nhin da dang Ve mol mat cua
‘ viin dé. ¢o hiéu biét vé Quan tri rui ro va kién thire chuyén
- - ngianh pht hep voi chu dé thao luan. 4
3 Xay dung tai ligu ]ltn‘ Xay dung 1ai ligéu va cdu hoi vé chu dé lhd() ludn dé nﬂu"cn
quan dén chu dé cua  tham gia ¢6 thé doc vatu o duy truge ve v an dé thao luan.
budi Brainstorming . Vi du Tai li¢u huung dan vé nhan dién va goi tén cac rui
i : l ro: Quy trinh vE nghiép vu tham khao Gidi thiéu vé bdi ‘
. ‘ _canli. thong Lin 10Ong quan:chi téve chi de thao luan...
’ 4 ‘ T\hung nguoi tham ‘ Cac ca nhan tham gia ¢an nghién ciru trude tai lleu va
' gia cdn tim hi¢u truoe chudn bi cau héi dé dong gop v kicn rong budi thao ludn. ‘
\

tai liéu )
- Giai doan thyc hién bao Uum cac c()nU vice chinh. bao g nom nhung khong gidi hdI’]

Bang 8. Noi dung cong viéc cho giai doan thyc hién phwong phip Brainstorming

| TT Cong viéc i 7 Mo ta 7 _
!> 1 ‘ Trinh bay muc tiéu { Trude khi budi thao luan bat dau. Ngudi dan dat (DPVRR
' cna budi ‘ tai Ban true thuge HDTV.Ban/VD hoac Bo phan dau méi-
Brainstorming chu tri QTRR) cAn trinh bay rd quy téc, muc tiéu va pham

vi cia buodi thao luan vai nhitng ngudi tham gia. Vi du: Tu
| ‘ i duy tap thé dé nhan dién va phan tich nhimg rii ro trong
‘ | viéce trién khai dién gio ngodai khoi...

- Khuyén khich nguoi ;e Tao khong khi thoai mai. coi mo. khong danh gia de nguoi

! | tham gia | tham gia thoal mai duaray kién. dam bao tAt ca moi ngudi
' I co co hai phat bicu va dong gop ¥ tuong cua minh. Vi du:

| | ' A‘p dung nhidu mé hinh phén tich dé khoi goi ¥ trong (so

! - do wrduy. 5 cdu hot Whe...).

i . o Mot s6 cau hoi goi ¥ gitip nguoi tham gia tu duy vé ri ro:

~ Chung 1a gap phai nhitng ton that nao?
i ‘ + Biéu gi khién ching ta tran tre? |

‘ - Nhimg hoat déng cit 16i 1a gi va néu rui ro khéng duoc
‘ ‘ quan ly. cac rui ro tac dong leén cae hoat dong do nhu thé
"nae? ‘




: Cong viée

Mo ta

rui ro khong?

+ Khi bat dau du an mai. ching ta co thue hién danh gia

| 4+ PVN da danh gia cdc rui ro hién tai chua?

%

|

- Nguvén nhin va h¢ qua cua rui ro ¢6 duge xac dinh?

| 1

e

3 1 Thao luan va tong

1 | ra.

i ‘ hop vE nhitng v :
L tuong da duge dua

Rui ro ¢6 chu s¢ hitu r6 rang khong?

Rui ro s& anh hirong den nhirng linh vue nao cua PV

e Phan cong nguoi chiu trach nhiém ghi lai nhitng v Kién:
e Mo ta rui ro theo tho tu: nguvén nhan
va ghi ¢hu thong tin coa ngudi da dé xuat rui ro do.

e Neudi dan dit tong hop va phan loai cac v kién dé duara
duoc Danh muc rui ro nhan dién:

rai ro  héu qua.

o Gui lai thong tin téng hop ¢ho nhimg ngudoi tham gia dé

dam bao moi thong tin. ¥ twong quan trong déu duge ghi
nhin dav du va toan dién.

4 Theo ddirairo va
cdc bién phap ing
pho da thao luan

d. Vidy minh hoa

Cac DPVRR tai Ban truc thude HDTV/Ban/VP chiu trach
nhiém theo doi va cip nhat nhimg rui ro da nhan dién va

bién phap tmg pho da thao luan trong budi Brainstorming
| vao trong 11SRR cua Ban trye thude HDTV/Ban/VP.

Minh hoa nhin dién va phén tich nhirng rai ro vé ESG ma PVN ¢o thé gip phai thong

qua so do tr duy:

,
¢ Cac hoat dong khai

i thac va san xudt dau
{khi gay dnh huimg dén:!_
i stc khoe cong doéng -
R L

A Sy ¢b tai cac nha
~may. gian khoan. gay
mat an toan lao dong

—————— -

—_—

" Quan Iy rui ro va Tudn '
thu quy dinh phap luat

tién quan dén khai thac

tai nguyén

Ruiro v¢ xa hdi

Rui ro vé quan tr -

Chua ¢o nhin su chuvén mén

trong viéc quan trj nhimg rui ro

lién quan dén LESG

Ruiro ESG ma
PV cé thé gap
phai

sRui ro vé mdi tradmg,

e ——————

Phat thai khi nha

-+ kinh qua muc quy

dinh :
"‘_,.._,_,_.q,,,‘,.,_......_._-_....._.___/

Sy e ro i tran dau
¢dy anh huong dén
mdi trirdmg :

“Qua trinh Khui thac v
san xuat dau khi teu
thu lueng nude 16n

R

Hinh 19. Minh hoa nhdn di¢n va phan tich rui ro bdng phirong phdp so do tir duy



11.2.2. Danh muc kiém tra (Checklist Technique)
a. Khai ni¢m

Str dung Danh muc kiém tra 1& viée tra cuu cic thong tun v ¢ mdi nguy. cac nii ro
hodc nhimg sai st trong kiém sodl tir bai hoe kinh nghiém. két qua ciia danh gia rai ro
trude do hode tir két qua cua nhimg sai sot da duec ghi nhan trong qua khir (Két luan tir
ciac dot kiém tra tudn thi ndi bd hoge tir co quan nha nurde: DIt liéu ton that trong qué kha:
Bang danh muc rui ro & kiém sodl trong quy trinh....).

b. Tinh chit

- Hlan ché tinh sdng tao trong viée - Cé thé s dung dé dang trong
nhan dién cac rii ro mé ndi: truomg hop ngudi phy traich/don vi
nhan di¢n rii ro chua co nhiéu kién
thirc veé rui ro va ¢ong tac QTRR:

- Khi duge thiét ké tét. Danh muc
kiém tra ¢6 thé tich hop cdce linh vue
chuyén mén rong vao mgt danh muc
dé dano dé su dung mot cach ¢o hé
théng:

- Pé cap dén "nhimng diéu da blet
chir khong phai “diéu chua blct
hodc "diéu chura duoc nhan biét":

“

Nhwoe diém

- Co thé bo sot cac ,van dé/mii ro
mai ndi va sip xay dén.

- Co thé giup dam bao cdc van dé
chung khdng bi bo s6t.

Hinh 20, Uu diém va nheoe diém cua pheong phdap Danl mue kiém tra

Khi riao nén si¥ dung phwong phap nay?
@ Phuong phap nén duge st dung khi muén nphén dién cac rii ro da timg xay ra trong qua khir va
& cé kha nang tiép tuc xay ra tai hién tai. Phuong phdp Danh muc kiém tra nén dugc sir dung o
bude cubi cong. sau khi d4 ap dung nhimg ky thuat nhan dién va phan tich khac, nham dam bao
rii ro duoe nhan dién va danh gia toan dién. K3 thuat duec 4p dung hidu qua cho hoat ddng van
hanh 6 nhiéu buse nho trong quy trinh. khi dé Danh muc kiém tra sé dam bao khong bo st rii

ro cua timg budec.
Hinh 21. Khi néo nén sit dung phicong phap Danlmuc kiém tra
¢. Tong quan cic budc thue hién

Cac budce thye hién phuong phap Danh muc kiém tra (Checklist Technique) duoe
trién khai nhu sau:



Input/Diu vao

muc‘kiém tra chira
. t‘m vé mbi nguy

va rii ro (két ludn tir cac
et kidm tra fun thi ndi bd
‘ho o quan nha nuéc,
"t Iy t6n that trong qua
khir) -

flinh 22 Tong quean cde hueoe e nién pisong phap Daih niee Kient iva

)
—

Ra sodt edc thong tin trong
Danh muc kiém tra va
dénh diu “tick” Va0 cac
rii ro duoc nhin dién

Output/Dau ra

Chi tiét ndi dung thyc hién phuong phap duge mo ta nhu sau:

Bing 6. Noi dung cong viéc cho giai doan thwe hién phwong phiap Danh muc kiém tra

TT | Cong viée

Mé ta

1 | Xac¢ dinh pham Vi cua
‘ danh mue kiém tra

» Xac dinh pham vicua quy trinh. linh v vue hoac du an can

xdy dung Danh muc kiém tra.

]

2 |Xa\ dung danh muc
| } kiém tra

o Xac dinh nhitng rui ro ¢o thé xay ra dua trén viée phaﬂ
tich dor li¢u ton that trong qua khir (Bdo cdo sur cd. Ket |
juan tir cac dot kiém tra tuén thu ndi bd hodc tir co quan
nha nude....) va danh gia kha nang xay ra va mirc d6 anh

hurong cda nhitng rii ro do tai thoi di¢m hién tan

e Ngoal ra. cac k¥ thuat nhan dién va phan tich rui ro khac |

¢6 thé duge sir dung bo sung (brainstorming, phong vin
vii chuyen gia va cac bén lién quan...

thém rii ro (neu can).

—
3 - Theo d5i va danh gid \ e Sau khi hoan thién va ap duno Danh muc kiém tra. cac
DPVRR tai Ban trye thuoeBan/VP va Lanh dao’ Thanh
vién BPDM tiép tuc theo dai. cap nhat va chinh sua (néu

' tinh hi¢u qua cua Danh |

I ‘ muc kiém tra

can) Danh muc kiém tra.

) dé nhan dién




d. Vi dy minh hoa
Danh muc kiém tra dé nhan dién rii ro trong quy trinh mua sam duge minh hoa nhu
sau:

A . o ow - . - Y I A A - g r -
Nhin dién rii ro cia Quy trinh mua sim dya trén ciac van dé¢ da ting phat sinh

trude diay

STT Buée thue hién Tén rdi ro
1 Lap ké hoach mua hang  Rui ro xdc dinh sai nhu cédu cua cong ty o
2 Lap ké hoach mua hang  Rui ro Ngén sach khéng day da ™
3  Chon nha cung céap Rui ro thong tin vé nang luc nha cung !

cap khong chinh xac
4  Chon nha cung cap Rui ro nhan vién bat tay voi nha cung -
cap thuc hién thong thau —
Hinh 23, Minh hoa dp dung phireng phdp Danh muc kiém tra trong whén dién rii ro

11.2.3
a. Khai niém

. Phan tich gia dinh (Assumption Analysis)

Phuong phap Phan tich gia dinh la viée lién e dat ra ¢ac gia dinh lién quan ké
hoach san xuvat kinh doanh. cac chi tiéu KPL muc tiéu dy an.... Thong thuimg. ngudi thuc
hién nhén dién va phan tich rui ro s€ xem x¢t theo cdp meénh dg Néu — Thi” trong cic boi
canh dé xdc dinh cic rii ro va cac mdi nguy/co hdi cd thé phat sinh,

b. Tinh chat

e Phuong phap nay doi hoi ngudi e Duya trén viée lién tuc dua ra cac

-

Nhwec diém

thue hién can c¢o kién thire va
kinh nghiém siu lién quan dén
chi diém i ro va linh vuc. dé ¢c6
thé dit ra cac ¢ap ménh dé “Néu-

gia dinh, phuong phap nay cung
cdp cac giai phap tong thé va
toan dién trong viéc nhin dién
va phan tich rii ro:

Thi” phit hop va sat vai thuc t¢ e Phan tich gia dinh gitp chu

khach quan; dong nhan dién sém céc rui ro
e Miurc dd tin cdy cua nhitng gia va dua ra bi¢n phap ngan ngira

dinh khong cao. din dén khong rui ro kip thoi;

hidu qua trong viéc xdy dung e C6thé gitp dam bao cac van dé

bién phap Gng pho rui ro.

chung khong bi bo sot.

Hinh 24. Uy diém va nhuoc diém cua phurong phdp gia dinh
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Khi nio nén sir dung phwong phap nay?

hoach san xuat kinh doanh vi trién khai cic du én quan trong. Thong qua nhitng viée dat ra cic
gia dinh. PVN ¢6 thé nhéan dién va phan tich cac rui ro mai ndi va cac mi ro co the xuat hién
trong tuong lai. VN c6 thé si dung phwong phap nay khi ¢é nhiing thay dbi lon vé méi treomg
kinh doanh. quy trink. di an dé chii dong nhan dién va phén tich nhimg i ro tiém in lién quan

&@ Phwong phap nay nén duoc sur dung trong qua trinh PVN xay dimg va dénh gia chién lroc. ké

dén nhimg thay déi go.

Hinh 25. Khi nao nén sir dung phrong phdp gia dinh

c. Tong quan cac bude thye hién

Cac bude thuc hién phwong phap phén tich gia dinh (Assumpion analysis) duwoce

rién khai nhu sau:

lnput/{)?m vao

uc - tiéu chién
; ~ké hoach san
- xudt: kinh. doanh, dy
' gc Ban Lanh

i ao.datra vi phé duyét

Xac dinh cac gia dinh xuyén
sudt qu trinh kinh doanh/thuc
hién duy 4n N
Xéc dinh cac riii 1o tiém ning
voi mbi gia dinh trong ving

Output/ﬂz“m ra

Hinh 26. Tong quan cdc budc thie hién phirong phdp gia dinh

- Giai doan chuén bi bao gdm cac cong viée chinh. bao g6m nhung khong gioi han:
Bing 7. N§i dung cong viée cho giai doan chuin bi phwong phip gia dinh

pT ~ Cong viée
: Xac dinh pham

Ban linh dao

Vi

nhin dién va phan tich
rai ro va muc tiéu cua |

Mb ta

e Xi¢ dinh pham vi cdn xay dung gia dinh thong qua viéc
tra 181 cho nhirng cdu hoi. bao g¢dém nhung khong git

han:

[.0ai tul ro can nhan dién? (Rui ro chién luoc. rui ro

phap lv. rut ro hoat dong. ... :

- Muc tiéu. ké hoach kinh doanh. du an. .- nao ¢co thé .

an chira moi nguy/co héi?

- Giai doan thuc hién bao gom cac ¢ong viée chinh. bao gom nhung khong gidt han:



s
i

Bang 8. Ngi dung cong viée cho giai doan thye hién phwong phap gii dinh

_TIT | Cong viéc 7 Mo ta ‘
| Xiv dung danh muc e Ngudi phu trach nhan di¢n va phén tich rui ro su dung |
| nhimg gia dinh | nhing nouon tai liéu nhu ké hoach san xudt kinh doanh. !

cac chi tiéu KPL mue tiéu du an... két hop voi kién thae

| va kinh nghi¢m trong linh vue cua minh dé xay dung
‘ nhang gia dinh vé rui ro. Vi du: Néu Nha cung cép A

| t pha san thi rui ro nao cé thé xay ra? Néu trir lugng cua
' mo ABC chi dat 50% so vai dit 1iéu udce tinh thi deanh
thu va loi nhudn trong nam co dat ké hoach dé ra hav

: khong?:...
| T T
2 Danh gid gia dinh . ® Danh gia mire dd tin cay cua cac gia dinh nay bang cach |
| xac dinh kha nang chung s& dung hodc sai trong cac
| | 7 - truong hop khac nhau. ‘

-

3 Nhan dién rui ro e Nhan dién cac rai ro twong tmg vai ting gia dinh dugc !
thong qua W ket qua . dat ra dua weén nhimng gia dinh:
phan tich gia dinh e ong hop két qua trong Danh muc rui ro.

d. Vi du minh hoa
Vi du minh hoa vé nhimg gia dinh c¢ho chu diém rui ro trong Iinh vue Dién & Nang
lwong tai tao duge xay dung dé nhan dién va phan tich rai ro.
Bang 9. Vidy minh hoa vé nhirng gid dinh cho chu diém riii ro trong linh vue
bién & Nang luong tal tao

o | P

| TT ' Chi diém J Mo ta gid d;nh Rii ro nhin dlen duo*c

1 [ Ruirotrong  Nhu ¢au tiéu thy dién giam  Ri ro cdc nha may nhi¢t di¢n khong
'linh vuc Dién | va canh tranh tiv cac ngudn thé chav du cong Suat va khong dat ‘

| - & Nang nang lugng 14l tao. duoe muc tiéu ké hoach san xuat
lugng taitao ) " kinh doanh. ]
2 - Vigc dam phan hop déng’ | Rui o bi chiém dung von doi voi 1

} | quyét toan san lugng khi tai L cac hop dong PPA tai khu vuc Ca
| khu vye Ca Mau bi tri hoan  Mau. ‘
o | 1 thang. ] B

| 3 l S6 ligu nhan wr don vi thanh ‘ Rui ro Ban/VP co thé dua ra v kién
\\1en. ‘cong (v con/ cong ty . tham muwu khong phu hop va sat v

| lién két khong chinh xac. { thuc té.

R

11.2.4. Phén tich SWOT
a. Khai niém

Phan tich SWOT ta phuong phap su dung ma tran SWOT dé nhan dién mbi nguy
ciing nhu co hdi dudi goe do caa Tap doan/Cong ty me/Ban true thudce HDTV/Ban/VP/Dy



n.... Ma tran SWOT chia lam 4 phan: Diém manh - Strengths, Diém véu - Weakness.

(e
L

hoi - Opportunities va Méi nguy - Threats.
b.  Tinh chat

Cau tric twong doi don elan va
thudny chi phi hop su dung o
gial doan dau khi thiér ké. xdy
dung chién Iuoc. du an. ké hoach
san xudt kinh doanh. Do do. céc
théng tin vé& mdi nguy. co héi ¢o
th¢ nhanh chong khong con phu
hgp déi vai cac du an. ké hoach

Cung cép bue tranh twong déi
toan dién vé trang thai trong giai
doan diu cua viée xdv dung.
thiét ké chién luge. du an. ké
hoach san xuat kinh doanh:

Khi duoe thiét ké tot. phan tich
SWOT gitp xdc dinh ca co hdi
va moi nguy.

Co

¢o vong doi kéo dai tr 3-3 ndm
tror 1€n.

Hinh 27. Uy diém va nheoc diém cua plurong phap SWOT

Khi nao nén st dung phirong phap nay?
@ K§ thuat SWOT giup xdc dinh dioc nhimg véu 6 ndi tai va yéu th méi treéng tac dong lén
& quyét dinh kinh doanh. do d6 nén ap dung k¥ thuat nay twéce khi dua ra quyét dinh dau tr dir an
mai, thay doi chinh sdch o1 bo..... Trong nhimg finh vuc hoat déng ciia PVN c6 su thay dbi
nén phén tich SWOT nén duoc dp dung
thwong xuvén dé dénh gia kip thai nhitng rii ro va co hoi caa thi trréng.

nhanh chéng vé mdi uweng kinh doanh, céng nghé. ...

Hinh 28. Khi nao nén sie dung phirog phap SWOT

c. Téng quan quy trinh thye hién
Cac budc thue hién phirong phap phan tich SWOT duoc trién khai nhu sau:

Tnnat/Piu vio

i e Theo thir tw, x4 dinh Piém manh,
SWOT voi cac

| Chl fiét cho Piém yéu, Co hoi va Thich thic

Al cho doanh nghiép dua txfencécfrzsau

5 ' hoi tir ma trén ‘ :

Output/Diu ra

Hinh 29. Tong quan cdc budoe thie hién phuong phap SWOT

Cac chi tiéw/Bo cau hal thuomg duoce su dung trong qua trinh xday dung Ma trin
SWOT. bao gdm nhung khong gioi han:



Dlem manh

Blem weu

PV’\J clana Iam didu gi tit nhat?

Nhimg nguon Juc né1 tai ma PVN dang cé la
£i? - |

PVN sé hitu 1 theé vé con ngudi. kién thire,
danh tiéng, k§ nang. mdi quan hé. cong ngheé
nhu thé nao?

Nhing vige nao PYN co thé ddnu Iam
chuz dat t1éu chuan?

PVN ¢ nhan nhiing nhan xét ticu cuce tr
déi tac/khach hang khong?

Tai sao khach i]&ﬂﬁ’d(")i tac lal lya chon san
phdm idich vu cua dbi thu canh tranh?
N“unn luc vé nhan vién. ¢d sir vt chét.
cong nghé hién tai ¢6 tt khong?

Nhing diéu kién khach quan tir bén ngoai nao
¢6 thé ginp PVN phat trién diém manh cia
minh?

Nhitng xu thé cong nghé nao PVN co thé nam
bt dé phét trien?

Cac chinh sach nao cua nha nudc co the giap
PVN phat trién hon nita trong tuong lai

Thach thiw

Nhirng chinh sach ndo ¢o thé anh huang
dén hoat déng kinh doanh cia PYN?

Co nhimg déi tha tiém nang nao dang phét
trién manh?

Céc véu to thién tai. dich bénh, dia chinh
tri €6 thé anh hudng thé nao dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia PYN?

[finh 30. Cde chu tiéu thirong dicoc s dung trong qua trinh xa@v dwng Ma tran SWOT

})lem manh

Vi du minh hga

Ma lrcm SWOT trong linh vuc Tham doé  Khai thac d4u khi:

Déu khi 1a loai hang hoa chién lugc. st
dung chua thé thay thé cho trong nhiéu
nganh céng nghiép

Trix lugng ddu mo va khi thién nhién
da duge tham do va dang khai thac ctua
Viét Nam khong con nhiéu

Viéc phat trién nganh cong nghiép diu
khi luén @di hot von dau tu lon

Chinh sach md cura cua nha nuoe Vidt
Nam trong linh vire phat trién nganh
nang lugng noéi chung. cfing nhur nganh
dau khi noi riéng

Nhu cdu cia nén kinh té Viét Nam vé
cac san pham dau khi ngay cang tang do
tde do tang truémg van duge duy tri G
mire dé cao

Thich thire

Mat s van ban phap Iy con chong
chéo, chua dap tmg yéu cau thue tién
trong thu hit du tu va trién khai dy 4n
Su khac biét vé quy dinh ddu tr cac du
an ngoai khoi va trén b& cia cac linh
vue khéc nhau anh hudmg dén tién do
chung cua chueng trinh/chudi du an
Thi truémg khi tu nhién vin con mang
1inh khu vue. cue bd, chua phét trién

Hinh 31. Mink hoa sir dung Ma trdn SWOT



37

11.2.5. Phan tich Nguyén nhén goc ré (Root Cause Analysis)
a. Khai niém

Phan tich Nguyén nhan gbe ré mét quy trinh co he thong dé xac dinh nguyen nhan
cot 161 cua cac van dé hoac ruj ro va cach tiép can dé phan tng lai vi cdc vin de. rui ro

nay. Itong do. nguyen nhan goc ré duge hiéu la nguyén nhéan co ban, nguyén nhén co so
hodc ban chat. ngudn gde xudt phat i ro.

b. Tinh chét

e Han ché trong vige tim_duge e Giup nhan dién rairo vanguyen

nguyén nhan ngod tam hiéu hiét nhan ¢t 181 cga rai ro, wr do cod
cua nguoi tham gia: thé xdc dinh duge giai phdp 1au
@Ea e (6 xu huong chi dua ra mot dai, giam thieu kha niang xay ra E.
L= nguy én nhin gbc ré. nhung thue rii ro trong tuang lai: =1
S té ¢6 the ¢d nhiéu nguyén nhén. o Phdt trién tu duy logic trong giai &
E quyél vén dé:
Z

e XA&y dung quy trinh tung budc
chuén dé nhan dién rii ro va dua
ra bién phép ung pho.

Hinh 32, U diém va ninepe diém cua phwong phap phdn tich nguvén nhan goc ré

@ Khi nao nén s dung phwong phap nay?

Phuang phap nay chu yéu duoc sit dung khi d3 nhan dién so b droc rui ro hodic di tir sur kién
ton that da phat sinh. nhumg can tim bién phap giam thiéu rai ro va cac i ro khac co moi lién
hé voi nhimg it ro dd duge nhan dién so bo.

Hinh 33. Khi nco nén sie dung phirong phap phan tich nguvén nhan goc reé
c. Tong quan quy trinh thwe hién

Cac bude thue hién phuong phap phén tich nguvén nhan gdc ré (Root cause
analysis) duge trién khai nhu sau:

Input/Piu vio

1044 dugc nhén
050 bd

Pit cau héi va phén tich nhim tim
ra nguyén nhén cbt 161 cua rai ro da
duge nhén dién so bd va ¢éc 1ii ro
méi c6 mdi lién hé véi rii ro cii da
duoce nhan dién so bd

Output/{)fm ra

Hinh 34. Tong quan cdc budc thiee hién phan tich nguvén nhdn goc ré



- Giai doan chudn bi bao 26m cac cong viée chinh. bao gdm nhung khong gion han:

Bang 10. Ngi dung cdng viéc cho giai doan chuan bi cua phwong phap phan
tich nguyén nhin ¢ot 1ai

TT | Céngviée M ta |
R . ] : ’ ‘

| " . - 5 % . . o N N L
I Nhan dién rui ro s e Dya trén ciac phuong phap khae. nhan dién mot so roi ro !
| ho - s0'bd va khoanh ving cidc sy ki¢n ton that da xay ra va ghi |

\ 5 s T o <
nhian duoc. Vi du: can cir theo Danh muc kiém tra. nhén
| dién rui ro khach hang thuong xuvén huy hop dong
thurong mat. i

2 } Thu thip va phan ' e Thu thip vi phan tich cac dir heu IICH quan dén rui ro.
\ | tich do lieu lién nham cung cap ¢di nhin toan di¢n vé thue trang cua ru1 ro
quan dén rui ro so ma PVN dang gip phai. Vi du: Thu thap du liéu vé s6

bé duge nhandien . lugng nhitng khach hang huy hop dong. nhimg diéu khoan |

‘ i i thuong vi pham cam k&t thuc hién....: '

e DIt lidu ¢ thé duoc thu thap qua théng tin tir cac bao cdo.

. phan hoi tir khach hang, cdc ho so va bat ky nguf‘m théng |
! | tin nao khac lién quan dén vén dé hoac rui ro.

- Giai doan thuc hién phan tich bac gdm cac cong viée chinh. bao gdm nhung khong
211 han:
Bang 11. Noi dung cong viée cho giai doan thyc hién cia phwong phap phén
tich nguyén nhan cot [oi

' 5 5 ' ' S

TT | Céhng viée | Mo ta o
l Phéan 1iph nguyen e [ién e dat ra cdau hoi Fai sao nham tim hiéu nguvén

. nhan cot 181 cua rui ro ‘ nhan gbe ré. Lap lai qua trinh nay dén khi ta khong the ‘

‘ di dwoe nhan dién so ‘ dat cau hot Tai sao nba. Vi dy: Tai sao xuét hién tinh |
" hé - trang khach hang hity hop dong =+ Khéch hang khong

nhan dugc hang dung hen == Tai sao khach hang khong
‘\ | | nhén duoc hang dung hen —> Khong du san luong dé |
' ~cung ¢dp cho khach hang tai thoi digm ban giao... .
| e Phan tich nguyén nhan theo mo hinh xuong ca (ndi tai
' ’ i vangoai canh. con nguoi. may moc. quy trinh. ... ). !

2 Duara giai phap img e Tu nhiing nguvén nhin ¢ét 101 dugce phan dign. dua ra

\ pho ¢ho rai ro da | gidi phap cho nhitng vén d¢ thao ludn:
1 | duge nhan dign so bd | e Nhan dién cac rui ro khac ¢ moi lién hé vai rui ro so bd
| va nhan dién cac rui ‘ (néu co. |

ro khac (néu ¢o)

d. Vidu minh hoa
Phan tich nguvén nhan cot 101 cua rai ro khach hang hiy hop dong qua mé hinh
Xuong ca nhu sau:



Méi truomg Nguyén vit liéu Nha cung cap

Yéu t6 déan dén
thit bai

L)

Két qua

Yéu 16 dén dén
thanh cong

Nhin sy Quy trinh Co sé ha ting

Ngurﬁ:z: IEC

Hinh 33 Minh hoa sur dung Mo hinh xuwong cd
11.2.6. Phong vin bén lién guan va phwong phap Delphi
a. Kh:i niém

Phuong phéap phong v an bén lién quan dugc ap dung trong nhén dién rui ro qua vie
t& chire mot budi phong vin hode khao sat e tiép véi cac chu sé hitu rui ro. cac chuyén
gia va nhirng bén lién quan khac.

Phurong phap Delphi la phuong phap thue hi¢n phong van hoace khao sat trong dé
céc chuyén gia khéng trong tac truc tiép vai cde chuyén gia khie. Dy la mét qua trinh lap
di lap lai duge si dung dé thu thap va chit loe cac danh gid cua chuyén gia bang cach su
dung mdt loat bang céu hoi xen k& phan hoi. Muc dich ciia phuong phap nay [ nhan dién
va danh gia cac rii ro dudt goc nhin mét nhém chuyén gia theo cach lap di lap lai co ciu
tric.

b.  Tinh chat

e Thanh cong cia phwong phap e Y kién da chidu tir nhiéu thanh

phu thuéde vao kinh nghiém va phén tham gia, do do thu duoe
kién thire cua ngudi tham gia: lugng dir liéu 1on. gilp rui ro
e Vigc thué va su dung chuyén gia dé duoe xac dinh toan dién:
bén ngoai ¢6 thé phat sinh nhiéu e Phuong phap nay duge thuc
chi phi. hién boi cac chuyén gia trong

linh vuc lién quan dén du an
hodc cong viée can duge thuc
hién, do dé céc danh gid va du i
doan s€ co do tin cdy cao Oy

Hinh 36 U diém va nhuoce diém cua phiong phap phong vén bén lién quan va phirong
phap Delphi



&C?)
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Khi pio nén & dung phirong phap nay?
Phuong phap nay thuong dwec sir dung dé nhan dién céc i ro mai ndi va mi ro tai cac linh vgc
hoat dong yéu cau kién thue chuyén sdu va phic tap. doi hoi s tham gia danh gia va cho ¥ kién

cua céc chuyén gia.

Hink 37, Khi ndo nén sir dune phirong phdap phong van bén lién guan va phirong phap
: £ & i

Delphi

Tong quan quy trinh thye hién
Cic bude thue hién phuong phap phang van bén Jién guan va phuong phap Delphi

duge trién khai nhu sau:

Input/Diu vao

Xa

phong vian/khao sat sinh céc chit didm, ni dimg mai

on gum duge Thuc hlen phong van/khao sat
dua theo cu trac va muc ticu da
, duogc xay dung Phong Van/khao-
dung bg, cau hoi sat md réng néu nhan tha} phdl

Output/Piu ra

1linh 38. Tong quan cdc bude thue hién plnrong phdp phong van bén lien quan va

plwong phdp Delphi

- Giiai doan chuan bi bao gom cac cong viée chinh. bae gdm nhung khong gid1 han:
Bang 12. Noi dung cong viée cho giai doan chuan bi ciia phuong phap phong
van bén lién quan va phuong phap Delphi

I

Cong viée | Mo ta 7
. Lya chon e D61 vai phueng phap phong vin, ¢é thé lra chon nhimg ngum
ngudi tham | tham gia phu hgp véi cac tiéu chi. bao gom nhung khong gidi |
. gid phong | han:
' vén/ khao sat ¢ Nguai tham gia ¢o kién thire vé rii ro: Nguoi tham gia co thé |

! |

Ja chu s¢ hitu rai ro. CBNV (ruc mp thue hién nghiép vu. va ‘
bén lién quan khac. ¢4 am hiéu vé nghiép vu lién quan dén rui

. ro can nhén dién. ‘

‘ e D6i véi phuong phap Delphi. ¢o thé lya chon chuyén gia PVN

hoac thué ngoai phu hop theo cac tiéu chi tham khao sau: i

| Kinh nghiém trong linh vire (bang cdp. nghién ctu, an pham. ‘
L oh

|+ Danh tiéng trong nginh: |

+ Thoi gian phu hep va mae dg san sang tham gia;
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TT | Congviéc Mo ta
| :
+ Sy da dang gitra cac chuvén gia. s6 luong <_hu\ én gia phu
S hop. N
2 " Thiétké cau | e Cdc cau hoi phong van nén dugc thiét k¢ dé dam bao sy chinh

hoi phong van ‘ xac va du thong 1in nham thu thip duge nhimg y kién quan trong

1 va dianh gid cua cac bén lién quan va chuyén gia. ]

- Giai doan thuce hién bao gém cdce cong vige chinh. bao g61n nhung khoéng gid¢ han:
Bang 13. Ngi dung cong vi¢e cho giai doan thue hién cua phuong phap phong
van bén lién quan va phwong phap Delphi

| TT | Cong vige Mé th -

C1 To chire budi phong e Doi voi phu’orng phap phong van. cé thé 16 chire buoi ‘

| van’ khdo sat va tong  phong van vai tung cd nhan dé thu thap v kién riéng cho

hop két qua van dé hodc rai ro lién quan dén phong ban do. hoic 10

! | chire phong vén. hdi thao chung chung cho tat ca chuvén

gia vo1 nhing vin dé. rii ro mang tinh toan Cong tv me/
Tap doan:

e Dbi vai phuong phap Delphi. o thé thuc hién khao st
val cac chuyén gia Lhong qua 101 thiéu 2 vong. Sau khi
nhan dap an vong 1. tién hanh tong hop va phan tich két
qua so bd. Sau do. thiét ké cac cau hoi vong 2 dé tam rd ‘
cac vin dé cy thé.

d. Viduy minh hoa

Bing 14. Bang cdu héi va phan héi phong van d6i voi cac chuyén gia va bén
lién quan cho linh vire Pién va Ning lwgng tai tao

T | 7 Cén héi | | Phin hbi

1 Nhiing rai ro gian doan kinh doanh ma Ban Bién va Nang luong tdi
tao gip phai wong qud trinh lam viée?

2 | Mire d§ anh huong va kha nang xay ra cua rui ro dén muc tiéu cua
! phong ban nhu thé nao? o ] .
3 i Cac bigén phap ung phé vai rui o h]en tal ctia phong ban? [ J
4 ‘ Nguyén nhin san lugng dién trong nam giam? . -
5 | Méta quy trmh bao cao dinh ky. dot xuit o : o N
6  Théng tin vé quy dinh. phap luat mai cua Chinh phu th’l\ dm duoc |
_cdp nhat d&én phong ban nhu thé nao? L ) ‘
7 1 Chi phi ké hoach trong hé so du dn va mue du phong theo quy dinh
{ dugce tinh odn trén co sd ndo? )
.8 Phong Ban cé nhimg chét kiém sodt va theo doi nhir thé nao dm v
|

9 Murc chi phi thuc té vuot qua ké hoach dat dén ngudng nao thi phon0
ban s8 ¢6 ké hoach hanh déng?

J mtre chi phi thye 167 — J
|

10 Tan suat bao cdo du an cham uén do”
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Bang 15, Bang khao sat nhin dién rui ro theo ¥ Kién céc chuyén gia — phuong
phap Delphi cho viéc nhin di¢n rii ro trong linh vge Thim do - Khai thac

FTT } Chuyén gia | RR biéndéngdia | RR khong kip thoi ! RR vé suy gidm trir |

] ~ chinh tri 1 thu xép von f lwgng
L1 NewénVanA 4 i N
> Tran Thi B L 8 7 3 B 4 )
3| oang Van € ) 5] 2 =
4 paoThil 4 5 3 -
' 5 | Trinh Van F , 2 3 | 4 |
6 MailhiH 1 o a s
7 Doanvank 4 , | s g
8 ToThiR | 4 | 3 | 5 B
~ 9 I'pavani I | g 5 B
10 Ly IhiS 4 7 5 | 3 ‘
Binh quin F i w 4.3 |
>| Panh gia ~Rui ro vé suy giam trit Jugng ¢o mire dé déng thugn tir cac chuyén

‘ : _ | gia cao hon so véi Rui ro khong thé Kip thoi thu xEp von.

|

11.2.7. Phuong phap Bow-tie
a. Khai nié¢m

Phuong phap bow tie li mot phuong phap cho phép nguai dong phan tich va danh
gid cac yéu to rui ro. cac bién phap phong nglra va ung pho dé giam thiéu cac mire 4o tac
dong caa su ¢b. Phuong phap nay dugc dit tén theo hinh dang ctia mdt chiée no. véi nguyén
nhan rai ro va bién phap phong ngira ¢ bén trai. diém rii ro ¢ gitta va cac giai phap ung
pho khéc phue hé qua & bén phai.
b. Tinh chat

e Phuong phip nay yéu ciu kién
thte chuyén moén  va  kinh
nghiém dé thuc hién va danh gia
cac yéu 0 i ro va cac bién
phap phong ngtra;

s Phan tich rii ro bang phuong
phap Bow- tic c¢hi la mot
phuong phap hé tro va khong
thé thav thé cho cac phuong
phap danh gia rii ro khac. PVN
nén két hgp voéi cic phuong
phap khac dé danh gid rui ro mot
cach toan dién va dang tin cdy.

e Gidp dinh danh va phan tich
cic véu td rui ro cling nhir cac
hién phap phong ngtra trong
qué trinh quan 1y rui ro;

e Minh hoa rd rang va dé hlcu vé
quan hé gitra cac yéu té rui ro
va bién phap phong ngua: &,

e Phuong phap nay ciling gilp ?"
xac dinh va danh gia céc tac
déng tiém nang cua céc su cb

va giap cac chuyén gia quan Iy
rii ro cO nhitng phuong dn de
giam thiéu cac tic dong tiém
nang nay.

Nharge diém

[linh 39. U diém va nhiroc diém cua phirong phap Bow-tie
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@ Khi nio nén sir dung phewong phap nay?

Phuong phap duoc khuyén nghi st dung khi can danh gia va quan 1 nii ro trong mét hé thong
phire tap voi nhiéu yéu to trong tac: phan tich vé chudi nguyén nhan va hau qua cia mot i ro
cu thé: xae dinh cde bién phap kiém soat hiéu qua doi véi mi ro va dam bao tinh lién tuc cua cac
bién phap do.

Hinh 40. Khi nao nén sir dung plurong phdp Bow-tie

c. Tong quan quy trinh thye hién
Céc budc thye hién phuong phap Bow-tie duyc wién khat nhu sau:

Input/Pau vio

Dién vio bidu mau Bow-tie
Theo doi va cdp nhét bién dd Bow-
tie khi 6 sy thay doi. trong -tinh .
huéng rii ro, bién phip phong nglra

hoiic cic tac déng clia sw co L iy Bovetie
Output/Piu ra

Hinh 41. Tong quan cde budc thie hién phuwong phdp Bow-tie

Chi tiét quy trinh thuc hién:
Béang 16. N¢i dung cong viée cho giai doan chuén bi cua phuong phap Bow-tie

ET Cong viéc Mo ta J

1 @ Xac dinh su ¢d

Dé xac dinh rui ro va nguyén nhan h¢ qua. PVN can thu thap .
‘ | hodc tinh hudng

théng tin vé su ¢ hoac tinh hudng can phan tich ¢o thé duoc

‘ ‘ can phan tich rui thye hién bang cac su dung két hop nhiéu phuong phép: Phan
| ro viphantich | tich cac tai igu va bao cido hién quan dén cac sy ¢d tuong tu i
i nguvén nhanshé | trong qua khu. tién hanh phong van vai cac chuyen gia fién |
! ‘ qua cua rui ro b quan. thue hién cude khao sat dé xac dinh nhing nguy co uem !
| i an. phuong phap md phong dé danh gia cac kich ban rui ro tiém
‘ nang..
| 2 Dién vao biéu Thue hlen dién két qua thu duge tir Buom | dé dién trong buu ‘
! mau Bow-lie mat Bow-tie. vdi nguyén nhén ruiro va bién phdp img pho ngan

| | ngua nam phia bén trar cua nut that va giai phap tng phé khic ‘
, phue va hé qua nam phia bén phai nit that {xem thém phan d.
| \ Vi du minh hoa).
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LTT_l_ Cong v1g
3 Theo doiva cap
\ . nhat biéu dd bow-

| | tie

Mo ta

Khl co su thay déi trong tinh huonﬂ rui ro. bién phap phono
ngura hodce cic tac dong cua su cd. PVN thure hién cdp nhat wén
biéu mau Bow-tic,

d. Vi du minh hoa

Nguyén nhan
rii ro

« Suy giam san lugng
khai thic tai cac mo
Coéng tac tim kiém,

tham db déu khi tai
cdc mé méi gip kho

Giai phap ung phd
ngan ngua

Theo dai v hd tro
nha thau tich ¢y
trién khai thi edng
céc giéng khoan
tham do tham Leong
dam bao tién 4o so
v&i ké hoach dé ra

000062
Rui ro khéng
dat ké hoach
gia tdng i
lugng dau khi
trong nude va

Giai phap fing
khic phue

phoé

ﬁ

+- (Rui ro nay da duge

ung pho bing cach

giam thicu kha néng
X4y ra.)

[rif Juong déu khi
suy gidm

Tiang su phy thube
vio nguén dau khi
nhap khiu va chi phi

A, nuée ngodl
khian vé vi tri dia ly. Chu s

va khong ¥am dnh néing lugng

chi phi, cong ngh¢ . P - L.
. P N ,g EhE huong gia 1ang trit rii ro: Ban
va van dé chinh tri N " . . x
lrong nam Tim kiem -
Thiam do

Hinh 42 Vi du minh hoa cua phicong phap Bow-tie

12.  Phwong phap danh gia rui ro
12.1. Khai quat chung

Danh gia rin ro 1a viée xem X<t chim diém hoac xép hang vé kha niing xav ra va
muire do anh huong dé biét y nghia. mire dd quan rong cua cdce tui ro. Noi cach Khac, muc
dich cua danh gia rui ro ta dé biét cac rui ro ¢ kha nang xay ra nhu thé nao va néu né xay
ra thi tae déng nhu thé nao dbi véi muc tiduw/ ké hoach d¢ ra.

Vi¢e danh gia rui ro ludn mang tinh trong d6i. no phu thude nhiéu vao xét dodn chu
guan cla nhitng nguti danh gia va tinh sdn ¢o cia cac thong tin tai thai diém danh gia dé
lwra chon danh gia theo phuong phap dinh tinh va‘hoac dinh lugng.

Rui ro s& duoe danh gid theo muc do anh hudng va kha ning xay ra ciin cu trén
Thude do rui ro da duoc phé duyét va ¢o hiéu lue dp dung theo timg thot ky. Tu do. PVN
¢6 thé xae dinh mire ¢ uu tién rui ro va dinh hudéng phuong an tmg pho véi timg rui ro.

12.2. Cac phwong phap danh gia rui ro thwong ap dung

Dua trén dac thin va mire do truong thanh hién tai vé QTRR cua PVN. 2 phu ong phap
danh gia rui ro 6 thé dé dang st dung va dat dugc hiéu qua cao la {1) Phong van ca nhan.
cdc bén lién quan va phuong phap Delphi - ap dung cho danh gia dinh tinh: va (2) S dung
HO so ghi lai lich str - ap dung cho danh gia dinh lugng.

12.2.1. Phwong phéap Delphi
a. Khai ni¢m



d
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Phuong phap phong van bén lign quan duoc dp dung trong danh gid rui ro qua vige
t6 chite mdt budi phong vin hodce khao sat true tidp vidi cde chu so hiru rui ro. cac chuyen
gia va nhirng bén lién quan khac.

Phurong phép Delphi la phuong phip thue hicn phong van hoac khao sit trong do
cac chuyén gia khéng twong tac trye tiep vai cac chuyén gia Rhac. la mot qua trinh 1&p di
jap lai dugce sir dung dé thu thap va chat loc cac danh gid cua chuvén gia banﬂ cach su dung
mot loat bang cau hoi xen ké phan héi. Muc dich cua phuong phap nay la nhan di¢n va danh
gia cac rui ro dudi goce nhin mot nhom chuvén gia theo cach ldp di lap lat co cdu tric.

b. Tinh chit

= e Thanh c¢ong cua phuong phap e La sy lua chen toi vu khi cac dit

: phu thude vao kinh nghiém va licu dinh luomg chua ¢ san va
§ kién thirc ctia ngudi tham gia; duge thu thap mdt cach co hé
-«§ e Vige thut va su dung chuyén gia lha‘"’mg:
= bén ngoai co thé phat sinh nhiéu e T.a mdt phuong phap danh gia
= chi phi. rai ro doc ldp. khéng bi anh
g huong boi quan diém hay tac

déng tlr bén ngoai. aitp darh gia
mot cach khach quan va chinh
xac hon.

Hinh 43, U diém va nharoc diém cua phirong phdp Delphi

@ Khi nae nén s& dyng phuong phap nay?

Phuong phap nay thuémg duge sir dung dé nhan dién cic mi ro méi ndi va nit ro tai cdc linh vire
hoat dong yéu cau kién thirc chuyén sau va phire tap. d6i hoi sir tham gia danh gia va cho ¥ kién
cua cac chuyén gia.

Hinh 44. Khi nao nén sw dung phirong phdp Delphi

c. Téng quan cic bwée thye hién
Thong thuong, vige Ihu’g hién phong van/khao sat déi vai bén lién quan hodc
theo phuong phap Dclphi ¢o thé thye hién qua 7 buoce sau:
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6 2 cach chon chuyén ga: chon
S theo tiéu chi hodc nhiv sr gidi
thide cha cac chuyén gia khac.

* 13 -
Budve 1 Xac dinh cde chuyén gia s
thue hign phong van‘khao <at
Xac dinh Thang diém

e A Tus = Kirde 23 Xay dung bd chi sOva hd S Tiéu chi lwa chgn chinh:
duoe nhicu lya chon alle 5 L = o g
g ; 5 2 o . ' — ‘?1 - S0 luong: 10 - 40 chuyén gia
nhat, sau do quy doi = “cluhel o i = - €6 kinh nghiém chuyén mon tai
viri Thutic do 48 xdc = Bude 3 Ap dung phuong phap 3 Lo 2 e A g
. e - A i A o - ‘ — = cac linh vyc Hén guan
dinh K&t qua danh gia =2 Delphi lan | i : poE g
: ! = an 1 k] - Thei gian phi hop va san sang
chung cuug Fooss . - . P & = .
& Cude B ¢ Bude 42 Phin tich dap an lan | = = 2 tham gia
E R - Sy da dang gifra cde chuyén gia
., ., Boe S Apdungphuemgphée 8 ico ™ 14 chuyén gia cia PVN
hue mgn teong nr E Delphi lin n (néu cany "Bl hoge bén ngoai)
buros 4 j P : 2
5 +— - Bue 6 Phan uch dap danlan n - — 5 .
[} =} J : s
5 Ap dung phiromg phap Delphi lap
Bude 71 Phan tich két qua o — ai lap lai néu nhu TS phu trich

Delphi nhan thdy phat sinh thém
cée chi didm. ndi dung mdi hodc
chua thé xac dinh Thang diém
dwoc Iwa chon nhifu nhit tong
cac ian thyee hién trude 4o

Hinh 43. Tong quun cac bude thure hién cua phivong phap Delphi

Trong qua trinh xdy dung bo cau hoi cho Bude 1. thuc hién theo phuong phip
Delphi luu v 6 khia canh sau:

K.huyén nghj v¢ bién
Tinh hop I¥ ciia : ™ phap img phé
0'[’ e phap ung pho

danh muc rii ro

4f\k‘\

Kha ning xay ra l,"‘ , Cac ¥ kién, lou ¥
theo Thuée do rii ro j 6 KHIiA CANH | khic ciia chuyén gia
- TRONG TAM |

\ CUA BO CAU
\ HOI
\
\ b Tinh khach quan

Vhie 8§ 4nh hudng \ . o trong ciu héi
theo Thwde do riiro o

Hinh 46. Cac khia canh trong tam khi xay dung bo cdu hoi theo phieong phap Delphi

d. Vi du minh hoa cho viéc danh gia rui ro bang phuong phap Delphi (Phuong
phap phong van bén lién quan thuce hi¢n twong tw nhw ndi dung da trinh bay tai
phin Phuwong phip nhdn dién riii ro)

Vi du: PVN muon khao sat bang phuong phip Delphi dé danh gid Kha nang xay ra
vii Mire do anh huong theo thuoe do cua PVN cho nhimg rui 1o trong yéu da diroe nhan
dién trong linh vyc Tham do  Khai thic. dua vao do PVN xép hang cac rii ro va uu tién
chién luge quan IV va phong ngira rii ro.

Biwrge 1: Xac dinh chuvén gia sé tham gia khio sat/phdng van

- Xav dung. thanh 1ap nhom thuc hién Delphi tir nhimg thanh vién néi bo cua Bo
phin diu médi chu tri QTRR va cac bén lién quan:

- PVN tién hanh tuyén chon khoang 10-40 chuyén gia dén ta PVN hoac bén ngoai
theo cac tidu chi da dé ra:
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-PVN thon r ké ho so ca nhén cia cac chuvén gia theo tung ticu chi. vi du:

R T T Y AT

01 Nguyén Vin A Trudng Ban 10 ndm

Bude 2: Xav dung bd ciu hoi khio sat/phong vin
- Ta Delphi xac dinh bo chi sO dé danh gid cau héi va dap an. Vi du:

i+ Mirc do anh huong va Kha nang xay ra cua mot $d rui ro da duoc nhan dién?

+ | — Rui ro lién quan dén bién dong dia chinh tri. 2 - Rui ro lién quan dén khong
thu xép von kip thoi. 3 — Rui ro lién quan dén suv giam 1rir hrong.

+ Céu hoi mo: Rai ro méi ndi nao ¢o thé ¢o mire dd anh hudmg 1dn trong trong
la1?

Buée 3: Cung chp bd ciu hoi va cac théng tin lién quan kém theo cho chuyén gia

- Nhom thue hién Delphi tién hanh gui bo cau hoi dén cic chuvén gia kem theo
Thude do vé Mire 46 anh huong va Kha nang xay ra cia PVN dé 1am ¢o s¢ cho cac chuvén
gia dua ra y kién. Vi du vé Thude do cua PVN:

Bang 17. Thude do Kha nang xay ra cia Cong ty me - PVN

Cap d¢ | Phwong phap dioh ‘ Phuwong phiap | Phwong phap xac
tinh “Qualitative” gia tri ki vong | suat “Stochastic™
“Deterministi
c”
' Trong 01 nam qua ¢o - | Co kha nang  Xac Sudt rii ro xay
A .01 lan sy cditai nan ' xayvra>011an  ra > 80%.
5 — Ratcao i ; 5.
Dleong ty dA xay ra e moi ndm.
| PVN.
i s . . T - . v ; :
[rong 01 nam qua mot 1 Co kha nang | Xac sudt xay ra
4 —Cao sy ¢H/tal nan luong o l \d\, ra 01 lan | =60% va = 80%.
dixayvra | lantai PVN.  moindm. ' 7 ‘

Trong 01 nim qua. mét | Co kha ndang  Xacsudtruiro xay
sedtuong trdixayvra  xayra> [ nam  ra> 13va < 60%.

3 —Trung binh 1 l&n trong nganh  va < 5 nam cho |
| nhung  khong  thudc m(}l lan. ‘ |
PVN. :

|

| ﬂ
- N : % M ., % . oo ’
Céthongtinchothavda [ C6é khda nang  Xac sudtrnro xay
Xav ra trong cac nganh  xavra>3pam  r1a> 2va= 15%.

I~

— Thap dau khi nhung khéng ¢ va < 10 nim |
ghi nhén trong vong 1, cho mot Jan. ‘ |
, ndm gan diy. ] ! o
! i Vé mat Iy thuvét ¢o thé | Hau nhu khong Xéc Sllcll i ro xay l
1 - Rat thap 'xay ranhung khong biédt  ¢é kha nang ra<? |
| trong truomg hop nao. ¢ xay ra. ; o
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Bing 18. Thuée do Mire dd anh hudng ciia Cong ty me - PVN

L _ Chpd$
==

L.
Tit ca cac hoat djng cia PYN
Tién chi thir nhai nhdi: Anh hwéng Tai chinh ) !

Tiéu chi ]

| 5 — Rét cao | Anlh hwong tai chinh > 2.4% lgi nhugn trude thué ké hoach nam.
4 Cao —Anh hudng tai chinh = 1.2% va = 2.4% loi nhuan truoe thué ké
. hoach nam. _ !
| —Anh hudng tai chinh = 0.6% va = 1.2% loi nhudn truge thué ké
2 : |

3 — Trung binh

hoach niam.

2 - Thip

! -Anh huong tai ¢hinh =~

' hoach nam.

0.3% va = 0.6% loi nhudn trude thug ké

1 - Rt thap

—Anh huéng tai chinh < ( 1(11 nhufn trudce thue kc hoach nam.

{ Dy an diu tu

—Phat sinh chi phi twong dwong > 80% khoan Dy phong da duge cap |
tham quyén phe duyvet. _ I

{ 5 — Rét cao
\
4 —-Cao

-~ Phat sinh chi phi tuong duong > 60% va < 80% khoan Du phong da

~dugc cap thAm quyén phe duyct.

I 3 — Trung binh

§ 1
~Phat sinh chi phi trong duong > 40% va = 60% khoan Du phong dé |

‘ durge cap thdm quyén phé duyet.

—Phat sinh chi phi twong duong > 20% va < )% l\hoan Du phong da ‘

E, Thap | duge cép tham quyén phé duvét. ‘
- Rét thép _Phat sinh chi phi wong duong = 20% khoan Du phono da dugce cip
— tham quyén phé duy ctir e ‘
Tiéu chi thir hai: San lugng khai thae/ san xuat 7_}
'i— Rét cao | —Giam = 5 % so vai ké hoach nam. B
4-Cao —Giam = 2.5% va = 5 % so0 véi ké hoach nam. |
i_3 - Trung binh ' —Giam =~ 1% va < 2.5% 50 voi ké hoachpam.
_2 Thap 4;(1121111 = 0.5% va = 1% soval ké hoach nam. -
Fl -Rit thip —Giam = 0.5% s0 v ke i ké hoach nam. -

Ticu chi tink ba: Anh nh huong Con ngwoi

SRSSE—

| —C06 kha nang gay tr vong = | nguol dll’O'L nhan dién la hau qua truc ‘
nep cua tai nan. su ¢d hoac:

\ —Throng (4t nang khong thé hoi phuc (= 30%) cho mdt hodc nhicu ‘

5 — Ritcao
‘ | DU,
—
|

4 - Cao

—Chén thuong/bénh tat nghiém trong hodc thuong tit trung binh
] khong thé phuc hQI (< 30%) cho mdt hodc nhiéu ngudi.

_+
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| cipas | Tiéu chi

—Thuong tich co the hoi phuc/thuong tich tam thoi/ bénh tt (mat that |
gian diéu tri trong > | Luan). J

|
3 — Trung binh

— Thuong tich co Ihe hoi phuc/thuong tich tam thm bth tat (mal thm !

2 — Thé
" 2 7 ap ‘ gian diéu trl < 1 tuan)

~Vét thuong/ Cac ton hai ]\haL vé stte khoc nghé nghiép nhe. van tiép |
TUL cdng viéc. w

-
Tieu chi tlar ne: Anh hwéng Mbi truwdng

? JEE— i

| —Téc dong rit nghiém trong déi vai mai truong sinh hoc vat Iy cla
| cac hoat dong ngoai khoi va cac hoat dong tren bo: |
= Viing bao vé nghiém ngat: bi bat k¥ tde ddng nao:
‘ ! + Vung han ché phat thai: bi anh huong > 6 thang hodc dién tich
| R&t e ~ving bl anh huong > 0.5 ha:
~ Ratcao ~ Ving khic cua khu vue: bi anh huong = 07 nam hoac dign tich
vung bi anh huong = 2 ha. ‘
i

1 - Rit thap

i ~ () nhiém va suv thoai cac loai madi truong va he sinh thai khong thé

| | xir 1v. phue hdi dé dat cac quy chudn k¥ thudt méi truong hoic vé

i  bang hodc wrong dwong voi trang thai ban dau ) ]
~Tac dong nghiém trong ddi vai moi trrong sinh hoc/vat Iy cua cac

‘ hoat dong ngoai khoi va cac hoat déng trén bo: !

+ Vung han ché phat thai: bi anh hudng < 06 thang hodc dién tich

4-Cao \ L . .
ving bi anh hudng < 0.5 ha:
1 i+ Vung khac cua khu vire: bi anh hudng > 6 nam va < 7 nam hodc |
! dién tich vung bi anh huwong > 1.5 hava < 2 ha.
f I 2 . N o o e P & s - : - E
. - Tac dong dang ké doi val moi trudng sinh hocvat Iy cua cac hoat
[ ; i dong ngoai khoi va cic hoat dong trén b |
‘ —Trungbinh | 7 5. ° L ST s s . ) N
I+ Ving khac cua khu vue: bi anh huong > 3 nam va < 6 nam hoéac
1 dién tich vung bi anh hudng > | ha va < 1 3 ha.
i -Tac dong nho ddi véi méi truomg sinh hoe/vat 1y clia cac hoal dong‘]
2 —Thi ngoai khoi va cac hoat ddng trén bo: |
p + Vang khic cha khu vue: bi anh heong = 4 nam va < 5 ndm hodc
‘ ‘(’iién htich vUng b1 anh h_Lfdng:,;: ()i ha \a <1 ha. —— ]
| ~Tac dong han ché doi vai moi trudng sinh hoe/vat Iy cua cac hoat |
£ £ done neoai Khot va cac hoat dong trén bo: !
' 1 — Rat thap TS NG i

— Vung khac cua khu vire: bi anh hudng < 4 ndm hodc dién tich vang
bt anh huong - 0.3 ha.

Tiéu chi thir ndm: Anh hwéng Phap I¥

" —Vugt qua mirc rat cao cua gidi han theo ludt dinh hoac quy dinh: va
| —Dan dén can thiép ngay lap tc bai cac bén thir ba/co quan nha nudce:

- Rét cao .
hoac

1 — (6 két luan vi pham hinh sy.
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. Capdj | Tiéu chi |
| | —Mot hode nhicu lan vuot qua gidi han theo luat dinh hodc gquy dinh:
v |
! 4 —Cao | .C6 thé dan dén can thiép ngav 1dp wre cua bén thir ba/ co quan 1ha |
P ngay lap q

nurdre: hoéc
-6 nguy co bi phat hanh chinh v PVN.

MGt hodc nhicu lan vurot qua giot han theo luat dinh hoac quy dinh: \

! . ‘ va
"3 -"Trung binh | _
- —C6 nguy co cao viv bi canh cao Lr cac ¢co quan quan Iy7co quan nha
|

: nudc.
— - — — -
~Nhiéu lan vurgt qua gidn han theo ludi dinh hodc quy dinh: va

2 — Thap , —C06 nguy co trung binh v/v bi canh cdo (o cde co quan guan lyico

o | yuan nha nuée. _ S
- Mat lan vuot qua eigi han theo lugt dmh hoan quy dinh: va

| £ 4 i . ) :
1 — Rét thap | -C6 nguy co thap viv bi canh céo tir cac co quan quan 1¥/co guan nha
|nuoc

Twu chi thir sau: Anh hwong Danh tiéng

. = (o thong tin Khong 16t anh huong dén thuong hiéu uy tin cua PVN
quy mé qube 1€ va duge cong ) Ong rai trén cac phuong ti¢n thong

1 tin dair ching lén va ¢6 uy tin quoc té (nhu bao gidy. bao mang. tivi.
dai phat thanh. mang ~a hi): hodic ‘

| —Mit sy hd tro cua cong dong: hodc |

\ | -Khach hang;"D‘Gi tdc phan nan nghiém trong vé chat lrgng san

‘ pham/dich vu dan dén dimg ki két cac hop dong hoac tir choi thanh |

| toan.

— Rt cao

1 ~(C6 théng tin khong tot anh hudng dén thu:orng hiéusuy tin cua PVN
‘ | quy mé toan qudc va duoc cong bb rong rai trén cac phuong tign
\ | thong tin dai chung 1ém va ¢6 uy tin trong toan qudc (nhu bao Qld\
| 4 —Cao ‘ hio mang. tivi. dai phal thanh, mang xa hoi); hodc

- —~Giam dang ké sur hd tro cong d(mu va‘hode

*KhdLh hang/Poi tac phan nan vé chit luong san pham/dich vu va
l yéu ciu doi san phamvdich v u khac.

S l

| ~—Co théng tin khong tét anh huong dén thuong hi¢u’ uy tin cua PVN
quy md cap tinh/thanh pho vatrén cac phuong tign truy én thong chinh
thom. cdp tinh/thanh pho (bao. dai phdt thanh. truyén hmh) hodc

-Khach hang’ Néi tac phan nan v¢ chat lwong san pham dich vu l
ﬁ ! nhunO chua dén mirc véu cdu doi sin pham/ dich vu va cac boi hoan |

| ~Cd thong tin khong 161 anh huong dén thuong hiéuuy tin cua l"\'N

| nhung ¢ quv mé cap unhihanh phd va trén kénh thong tin khong
| 2-Thap chinh théng: hoac ‘ '

\ —Cé mt vai phan nan nho khong trong véu cua san pham‘dich vy va '’
mang tinh ch'fil_g(’)p v dé lam ot hon:
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Tiéu chi - ‘

‘ =6 thong tin duge cap nhat dén cong ching nhunu khong ¢o moi
1 quan ng_,al nao dang ké: hoaL ‘
\

| Chpdp
|

| 1 — Rat thap

i T:eu Chz ty 7: Anh huong Hoat dong kinh doanh lién tuc do sw ¢b tir hé thong cong ‘
' ngh¢ thong tin !
|

I—S ~ Rit cao | —Gian doan hoat dong cua PVN > 180 phat. - o
i 4-Cao | Gian doan hoat déng cua PVN > 120 phat va < 180 phut.

4 [ — S

3 - Trung binh | - Gién doan hoat dong cua PVN 60 phut va = 120 phut.
|

2= Th:‘ip _Gian doan hogt ddng cua PVN > 30 phit va = 60 phut.
1 — Rt thap —Gian doan hoat dong cua PVN < 30 phul - 77J

Ghi chui: Anh lmonﬂ Hoar dong kink docnf lién tuc do sir co nr cde ngiuvén 11/1({11 khae sé
diroe do lvong theo cac Tieu chi da néu iren.

Budc 4: Phan tich két qua phan hoi lan 1 ciia cac chuvén gia

Bing 19. Tong hop két qua danh gia tir nhom chuyén gia tan 1

RR llcn quan den RR lién quan den khont' thu RR llcn quan dén suy

Chuyén gia -
Miic d§ 4n

huong

01  Nguyén Van A ] 3 1 | 2 3
02 TranThi B3 2 < 1 5 3 3
03 Hoang Van C 3 3 s ] R 4
04  PaoThi b 35 5 ] 4 2 ]
05 TrmhVanb 3 2 3 s 3 4
06 MaiThiH < s 4 3 4 5
07  DoanVanK 3 3 3 3 | 5
08 T&éThiR s 3 3 1 I 4
09  BavanT 2 5 3 3 2 2
10 Ly ThiS 5 3 4 1 2 el

Ko s s ; | : s
=> Két qua quy déi Rét cao Rit cae Trung binh Rit thap Thép Rat cao

- Ngoai ra. vdi cau hoi mé. nhom thue hién Delphi ¢on thu thap thém 1 rui ro khde duge
nhan dién tr 9710 chuvén gia: Rui ro lién quan dén cong nghe tham do hién tai cua Tap
doean bi 161 théi.

= Tiép tuc khao sat lan 2 dé danh gid rui ro mai duwoce nhén dién nay.
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Bing 20. Tong hop két qua danh gia tir nhom chuyén gia lan 2

Riii ro lién quan dén cong nghé tham do hién tai cua
Tap doan bi i thoi

Chuyén gia

Mirc d¢ anh hwong Khi ning xdy ra

01  Nguyén Vian A ] 3
02 Tran Thi B 5 3
03  Hoang Vin C 3 3
04 baoThiD 5 5
(05 Trinh Van k 3 3
06 Mai Thi H 3 3
07 Doan Van K 5 3
08 To'ThiR 4 3
09  DdVan I 5 3

10 Ly ThiS§ 5 5

Két qua iu*(_)'c llira chon 5 5

nhiéu nhit
=> Két qua quy dbi Rit cao Trung binh

Bude S va Bwde 6; Thuc hién khao sdt:phong van tuong tu nhu Budce 3 va Buoc 4.

Budce 7: Téng hop két qua danh gia rii ro

= 000001
o
=]
) :'j = 000002 000003
>
S ||
¥5E
oo L
=
=
5
~ =
1 2 3 4 3
Rat thap Than Trung binh Cao Rat cao

Mikc d§ anh hudng
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Hinh 47. Ban dé nhiér ctia vi dy minh hoa phirong phap Delphi
Bing 21. Téng hop rii ro va nguyén nhin c6t 16i trong minh hoa phwong phap
Delphi

\ TT ’ Ma rui ’ M ta rai ro Nguyén nhéan cot 16i ]
. o ‘;
1 000001 Co thé xay ra cic thay doi co - Xu hudng chuye en dich nang lugng |
i ché. chinh sach va chuyén dich  todn cau. cac quoc gia da thay doi cu
dinh hudng phat trién cho linh |, ché va chinh sach dé khuyén khich st |
vire ndng lugng gay anh huong i dung ning lugng tai tao va giam thiéu |
|
\

dcn viée xdy dung ké hoach va | sy phu thuge vao cac nguon nang T
wién khai hoat ddng san XUAL | lugng khomg tdi o, Cong nghe mai ‘
kinh doanh cua Cong tv me. trong linh vuc nang lugng tai tao cang |
phat trién va pho bién doi vai nguod
77777 - dung.
000002  Co the xay ra hién dong dia Bién dong vé tinh hinh an ninh. chinh | |
chinh 11 tal cac khu vye. vang  tr1 xung dot. chién tranh hay cac cudc
dia Iv ma PVN ¢o hoat déng biéu tinh. dinh cong.
diu tu. san xual kinh doanh. | Bién doi khi hau va thién tai nhur ]yt
gy anh huong toi hiéu qua dau _han han. bao 16, dang dét ¢6 1hé gav ra
tr va gay gidan doan hogl dong | thiét hai dang ké dén hoat dong ciia }
| kinh doanh. B | PVN 1ai cac khu vue. ving dia I¥ do.
000003 | Kha ning trit luong cua mo | Trir leong mo suy gidm sau nhi¢u nam
nho hon wde tinh va kho khan ' khai thac.
trong hoat déng tim kiém thiam | Dy doan trir lugng mo ban dau khong
do. pav anh hudng 16i ke hoach | chinh xéc.
gia tang trir lugng dau khi. ké | Kho khan trong viée tim kidm tham do
hoach san xuat kinh doanh va | nhiing mé méi.
‘ lam giam hi¢u qua tal chinh
| | ctia du én.

12

—

12.2.2. H so ghi lai lich sir
a. Khai niém
Sir dung Hé so ghi lai lich sir 1a viéc tham chiéu cac thong tin vé rii ro da duogc

nhan dién t6i cac sw kién ton that hay nii ro dd xay ra trong qua khir. trong dé cac su kign
Va rui ro ¢o cac tinh (.hd'[ luong ddng 'gdn trong déng vai nhau (vi du wong dong vé loai
mii ro. nguyén nhan goc re. boi canh. dia diém xay ra....). Sau dé. nguoi thuce hién danh gia
can cu vao Kha nang xay ra va Mac do anh huong cua su kién tham chiéu. @& udc tinh
Kha ning xay ra va Mac¢ d§ anh huong cua rdi ro da nhén dién.
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b. Tinh chéat
P chinh xac phu thuge vao khéi  ®  Ho tro dinh lugng rui ro. cho
Jwong va chat luyng cba dir ligu phép Ban lanh dao nhén dinh vé

o durge huu trit: tinh nghiém trong va muac do

& Han ché su linh hoat va tri sang én]1 huong cua rul ro nay:

% tao trong viée danh gia roi ro: e HO trg hoan thi¢n cac hoat dong

g Thong tin thong ké khong phai quan tri rui ro khac nhu: danh

g ¢ nao cling ¢6 san tén meoi loai g1 rui ro ~ kiém sodt. xac dinh

Z s ¢b. nhit 1a nhing rui ro madi bién phap tmg pho — giam thiéu

noi. rii ro. hoan thi¢én HSRR:
o (O thé¢ so sdnh i ro va xu
hudng rii ro theo thoi gian.
Hinh 48, Uy diém va nincoc diem cua pinrong phap 16 so ghi lai lich sir
Khi niao nén s dung phirong phap nay?

@ Phuong, phap ny pht hop véi bit ky thoi gian va loai i ro ndo. die biét 1a cac i ro da time
xay ra trong qua khnt nhung véu cadu PVN phai ¢6 co s& dir liéu vé nii ro. 16n that mot cach bai
ban va khoa hoc. O cac mure d6 trudmg thanh tiép theo vé QTRR. PVN ¢é thé xem xét viée danh
gi4 rii ro bang Mé hinh Monte Carlo dé gia tang mure d6 tin ciy cua két qua danh gia.

Hinh 49 Khi nao nén sie dung plicong phap Ho so ghi lai lich su
c. Téang quan cac bude thye hién

Viéce thue hién ghi lai Ho so ghi lai lich sur ddi ¢6 the dugce thue hién qua cac budc:

- Phan tich, 601 ohleu thong tin VB riiro
~ duge nhan dién tcn ¢4c théng tin va<
ligu ve su kién ton thét 44 xdy ra co hén
quan. Thong tin va cdc dir li€u nay cin
c6 sy twong déng, phﬁ higp voi tinh chit
va quy mo ddi véi i ro duge danh gia

(,)utput/{)?m ra

Hinh 30. Tong quan cac bude e hién cua phiong phap Hé so ghi lai lich sie

d. Vi du minh hga
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Vi dy: Tap doan ABC ¢6 du an khai thac va xu Iv dau tai vimg bién XYZ.

- Buée 1: Sau khi nhan dién rui ro chay no gian khoan tai ving bién XYZ. tap doan
ABC danh gia Kha nang xav ra va Muc do anh huong dua theo dor liéu lich su ton that
trong qua khur:

- Bwée 2: Phan tich va doi chiéu dor liéu. Tap doan ABC dénh gia ¢o theé s dung
dir Hiéu cua vu nd gian khoan Deepwater [lorizon nam 2010 dé tham chi¢u Muce do anh
hudng va Kha nang xay ra. do ¢d su tuong dong vE cau trae ky thuat coa gian khoan, boi
canh., dac tinh dia chat cing nhu trinh d§ nhan su cua doi ngt van hanh:

- Buée 3: DI chiéu thong tin vé su kién Deepwater Horizon véi Thude do rii ro
hié¢n tai. Tdp doan ABC xéc dinh duge Mire dd anh huong va Kha nang xay ra cho rui 1o
né gian khoan tai viung hién XYZ.

Dura vao nguon lre va dir ligu san co. PVN ¢o thé can nhic tham khao cae phweong
phap nhan dién va danh gia rui ro khac nhu: Kiém nghiém thue €. Phan tich cay sy kien.
Phan tich cay 101 (Fault tree analvsis). Phan tich mai nguy va kha nang van hanh (HAZOP).
Phan tich su cd Bow-tie... .

13.  Phuong phap irng phé rii ro

Co 04 phuong phap Umg pho rii ro chinh:

Phong tranh rui ro (Risk aveidance): Day la loai giai phap nham giam thieu ru
ro bang cdch tranh hoin toan cac hoat dong gay ra mi ro. Gidi phdp nay thuong duoc su
dung d¢ giam thi€u cdc rui ro lién quan dén phap ly. nhu vi pham quy dinh ludt phap w‘\
cic quy dinh vé an toan méi truong. Vi du. d¢ tranh rai ro vi pham quy dinh maot truomg ve
ving bio vé nghiém ngit va ving han ché phat thai. PVN tuyet doi khong xay dung nha
may hoac thue hién nhung hoat déng khai thac va san xuat tai nhitng khu vye nay.

Chuyén giao rii ro (Risk transfer): Day la loai giai phap nham chuyén ganh ning
rui ro Wr mot bén sang bén khae théng qua cac hop déng bao hi¢m. hop déng thau phu hodc
hop déng thué ngoai. Vi du. PVN ¢6 thé mua bao hiém dé chuyé &n giao rai ro sy ¢d tai gian
khoan hodc nha may gdy thuong tich cho nhéan vién cho céc cong tv bao hiém. Tuy nhién.
bén canh cac chi phi mua bao hiém. viée chuyén giao rui ro ciing ¢6 thé lam giam kha nang
kiém soat va QTRR. vi PVN phu thudc vao cac bén thir ba dé xu 1¥ su cb.

Giam thiéu rii ro (Risk reduetion): Day 14 loai giai phap nham giam thiéu tan
sudt xay ra va‘hode mire do anh huong cua rii ro théng qua céc bién phip cdi tién k¥ thuat.
cong nghé. quy trinh va quan tri rii ro. Vi du. PVN ¢o thé str dung cic bién phap dé giam
nguy co tai nan lao dong va tham hoa moi truong. nhu dau W vao viee nang cao trang thiét
bi an toan cho nhan vién lam viéc trén gian khoan bao gém cung cap dayv du trang thiét bi
bao vé ¢a nhan va cac phuong tién di chuyeén an toan trén gian khoan.

Chép nhin rui ro (Risk acceptance): Day 14 loai giai phap chép nhan sy 16n tai
cua rii ro ma khéng ap dung bat ky bign phap giam thiéu rui ro nao. Loai giai phap nay
thuomg dwoe sir dung khi chi phi trién khai giai phap tmg phé riii ro lén hon lyi ich thu
duoc. hodc khi rui ro ¢6 kha nang xav ra va muce 4o anh huong o mice thép,

Cén luu v rang. khéng cé gidi phap ing phd nao 6 thé wiét ti¢u toan bo rui ro. tuy
nhién viée su dung phdi hop nhiéu bién phap tmg pho s& gitp PVN tdi da v 1i¢c gilam thiéu
rii ro vé mirc chap nhan dugce. Vige lua chon va sur dung cac phuong phap cdn dua trén sy
danh gia k¥ ludgmg va can nhic cac véu 16 nhu mire dé rii ro. ngudn lue. ngan sach cua
PVN va cic quy dinh phap luit lién quan dén QTRR.
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14.  Giam sat va soat x¢ét
Giam sal va soat xét ka qua trinh quan trong dé dam bao cdc giai phap ing pho duoe
trién khai mot cach hiéu qua va dap (mg cde véu ciu cia Quy ché va Quy trinh QTRR.
Cac hoat dong giam sal va soat xét bao gom vige vige theo doi cac chi 86 rii ro
chinh (KR} va danh gia hiéu qua cia cac giai phap tng pho. 1ir do. PVN xéc dinh va cai
thién nhirng diém veéu cua cac giai phap ung pho hién tal.

14.1. Giam sat va soat xét qua KRI

a. Pinh nghia KR1

KRI la nhitng chi s6 dé canh bdo cac dau hiéu cua rai ro truwde khi rai ro ¢o the xay

b. Muc tiéu cia viée xay dung KRI

Xav dung KRI nham nhan biét sem cac ddu hicu. su kién ¢o kha nang hmh thanh
rui ro gy anh huong dén viéc hoan thanh mue tiéu cia PVN. Ngoai ra. cac chi su canh
bao rii ro con la nguon thong tin hitu ich ¢o the su dung trong viée dua ra cac quy ét dinh
quan [y,

Theo dai
mirc 35 rai
ro

Cong cy . Ddnh gis
cinh bio IR higin quid
sém ki¢m soit

Theo doi
hiéu qua

hoat dong

Hinh 51, Muc tiéu cua viée xav dung KR/

C. Phén loai KRI

Theo ban chit. KRI bao ﬂum loai: Theo ddi va Canh bao. Mé ta chi tiét cua hal
foai KRI nayv duoc trinh bay trong bang sau:
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Bang 22. Phan loai KRI

{ o ~ < & A ' o
‘ TT,\ ~ Phin leai - Mo ta S
| ‘ Theo doi Nhimg chi 56 duge su dung dé theo dai nhing thay doi trong van |

: hanh va moi truong van hanh ma co thé lam tang xac SUAL rui 1o |

‘ o \ xay ra dé ¢o bién phip xir ly. o _l
1 2 Céanh bao Theo doi két qua‘hdu qua cia nh ftng rai ro trong qui khiv. thuang
‘ de dang theo ddi nhung khé ¢6 thé su dung dé dua ra cac bién

phap khic phuc.

Cac KRI mang lai nhidu gia trj nhat khi chung ¢é tinh chat theo doi. dac bidt la khi
nhitng KRI nay dwoe dat trong méi lién hé véi nhitng muc tiéu kinh doanh hodc nhimg
KRI lién quan. Nhitng KRI nay s& giup do lrong hiéu qua hoat dong va du doan cach thire
cai thién hiéu qua cua hoat déng do.

d. Méi quan hé giira riii ro va KRI

KRI thuomg duege lwa chon dua trén céac véu 16 anh hudng dén rii ro. bao gdm cac
nguven nhin. hau qua va cac chdt kiém soat 1ién quan dén rii ro. Khi rii ro tang. KRI s&
thay doi dé phan anh ki nang xay ra cua rui ro do. Vige theo ddi KRI ginp ¢ho to chwre ¢o
thé phat hién va danh gia cac tinh hudng rii ro sém hon. giam thiéu thiét hai va 1ing cuomg

kha nang phong ngua.
Xac dinh nguyén nhéin cot ’ Xiy dyng KRI

} 16i, hé qua va chot kiém soat
—_Vidu Nguyén nhan KRI1

Sé tién duoce su dung dé nang
cap hé thong an toan thong tin

Cac hé thong an toan thong
— tin khéng dugce nang cap

. ST . . trong kv nay
Rui ro tiém an vé an toan thuong xuvén ; Sk
-thong tin Nhan vién chua duoc dao i A AL
: R : Yo ngudi ding khong dat
a0 v/v khéng duge nhin :

trong bai kiém tra tan cong

vao dudmg link co nhieém - N .
= gia mao bing email

ma dée trong cac email

Heé qua
_ He rhéng CNTY bi dimg hoat — Sé lan h¢ Ihﬁjng CNTI b
dong do cac hacker tan cong ; dq ng hoat dc:mg »
Mat diT tidu do bi Tﬁﬂ cong _ Sé lan ]1(_ th()ng hl tan C{‘\[]g
T ' - gay mat du ligu

___ Chét kiém soat ____

Thue hién dao tao va lruyén
thong hang thang vé néi dung
bao mat thong tin

{ Thuc hién sao luu dir liéu

thutrng xuyén

Hinh 32 Vi du minh hoa moi quan he giita rui ro va KR/
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e. Nguon dir li€u cua KRI
Nguon dir héu cua KR1 ¢6 thé den i nhiéu ngudn khac nhau. bao gom nhung khdng

2101 han:

Thu thap tir s6 liéu dwec nhap liéu thu coéng
VD: doanh sé ban hang. chi phi sira chita. théi gian dao tao, s6 gid bao dirdng
A, i

*

trinh phan tich cdc s6 ligu trén hé thong

« Téng hop tiz qua
+ VD: sd lrong cic cude goi véu cau hé tro tir khidch hang. tud no binh quén. chi phi sita chira

Nguon khic

+ Thu thap va ghi nhan tir ngudn bén ngoai
« VD: chi 6 gia tiéu dung. 13i suat. ty gid. gra phan bon thi trugng the giol. gia dau

Hinh 33. Vi du minit hoa cac nguon div liéu KRI

f. Tan suit theo ddi
KRI can duge ghi nhan va bao cdo mot cach thuong xuyén. lién tuc. pha hop voi
nhu cau kiém soat cua PVN va mire d¢ cap thict cua rui ro.

Theo ndm
Theo ntra ndm
Theo qug
Theo thang

Theo tuan

Theo ngay

Hinh 54. Tan sudt theo doi cua KRI

o Xac dinh nguing canh bio cua KRI

Dua trén Thirde do rai ro da duge phé duvét va nhu cau guan tri rii ro. chu so hiru
i ro xac dinh ngudmg canh bao cua KRI. Khi gia tri caa KRI ndm dudi ngudmg canh béo.
PVN tiép tuc theo doi. gidm sat va duy tri nhing bién phip phong ngta rui ro cin thict.
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Khi gia trj cia KRI vwot ngudng canh bao. rai ro ¢ xu hudmg gia tang vé kha nang xay ra
va mire do anh huong. Ban true thude HE'I V/Ban VP can thue hién theo quy trinh QTRR.
lién tue giam sdt. béo cio va thue hién nhimg bién phap tmg pho can thiét dé dua chi s6
KRI v¢ dudi ngudng canh bao.
Vi du minh hoa:

Bang 23. Cac bwdce xac dinh ngwdng canh bao cua KRI

Cac bwdce thye Vi du minh hoa
. hi¢n B .
Bude 1: Xac Rui ro khéng dat ké hoach gia tang trit hrong dau khi.
dinh rui ro can
theo doi “ o -
Bude 2: Xac ‘ San luong khat thac dau khi theo nam.

dinh KRl dua !
trén nguyén
nhan. hé qua va
cac chdt kiém 1
soat cha rui ro do'

Bu"m : Xac | Ticu th san luong khai thac/san XUAL.
dinh ti¢u chi anh |
huo’nO cua rui ro
wrén Thudce do ri

ro _

Buoce 4: Xac PVN danh gia day la ruj ro trong yéu trong k¥ ctia PVN. cin giam sat
dinh ngudmg Lhal ¢hé. Duya vao téu chi San lugng kbai thac/san xuét tai Thude do
canh bdo cua rui o, PVN xac dinh ngurdng canh bao cua KRI: Giam > 1% so véi
KRI dua trén nhu‘ ké hoach nam.

cdu quan tri rui - Rt cao ~e Giam > 5 % 50 Vi ké hoach nim. ]
ro va Thude do ‘ Cao e Giam = 3 < 5 %9 50 VO ké hoach nam.
‘ rii ro l Trung bink o Giam > % 50 véi ké hoach nam. )
‘ 2 - Thap o Giam > 0.3% va< l“u so v&i ké hoach nam. N
| 1. Rit thap +  Giam < 0.5% 50 voi k& hoach nam.
h. Yéu ciu vé chit lrgng cia KRI
Bang 24. Cac yéu ciu ve chit lrgng cua KRI
— : .
# Yéu cin | Mo ta

1 Tinh phu hop ‘ Chi 56 du lidu can dap tmg nhu cau nhan dién. dm} luong va theo |
PR ‘ dai rii ro ¢6 anh hwéng trie tiép téi muc tiéu kinh doanh va |
| . KPlIs.

2 | Mire do dé - Chi sé-dir liéu phai dam bao su don gian va tiét kiém chi phi lién
dang theo ddi | quan t&i viée thu thap. phén tich va bdo cao. J
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S | ‘

[ l %, of
# . Yéuciu i Mo ta

I3 Kha ning so | ( hi sé/dir liéu phai duge thiét ké sao cho ¢o thé dé dang so Sanh |
santh ndi bd hoac véi nhitng ticu chudn nganh dé co thé kiém chimg

! | cde mire gidi han. ;

PR 1
P4 Muoe do deé Cac chi sé/dir liéu nay can duoc kiém chirng vé ngudn dir liéu,

| dang k13111 tra phuong thire thu thap va bao cao. |

5

| Chi so-dlr Ji¢u phai dyr bae duge nhimg van dé dan dén nhimg sw
klcn rii ro trong twong lai dé dé kip thot ¢o bign phap khae phuc.

6 Kha nang dinh | Chi so/dit lieu phai dwge dinh hreng (VD: s6 tuyet doi. v 1¢..
va phai tuong ddi chinh xac va co v nghia dé ¢6 thé duoc sir dum_

- déso sanh qua thoi gian, ) o

Tinh du bdo

‘ lugng

14.2. Giam sit va soat xét viée thyc hién gidi phap ing phé rairo

Pé danh gia mue do hoan thanh cua cace giai phap tmg pho, PVN co the sur dung

cac tiéu chi sau:

- Mire d6 giam thiéu rui ro trén cac tiéu chi anh huong cua Thude do i ro: Giai
phap giap tmg phé giam thicu dwoc kha nang xay ra hode mire dd anh huang cua rii
ro. Tinh hi¢u qua cua giai phap duoe danh gii bano cach so sinh gitra mue dg rui ro

va cic chi sé KRI cia rai ro do trude va sau khi trién khai giai phap. Ban do nhiét

minh hoa nhu sau:

<

]

1)

Zooown

e

o

S
g U
b

o) . T
w S E Rui ro
B L_quy nay |
'z
Z

H
1 2 3 4

Rat thap Thép Trung, binh Cao Rat cao
Mire dd anh huong

L]

Hink 55 Ban do nhiét minh hoa muec do giam thiéu rui ro trén cdc ticu chi arh hrong
cua Thuce do rui ra
- Céc giai phip tng pho duge trién khai day du va dung tién do da néu trong Bao
cao theo doi trién khai tng pho rui ro:
- Céc giai phiap ung pho rui re tdi vu hoa vé mat chi phi,
tong chi phi thue € so voi du kién ban dau:

théng qua vige so sinh
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- Céc bén lién quan ¢6 phan héi tich cuc trong cac bai khao sat (néu c6) vé mue do
hoan thanh cua giai phap timg pho.

15.  Truyen thong va tham van

15.1. Truvén théng vé QTRR

Truyén thong vé QTRR déng vai tro vé ciing quan trong trong viée giam thiéu mire
d0 rui ro va tang cuong su chu dong trong qua trinh trién khai hoat dong QTRR. Vice
truyén thong vé QTRR hiéu qua co thé aiup nang cao nhan thire vé vai tro (QTRR caa
CBNV. Bén canh dé, quy ché. quy trinh va cac tai liéu lién quan duoc pho blcn day du va
chinh xac, giip nhan vién hiéu rd hon veé QTRR va dap img nhiing ¥ éu cau vé QTRR trong
céng tac cua minh. Ngoai ra, qua trinh truyén thong vé QTRR gilip ting cudng su tuwong
tac va giao tiép cua cac Ban/VP va cac don vi. giap ho phdi hop va hd tro 1an nhau trong
qua trinh quan I¥ va trién khai nhimg gidi phap tng pho rui ro.

Mat sd phuong thiie truyén théng ndi bd vé QTRR ¢ thé duoce ké dén nhu sau:

- T6 chire cic bubi hpi thao, tdp huin va dao tao dinh ky vé QTRR: Cac budi ho
thao. 1ap hudn va dao tao dinh k¥ vé QTRR ¢6 thé duge 10 chic theo khéi linh vure voi sy
tham gia ctia Lanh dao va CBNV cua cac Ban/VP. Trong cac budi héi thao va dao tao.
PVN co the moi cac chuyén gia trong nganh hoac bén wr \an tham gia. nham hudng dan
chi tiét va cap nhat s thay ddi cua cae tidu chuan quoc, tc véa cdc quy dinh phap luat vé
(OTRR. thao fuan vé nhan dién va danh gid rii ro méi ndi va tinh hiéu qua cua cac bi¢n
phap ung pho hién tal. Dé 1ang su twong tac cua ngudi tham gia trong buoi hot thao hodc
dao tao QTRR. PVN ¢6 thé tao nén tang trong tac. vi du nhu hoi dap tryc tuy én. khao sat
hoic binh chon trong thoi gian thuc: si dung nhirng k¥ thuat thic day tinh twong tac nbu
tro chai, cude thi. cdu dd hoac bang xép hang d& khuvén khich ngudi tham gia tham gia va
thue hanh k¥ ndng QFRR.

- Phdt hanh tdp san, ban tin vin nhdm cung cdp tom taf vé sy kién, tin tiec va
nhing cip nhat lién quan dén hoat déng QTRR cda PVN: Trong ban tin v& rui ro. cac
thong tin v¢ ¢cé¢ rai ro mdi phat sinh. tinh hinh trién khai cac bién phap img pho. cac quy
dinh. chinh sach cua Tép doan hodc cua Nha nuée méi duoc dp dung va cac thong tin lién
guan khdc duoce chia se. nhim dam bao tat ca CBNV cua PVN dugc cép nhit tinh hinh méi
nhat cua hoat dong QTRR. Tap san va ban tin van ¢ thé duoe phat hanh dinh k¥ theo
thang hodc theo quy. trong dé, chon lee nhitng su kién. tin tire va cdp nhat QTRR quan
trong. ngin gon va hiru ich cho CBNV. Noi dung cua tép san va ban tin van cin duoc viét
bang ngdn nglr d& hiéu va trénh su dung thudt ngit chuyén nganh dé ngudi doc co thé dé
dang tiép can théng tin.

- Xdy dung thu vién truc tuyén chira cdc théng tin va tai ligu hwong din vé QTRR;
Thu vién trye tuyén cung cap cho Ban Lanh dao va CBNV c¢ong cu quan trong de theo doi
cac cap nhat va thay ddi trong chién lwge QTRR. cho phép ho tiép ean cac tai liéu. chinh
sach va quy trinh mai nhét lién quan dén QTRR nhanh chéng va dc dang. qua do. giap
giam thiéu sai sot thong tin va dam bao tinh nhat quan trong vi€e truy én thang va thuc hlen
QTRR cia PVN. bé xay dung thu vién vé QTRR. PVN can xac dinh cac tai liéu va thong
tin can thiét can dwa vao thu vién. vi du nhu: cdc tai liéu hudng dan, cic quy dinh. quy
trinh ndi bd. cac quy dinh phap tuat lién quan. cac bai bao va phan tich lién quan.... va LG
chirc. phén loal dir liéu theo cac theo chu dé lien quan. Pinh k¥ hodc khi ean. PVN cdn
thue hién cap nhat va bao tri thuomg xuyén thu vién. dam bao tai ligu mii nhat vi hitu ich
duoc thém vao va cdc tai liéu khong con can thiét hodc hét hiéu luc duoce loai bo. Déc biét.
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PVN ¢an luu v dam bao tinh bao mat cua thong tin trong thu vién bing cach thiét 1ap cac
chinh sach bao mat thich hop. vi du nhu phan quy &n. ma hoa va kiém soat truy ¢dp.

15.2. Tham vén vé QTRR
a. Tham vén ndi bd

Tham vén néi bé vé QTRR 1a qua trinh twong tac gira nhimng bén lién quan trong
ndi b PVN nhu Ban Lavh dao. bé phan chuyén rach vé QTRR. CBNV va cic bén lien
quan khac. nham tiép nhan nhimg phan hoi. dong g6p v kién vE chinh sach, quy trinh va
két qua nhan dién. phén tich. danh gia va tmg pho rui ro.

Tham van noi ba co thé dugce thue hién thong qua nhiéu phuong thire khac nhau:
- Thuee hign khdo sdt adi bd: Thy thudc vao pham vi va muc dich. PVN ¢o thé thue
hi¢n nhitng khdo sat trire tuvén sau:

- Khao sat vé chédt lwong thong tin va kién thire v¢ rui ro: Khéo sat nay giap danh
2id chat lugng thong tin va mure do hicu biét. rng dung cia CBNV trong viée dp dung
QTRR trong c¢ong viee. Khao sat nay ¢o the dugce thue hién thong gua cac cdu hot danh
gia vé kién thire co ban vé QTRR. nhan thie ve raj ro. tam quan trong cua viée QTRR va
kha nang g dung cac phuong phap QTRR vao cOng viée cua CBNV. tir do xdc dinh nhu
ciu dao tao ciia CRNV. Két qua thu duorc tir khao sat nay giup dinh hudng ké hoach dao
tao va ndng cao chat lugng kién thire va théng tin vé rui ro ciia PVN trong tuong lai.

+ Khao sat vé hiéu qua cua hoat dong QTRR: Khao sat nay gitp danh gia hiéu qua
cua hoat dong QTRR cua PVN. trong do bao o6m danh gia mire dé pha hop va hiéu qua
cua nhitng chinh sach. quy trinh va nhimg bién phap (g pho rii ro ma cac Ban/VP dang
thue hién. Két qua thu duroe tir khao sat nay giap dua ra nhimg diéu chinh va cai thién cho
hoat dong QTRR va ning cao hi¢u qua cua cac bién phap tng pho rui ro. Dong thoi.
CBNV co thé dé xudt nhiing v tudéng mai nham xdy dung hoat dong QTRR cua PVN.

- Hom thuw gép ¥: 11om thu nhin nhimg phan hoi gui vé tr CBNV vé hoat dong
QIRR s& duge xdy dung va quan Iy boi bo phin phu trach QTRR. CBNV dugc khuyén
khich dong gop ¥ kién vé phuong phap thue hién hoat dong nhén dién. danh gia. phén tich
va bién phap tng phé rui ro hodc nhirng van dé lién quan dén hoat dong QTRR. Sau khi
nhan duwoc vy klen dong gop cua CBNV. PVN ¢an tién hanh danh gia va xir ly thong tin
nham giai dap cdc thic méc va dé xuét giai phap cu thé phi hgp voi tinh hinh thyc té.

b. Tham wan bén ngoai

Tham véan bén ngoai vé QTRR la qud trinh két ndi va trao dm thong tin gitra PVN
va cac bén td chire bén ngeai nhu co quan nha nude. chuvén gia tu van. cic cong ty trong
nganh.... dé nang cao hoat dong QTRR.

D¢ thue hién tham van bén ngoai vé QTRR. PVN ¢o thé su dung cac phuong thic
sau:

- Té chire hi thio, toa dam: PVN co thé t6 chire cac buoi hoi thao vé QTRR véi
su tham gia ctia cac chuyen gia trong nganh dau khi. Cac budi hoi thao nay la co hoi dé
PVN tim hiéu thém vé xu hudmg cac rul ro moi noi trong linh vire ma PYN tham gia san
\ual kinh doanh. tan dung kinh nghi¢m cua cac chuyén gia thong qua trao doi va chia s¢

¢ nhimg van dé lién quan dén rui ro nganh. linh vuc. Trong nhitng budi hoi thao v toa
ddlﬂ PVN ¢6 thé két hop thue hién khao sat nham lav v kién ddnh gia cia cac chuyén gia
¢ bién phap Ung phao rui ro.

- Sir dung cdc cong 1y tw vin vé QTRR: Dinh kv. PVN ¢o the thué cac cong ty. cac
chuvén gia tr vin vé QTRR dé ra soat va cap nhat lai cdc tai licu v & QTRR. nhim dam bao
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hoat ddng QTRR dugce thue hién hi¢u qua va phu hop véi sy thay doi caa méi truong Kinh
doanh.
16.  Cach thie xac dinh ma cho rii ro
16.1. Cac diém chinh

- Cac i ro duoce danh ma so dua trén cac thong tin vé chu so hitu rui ro. phan loai
rii ro va ma dinh danh riéng gom 3 chir s0. duge danh lién tiep khong trung lip:

- BPBM QTRR dong vai tro |a dau mdi dé cfipixéc nhin Ma rui ro vai muc dich dinh
danh han ché sai st trung [ap MA rui ro cho cae nil ro sau:

+ Cac rui ro trong véu, ¢d anh huong dén PVN duge Thu truong cac don vi truc
thudc PVN va NDD cua PVN tong hop trong HSRR cua don vi va gii cho cac Ban/VP
phu trach:

+ Cae rii ro duge nhan dién o cap Ban true thude HDTV/Ban/VP va cip Cong ty
me.

- Rui ro duoe chia thanh rui ro me - rii ro con. trong do. rui ro me Ja cac rui ro theo
nhom van dé 16n (vi du: Rui ro suy giam san lwong) va mi ro con la cac rui ro chi tiét cua
rui ro me dén tung du dn/sy kién/khoan diu tu...véi mue do chi tiél theo My thude viao

nhu cau quan tri (vi du: Rui ro suy giam san lugng khai thac dau tai mé ABC. Rui ro suy
olam san lugng khai thac khi tai mo XYZ....).

~ Viéc dinh danh M3 rdi ro 1a mot trong cac cau phan dé hinh thanh Thu v i€n rui ro
cta Tap doan noi chung va Cong ty me noi riéng. Khi ldp HSRR quy hodc khi cén tong
hop thong tin theo yéu cau cia Ban anh dao. Thi trudng cac don vi trire thude PVN va
NDT) cua PVN va cac Ban truc thuge ITDTV/Ban/ VP ¢6 thé tham chiéu va su dung Ma rui
ro cho nhing rui ro da nhan dién. va yéu cau BPHDM QTRR ra sodr. c¢dp dinh danh cho
nhirng rii ro méi ndi trong k¥. Giai phap nay sé giup t6i vu nguén hre va nang cao hiéu
qua hoat dong QTRR.

16.2. Tong quan quy trinh xic dinh ma rii re

Téng quan cic bude nhw sau:

- Bude 1: Khi lan dau xdy dung HSRR, Thu truong cac don vi trire thudée PVN. NDD
cua PVN va cac Ban trire thuée HDTV/Ban/VP dénh s6 cac rii ro nhin dién duge theo thir
t tang dan tor 1.2.3,..n. HSRR cua cac Don vi s€& duge gui cho cac Ban/VP phu trach.
Ban/VP phu trach thug hién tong hop vao HSRR p Ban/VP theo Quy trinh QTRR. Cic
Ran truc thude ITDTV/Ban' VI gui Du thao HSRR cho BPBM QTRR.

- Budc 2: BPDM QTRR dong vai tro (4 diu mdi dé cap dinh danh - M4 rut ro cho
rui ro cua tirng Ban true thuge HDTV Ban/VP. Ma rui ro (bao gom kv tr vama 6 chir 50)
khéng trung lap.

- Budce 3: BPDM QTRR gui lai Ma rui ro dinh kém Dy thae [ISRR dé cac Ban truc
thude HE'IT'V/Ban/VP tiép tue hiéu chinh. hoan thién (néu can) va trinh phé duvét/thong
gua IISRR cia Ban true thuée HD'TV/Ban: VP theo quy dinh tai Quy trinh QTRR.

- Budc 4: Khi cap nhat HSRR hang quy. cic Don vi va cac Ban truc thudc
HBP1'V:/Ban/VP phai sir dyng ma 56 rui ro da duge BPHDM QTRR gui véi cac rii ro da nhin
dién. PAi vai rui ro lan ddu nhan dién tai kv cap nhat. Ban/VP téng hop i ro méi nhan
dién cua cac Don vi phu rach va cua Ban VP, Ban tryc thuoe HDTV/Ban: VP g thong
tin cho BPDM QTRR dé dugc cip md va sau do trinh phé duyét/thdng qua HSRR theo
Quy trinh QTRR.
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Bang 25. Cac buwac thire hién danh ma riiro

Chi tiét cac buwdc i

CTT

Thuc hign |

’» ! Khi lan dau xay dung HSRR. Thu trudng cic don vi truc
| thuge PVN. NDD cua PVN gui HISRR cua cac Don vi tdi cac
j “Ban/VP phu trach. Ban/VP phu trach thuc hién tong hop !
Bude | nhimg rui ro cua Don vi dugc phan cdng phu trach va rai ro

" Ban/VP tu nhdn dién vao HSRR cap Ban/VP theo Quy trinh |

Q [RR. Céac Ban truc thude HD TV Ban/VP danh 6 cac rui ro

1 nhin dién duge theo thir ty ting dan tir 1,2,3....n. Cac Ban

" true thude HDTV/Ban'VP guri Dy thao HSRR che BPHM
QYRR (ddy chua phai la tham chiéu M4 rii ro). |

Thu trirdng
cac don vi trlrc
thuge PVYN.
NDD ciia |
PVN;

Cac Ban truc
thuge HPTV/ |
Ban/ VP

| Sau khi tiép nhan HSRR cia Buan truc thuoc HD 'V Ban/'VP.
‘ BPDM QTRR déng vai tro 1a ddu moi dé cip dinh danh -
M3 rai ro cho rui ro cua timg Ban tryc thude HD'TV Ban VP,
. theo do: \

1 1Ma3 riii ro = |[Ma don vi[[Mai loai rui ro][S6 thir tw rii ro]

-~ Ma don vi gdém 3 k¥ . duoc dinh dano nhu sau:
l ﬁen don vi w Ma don vi (*) |
' Cac Ban/VP tai Cong tv me - PVN 0 |Ma Ban/VP tai |
| ‘ ‘ . Céng ty me -
‘ PVN] o
R,’cu, don vi tre thude PVN I [MabVTV] |
(*Chi 1iét Ma Ban'VP va Ma DVTV (?’zmc trindt bay tai Phy |
luc 1 va Phu lue 2 cua tai ligu 56 tay QTRR nan ‘
- Ma loai rui ro. gOm 2 ky tu. duge xac dinh nhu sau: ‘
' Loai rii ro Mai loai rui ro ‘
Rui ro chién lugce CI.
~Rui ro tai chinh ‘ TC ‘
R ro twén thu : Y
Rui ro hoat dong 11D
| | M3 b 5@ su dung mot chudi 05 chit $6 theo tho oo fang dan
tr 00001, 00002, 00003, vy,

| Vidu: ‘

i ' I P -

"I Riiro ’ Chd s6 hitu LO&_:‘IOI'UI Ma so Ma3 rii ro ‘ .
} | Rui | Ban Tim | ’ ‘ |
‘ \‘ g | Kiém Tham ‘ | 00001 | 084CLOVOOL ||

‘ do 4‘ ‘
| | Rt ro | | . |

P ' pvEP 'Hoatdgng | 00002 | 122HDO0002 |

i )
; ‘ Luu y:

‘ o Mot su kién/dy 4n cd thé lién quan t&i nhiéu Ban truc ‘
! | thude HDT'V/Ban/VP. nhung tuy theo chure nang. nhiém vu

-\ BPDM QTRR .
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Chi tiét cac budce Thire hién

dugc phan cong ma médi Ban true thude HPTV/Ban/ VP sé ¢o
cdc rui ro khac nhau phat sinh twong rng tir sy kién/dy an do: |
e Rui ro me sé& duoe BPDM QTRR quan 1y va giam sat |
+ dura trén cac nhom rui ro 16n cua Coéng ty me. Danh muc rui |
ro me nay s¢ duge thuong xuyén ra soat. cap nhat (néu can}:
| e Rui ro me va i ro con khong ¢6 chung M3 rui ro. ma
| s& duoe danh Ma rui ro khac nhau theo thir oy tang dan. Khi -
‘ lap HSRR cua Don vi va Ban true thuge [IDTV/Ban/VP. dé
! xdc dinh rti ro con nay thude rai ro me nao. Thu truong cdc ‘
don vi truc thude PVN. NDD cua PVN va Ban tryc thudc |
HD'I'V/Ban/VP s& dién thong tin ma rii ro me trong cdt ‘Rui i
ro me’ va chi tiét du anssu kién/'khoan dau . tai cot Hii 1
wong” trong T1SRR. %

1

Rii ro duge

chi tiét tir R
ro mg 1 ting
diF'a Vi
quan tri theo

! nhu cau cua

‘ PVN

Ri ro mang
tinh bao quat

Ruii ro me

S uod oa my|

' Vi du minh hoa ¢0t thong tin lién quan dén Rui ro me - Rui ro
con va D1 trong trong HSRR:
T - Ch P
X i so
Ma3 rai A L
! Tén ruii ro hiru rai
| ro ro

Doi

Rdi ro me
tugng )

Rui ro suy ;
Blamm san Ban R Suy gidm san
luomyg khi ta TKID  ABRC - "lg .
mo ABC wong | i
|
84CLO00GOT -
Suy giim san
luong

$4CL0 84CLO0001T -

0009

Rui ro suy
giam san
luong Khai
théc dau tai
mo DEF

! Rut ro suy
giam san

84CL0
. 0010

Ban

TKTD Mo DEF

i 84CLOODOT - |
e

luomg khai Ban | Mo e l;l;:ln =i

ong KL IKTD | XYZ mE

thac dau tai | ‘ ‘

mo XYZ I . ]

Budc
3

cac Ban truc thude DTV /Ban/VP tiép wuc hiéu chinh. hoan Cace Ban truc
thidn (néu can) va trinh phé duyét/théng qua HSRR theo quy |, thuge HDTV/
dinh tai Quy trinh QTRR. " Ban/ VP

BPDM QTRR gt lai Ma rui ro dinh kem Du thao HSRR dé BPDM QTRR
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T Chi tiét cac budre | Thye hién
Trong cac quy ticp theo. khi Thu trudmg cae don vi nuc thudc

PVN. NDD cua PVN va cac Ban truc thuoce 1IDTV/Ban/VP \
cap nlml HSRR quy: !

| Lo
| 7

i - @ =
M
M

Poi voi cac rui ro da P&i voi cac rai ro lan | Thu'trweng
nhan dién tai cac quy dau nhan dién tai quy ‘Cacfj"“ ¥LLFUG
. lrude: phai su dung Ma nay: Ban/VP tong hop t[‘“QC P_V N,
Budrc rai ro di duge BPDM rii ro moi nhan dién caa | NB]? cua
4 TR e e 7 e Bon vi ohu trach va | PYN;
QTRR gin & Bude 3. cac Bon v| phu trach va

cia Ban/VP. Ban truc C"“"AB"“ trye
thuse  HDTV/Ban'vp  thugc HDTV/
1 giri thong tin che BPDM | Ban/ VP
QTRR d¢ duge cap Ma ‘

| rui 1o cho cic rui ro mn
‘ noi.

| |

1 |
17.  Cac chu héi, vuong mic theong gip khi thue hién QTRR

17.1. Nhin dién rii ro

|§®| Céu hoéi: Rii ro méi néi la gi?

Rui ro mai nédi duoe dinh nghia 1a cae rui ro chua duge xac dinh hoac nhan dién
dd\ du trong qua trinh Q TRR. Nhimg rui ro nay ¢o the phat sinh do cac thay doi nhimg
véu td moi truong bén ngoai tac dong dén hoat dong kinh doanh PVN (quy dinh phép luat.
cong nghé....) hodc nhirng thay do1 bén trong cua PVN (Cau tric 1 chire. quy trinh san Ut
kinh doanh, ning luc nhan su va chién luoe san xudt kinh doanh). Vi tinh kho du dodn. cac
rii ro moi ndi co thé gdy ra nhimg hdu qua nghiém trong néu khong dugce nhan dién va
quan ly mat cach hiéu qua.

CE@ Cau hoi: Tén suit thwc hién nhan dién rai

Viée nhén dién rdi ro cén duoc thuce hién thudng xuvén va lién tuc lal cac Ban/VP
va cac Don vi dé dam bao su an toan va on dinh trong hoat dong cua PVN. Hang quy/khi
¢6 véu cau. cac Ban tryc thuge HDTV/Ban/VP va cac bon vi thuc hién b sung nhimg rii
ro mai noi duoe nhan dién trong quy. ¢ip nhat nhitng rui ro da nhan dién quy trude trong
HSRR va giri két qua dén cdc bén lién quan theo Quy trinh QTRR. Viéc nhan dicn va giam

sat cac i ro méi ndi a rat quan trong trong hoat dong QTRR cua PVN.

C:_CD Cau hoi: Phin bigt gitra Ruai ro (cé thé xiy ra hodc khéng xiy ra — sw khéng
chic chin) voi S kién (da xay ra)?
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Rui ro 14 tinh huéng khéng chac chan. ¢o thé xay ra trong tuong lai va giv anh
huémg dén viée dat duge muc tidu cna PVN. Nguge lai. su kién 1a mot su viée cu thé d3
xay ra. Vi du. PVN ¢o thé dénh 214 rann O i o vé viee mat dir liéu. tuy nhién. néu chua
6 sired mét div liéu nao xay ra thi do chi la mét rui ro chir khong phai sy kign. Khi sy ¢
mat dit liéu xav ra. do s& duoe xem nhu [a mét su kién da xav ra va PVN can phai déi pho
voi no dé giam thidu tac dong tidu cuc.

Viin dé da xdy ra

Tiemg co i ro sé bive

Trirng bivo

Hinh 36. Minh hoa phdn biét rui ro va si kién

Khi nhan dién rui ro. PVN can xac dinh kha nang xav ra cia rai ro. Néu mdt i ro
chac chan xay ra hodc da xay ra thi rui ro do sé duoc col 1a mot su kién. Neuge lai. mot rui
ro khong ¢o6 kha nang xay ra khong duge xem la rmii ro vi né khong dang lo ngai va khdng
dy anh hudng tiéu cuc dén muc ti¢u va hoat déng cia PVN.

Tuy nhién. viéc QTRR khong chi tdp trung vio cdce rii ro ¢o thé xay ra trong tuong
lai ma con ¢a viéc quan 1y nhirng sy kién da xdv ra. Trong trudong hgp nay. cac sy ki¢n da
xay ra va gdy anh huong dén hoat dong cua PVN ¢6 thé duoc liét ké trong danh sach cdc
sir ¢d hodc su kién da xay ra va duge quan 1y nhu mét phan ciia hoat dong QTRR tong the.
Viée quan Iv nhirng sv ¢b hay su kién dd xavra ¢o thé gitp cho PVN hoc haoi kinh nghiém

va tang cudng kha nang (mg phod vai cac tinh hudng trong tr trong tuong lai.

C_J Ciu hbi: Thé nao 13 chi sé hiru rii ro? Lam thé nao dé xac dinh chu s¢
hitu rai ro?

Cha s& hitu rui ro 14 ca nhan, Ban/VP vashode don vi ¢d trach nhiém quan Iv mot
hay nhiéu rui ro da duge nhan dién.

Pé xac dinh chti s& hiru rii ro, ¢o thé thue hién cac budce sau:

- Xac dinh ¢de riai ro ¢o (hé xayv ra trong hoat déng cua PVN:

- Phén tich cac ri ro nay dé tim ra nguyén nhén. hé qua, kha ning xay ra va muc
dé anh huong:

- Déi chiéu cac mii ro da xac dinh véi cac hoat dong. chic nang, nhiém vu duoc
phén cdng cua ca nhan. Ban/VP. vivhodc Don vi ¢o trach nhiém lién quan dén rii ro dé:

- Xdc dinh ¢4 nhan. Ban'VP. va‘hoac Don vi ¢6 quyvén quyét dinh. kiém sodat hoac
anh hudmg true tiép dén cac hoat dong lién quan dén rii ro do;

- Panh ¢ia kha niang va trach nhiém cua chu s¢ hitu rai ro trong viéc quan ly. giam
thiéu, hodc xiv Iy rui ro do.
17.2. Phén tich rii ro
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? -
IE Céu hoi: Tai sao can xac dinh nguyén nhin cot 18i cua rii ro?

Xdc dinh nguyén nhan L.Ol [61 cta rai ro la mét bude quan trong. giup cho PVN hiéu
rd hon vé nguvén nhan ‘YOL ré cua rai ro do. lam ¢co 5o dua ra cac giai phap hi¢u qua d¢
giam (hiéu hoiic loai bo rui ro. Néu chi giai quy ¢t cac triéu chimg ma khong xr Iy nguyén
nhan. rii ro cé thé ro lai trong twong tai hodc o thé gdv ra nhimg hau gua nghiém trong
hon. Bén canh dé. viée xac dinh nguyen nhan ¢dt 18 con gitip cho PVN tim ra nhitng an
dé khéc lién quan dén ri ro. déng thai tao ra co hoi d¢ phat hién phimng roi ro khac va dua
ra cac giai phap phong nglra trude khi ching xay ra.

Vige xie dinh nguycn nhan cua rui ro la mot qua trinh phire tap va co thé lién quan
dén nhiéu véu t6 khac nhau. MOt nguyén nhéan ¢o thé dan dén nhiéu rai ro khac nhau va
nguroc lal. mot rai ro ¢a thé duge gdy ra boi nhiéu nguyén nhan khac nhau. Do do. viec xac
dish nguyén nhéan ciia mot rui ro la mot ¢ong vice lién tuc. can su tip trung va phan tich
k¥ Judmg. Neuyvén nhan ¢Ot 161 can duge cap nhat thuong xuyeén vi nguy én nhan cot 161 cua
mot i re o thé thay d6i theo thoi gian do cic véu tO bén ngoai hodce sy thay dot trong
PVN. Vige cgp nhat nguyén nhin cot 10i thuomg xuyén PVN ¢o thé theo doi va phan tmg
kip thoi d6i voi nhirng thay doi nay. dong thai dam bao cac bién phap phong ngtra phit hop
v hicu qua.

17.3. Danh gia riiro

CAu hoi: Mot rai ro anh hwong déng thoi dén nhiéu tiéu chi (tai chinh, danh
=" tiéng, phap I¥...), do do, cin cir vao déu dé xic dinh Mire 4 4nh huéng Rét
th‘flp/Thfip/Trung binh/Cao/Rét cao ciia rii ro trén ban do nhiét?

Néu mot rui ro anh hudng ddng thoi dén nhiéu tiéu chi (tai chinh. danh ticng. phap
ly....). PVN ¢an xac dinh Mue dé anh hudng Rit thap/Thap Trung binh/Cao/Rat cao cua
timg tidu chi dya trén Thude do rui ro da duge phé duyét trong téi licu Tuyén ngdn vé
Khau vi rai ro. Mie dd chép nhén rui ro va Thuoce do rui ro cua Cong ty me 173 4p doan Dau
khi Vit Nam. Mire do anh hudng cao nhit sé duge duge thé hién trén Ban dd nhiéi.

Vi du. dua trén Thude do rui ro. mire do anh huong rui ro ¢é thé khong dam bao
neuon cung ddu thd cho cde nha may loe diu dugc danh gid nhu sau:

Bang 26. Mirc d§ anh hwdéng rii ro o thé khnng dam bao ngudn cung dau thd
cho cac nha may loc diu

‘ Ti¢u chi Mirc d) anh huéng |
& —

} Anh huong tai chinh 3 - Trung bhinh
Anh huong san lueng khai thac/san xuat 4 -Cao |

rAnh hudng danh 1iéng

Dua trén nhimg danh gia \e cac tiéu chi. muu dé anh hirong thé hién trén bhan do
nhiét cua rai ro nay s& dugc lay & ¢Ap dé cao nhat — cip do 4 (Cao).
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@ Céu héi: Mét rii ro 6 thé bao gom nhiéu nguyén nhin véi kha niing xay
|.'.._-—_~.| ra ciia tirng nguyén nhin khéc nhau, do dé, cin cir vio diu dé x4ac dinh Kha
ndng xdy ra RAt thip/Thip/Trung binh/Cao/Rat cao ciia rii ro trén ban dd

Trong trudmg hop mot rui ro ¢o thé bao oom nhuu nguyén nhan cot 161 voi kha nang
xdy ra cua wimg nguyén nhan khac nhau. PVN can xac dinh Kha nang xay ra Rat
thap/ ‘Thap/Trung binh/Cao/RAt cao ¢cua ting nguyén nhin dua trén Thude do rui ro da duge
phé duyét trong tai liéu Tuvén ngdn vé Khau vi rui ro. Mic dd ¢hap nhan rii ro va Thudce
do rii ro cua Cong tv me Tap doan Dau khi Viét Nam. Kha nang xdy ra cao nhat s& dugc
thé hién trén Ban do nhigt.

Vi du. rdi ro ¢d thé khong dam bao nguon cung dau thd cho cac nha may loc déu

danh gia kha nang xdy ra cua cdc nguyén nhan nhu sau:

Bing 27. Mire d§ anh hwong cia cac nguy én nhén cia rui ro ¢6 thé khéng dam bio
ngudn cung diu thé cho cac nha may loc dau

Nguyén nhén cét 16 Panh gia kha
nang xay ra

\
i
J— [

Gia dau tho trén Ihl truomg thé gioi bién déng manh do thay doi Lhmh 3 - Trung binh
sach san xuat diu thé ciia cac quoc g gia, su canh tranh cua cac cong ty
xuét khau dau thé va tinh hinh kinh & thi trudme 1oan ciu.

Xung dét chinh tri tai Nga - Ukraina dan dén tinh trang dau thé khan
hiém. day gia déu tho trén thi trudmg quoc 1€ 1ang cao.

Cac mo dau dang khai thac ¢¢ dau hiéu suy giam trit lugng. 4 - Cao
T o 1
- Kho khan trong vi¢e tham do va tim kiém nhimg mé dau méi. | 3 - T'rung binh

Dura vao nhiing danh gia trén. kha ning xay ra duoc thé hién twén ban do nhiét cua
rii ro nay sé dugce lay o cap do cao nhat — cap dé 3 (Rat cao).

CAu hoéi: Trong truong hop khong cé dua co s¢ dir ligu dé quy chiéu dén
C:_‘J thudéc do rii ro, rui ro nén duge danh gia Kha nang xay ra va Miac do
anh huwong nhw thé nao?

Trong truomg hop khong ¢o du co so dir licu dé quy chiéu dén thude do mii ro. rui
ro ¢é thé duoe danh gia dua trén céc \eu 16 sau:

- Cac théng tin co san. bao gom cac tai liéu ghi nhan nhimg sy ¢6 hoac rui ro wrong
wma PVN da gap phai:

- Kinh nghiém va danh gia cua cac chuyeén gia trong linh vuc dau khi. Cac chuyén
gia ¢cb thé 1a nhirng ngudi ¢d kmh nghiém véi cac tinh huono tuong tr va co thé dua ra
nhirng nhén dinh chuyén mon v & rui ro:

- Dua trén nhiing gia dinh duoc xav dung dua wrén tinh hinh thuce ¢ hoat dong kinh
doanh cua PVN va nhitng thay doi bén ngoai. dé udce lueong kha nang xav ra va muce dd
anh hudmg cua rai ro. Tuy nhién. trude khi thue hign danh gid rui ro dua wén nhiimg gia
dinh. PVN can dam bao tinh hop 1¥. ddy du va chinh xdc cua cac gia dinh dua trén viée
kiém tra va xéc thuce thong tin st dung.
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17.4. XAy dyng va trién khai bién phap ing pho

LE___@ Cau hoi: Cac véu td cdn xem xét khi xay dung gidi phap ing pho?

Khi xav dung cédc bién phap tmg pho rui ro. PVN ¢o thé cén nhic nhitng véu 16 sau
day:

- Tinh kha thi: Giai phap ung pho duoe néu ra cén ¢o tinh kha thi. ¢6 thé tricn khai
va thuc hién trong diéu kién thue té cua PVN:

- Tinh hiéu qua: Giai phap tmg pho can dam bao tinh hitu qua. cé th¢ gigm thieu
mure d6 rui ro vé mue chap nhén dugc:

- Tinh t6i wu: Giai phap ung pho rii ro can dam bao vé mit tdi vu. nghia la igi ich
thu duge tir viée tng pha ri ro ¢an 1én hon chi phi bo ra:

- Tinh linh hoat: Giai phap tmg pho rui ro can duge xay dung dé ¢6 thé thich tmg
va dicu chinh phi hgp v su thay doi cua moi truong kinh doanh:

- Tinh toan dién: Giai phap img phd rii ro can duge xay dung sau khi da xem xét
toan dién nhitng khia canh khéc nhau cua rui ro nhu tai chinh, phap 1y. danh tiéng..... nham
tranh viéc xav dung bién phap tmg pho cua rui ro nay la nguyén nhan gay ra mot rui ro
khac.

17.5. Xay dwng va giam sat KRI

|_;_® Chu hoi: C6 cin xac dinh KRI véi tit ca eac logi riti ro khéng?

Cac chu so hiru rui ro khong bat bude phai xac dinh KRI cho tat ca cac loai rui ro.
Viée xdc dinh nhitng rui ro can xay dung KR dé theo doi phu thude vao cac véu 10 nhur
muc do anh huong, kha nang xay ra. kha nang kiém sodt rui to va lugng théng tin san co.
Cac KRl thuong duqa ap dung cho cac rui ro c6 anh hudng lon dén muc tiéu va chién luoe
cua PVN. hodc nhitng rai ro ¢o mie do anh huong nghiém trong dédi voi PVN. Tuy nhién.
viée xac dinh KRI cho tat ca cac rui o ¢o thé gitip PYN ¢6 céi nhin téng thé vé tinh hinh
riii ro va dua ra quyét dinh phi hop trong cong tac QTRR.

Cau hoi: Phan biét Chi sb rii ro theo déi (Leading KR1) va Chi sO ri
— ro canh bio (Lagging KRI)?

7

Bing 28. Phan biét Chi s0 rii ro theo dai (Leading KRI) va Chi s6 rii ro canh bio
(Lagging KRI1)

Leading KRI (Theo ddi) Lagging KRI (Canh bio)
. Dinh nghia I.a nhimg chi s6 dugc xdy dung 1anhimg chi sd duge xay dung

trén nguyén nhan cét 16i cua rii | trén hé qua cua rii ro. su dung
" ro. st dung dé theo doi nhitng thay | dé theo doi két quahdu qua cia
déi trong van hanh va moi trudng | nhimg rui ro trong qua khu.
viin hanh ma ¢o thé lam ting xac  thuong dé dang theo ddi nhung
- sudl Tl ro xay ra dé tr do ¢d bién | kho ¢6 thé st dung dé dwa ra cac
| phap xu Iy. | hi¢n phap khic phuc. |
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Leading KRI (Theo déi)

Lagging KRI (Cinh bio) I

Muc dich

o T% 1¢ tdi sir dung chat thai

= Céce chi 6 nay danh gia muc
dé tace dong cua cac hoat dong san
xuAt dén méi trudng, nham dua ra
cic giai phap phu hop dé giam

- thiéu e dong va dam bao wuan thu

cac quy dinh vé bao vé mor truomg.

© trong qua khu va dua ra cac bién

Phat hién va giam thiéu cac rii ro l Phan tich va c¢ai thién quy trinh
tiém an mai nol. I va cac rai ro da xay ra trong qua |
- 7 khr. O
. . o Tv ¢ tiéu thu nang luong tditao | o Téng s& vu tai nan hodc O
Vi du minh vielicuthi hang luanglartao | ¢ 10ng S0 W . : .
e Tv [¢ khi thai I nhiém mdi truone
hoa A I g
|
i

e 86 don kién lién quan dén
moi trudng

e S6 lan vi pham quy dinh vé
bao vé moi truong

=> Cac chi sd nay danh gia cac
van dé moi truong da xay ra

. |
phap khac phuc dé giam thidu |

cac rui ro.

17.6. LaAp HSRR va Bido cao nii ro tai don vi thanh vién

T

Céu héi: NDD citia PVN ¢6 thé khéng nam quyén quan tri va di¢u hanh cao
nhét tai Pon vi, do do viée tiép can thong tin cho mue dich lap HSRR va
Bao cho QTRR dbi véi nhirng rii ro trong véu, co dnh hwong dén PVN.
Trong trwong hop nay, viéc lip HSRR va Bdo cao QTRR sé dwrge thire hién
nhu thé nao?

Do1 v nhitng trieomg hop nay. viée 1ip HSRR va Bao cao QTRR d6i voi cac rui ro
trong yéu. ¢O anh huong dén PVN sé duge thue hién thy theo béi canh va dac thi cua timg

bon vi.

Trong qué trinh trién khai Quy trinh QTRR. BPDM QTRR s& cung ¢ip nhimng
huong déan cy thé dén nhimg Don vi nay.
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PHU LUC 1:

MA SO CUA CAC BAN/VP TAI CONG TY ME - PVN

(Can cie Q:{_vé’f dinh s6 5380/0D-DKVN ngay 0371172020 viv Phé duvét va ban hanh 1é
théng 14i lidu quan V- chat lvong theo tiéu chuan ISO phién ban 9001:2015 1ai Cong 1v

me - Tdp doan Dau khi Viet Namj

'stT]  Tén Ban/VP | Miisé
L Ll(—lunio—m i bo (KSNB) o I
P2 i Chién luge (CL) 37
'3 Van phong (VP) 60
i jiﬁmg ngh¢ An toan Mai truong (CN&ATMT) e i
-5 Dién va Nang lugng tai tao (D&NLTT) 64
6" Khai thac diu khi (KTDK) { 66
7 Cong nghigp khi & Loc hoa dau (CNK&LHD) 68
T8 | Tdng hop (TT1) 59 |
F Kinh té dau tr (KTDT) T
10 Phap ché Thanh tra (PCT lry \ 74
11 Quan ly hep dong (E)II_-ID) ' 76
|12 Quan tri nguén nhén lue (QTNL) T
—1% | Tai chinh ké toan (TCKT) o R0 ‘
IT4 ‘ Thuong mai Dich vu (TMDV) g2
715 | Tim kiém tham do (TKTD) ) 84 |
T 86 |

16 Truyén thong va Van hoa doanh nghiép (TT&VHDN)
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~ _ PHULUCZ:
MA SO CUA CAC PON VI TRUC THUQC PVN

(Can cir Quyet dinh s6 3329/0D-DKVN ngav 11782023 viv phan cong cong viéc trong

Ban Picw hani Tap dodan Dau khi Viet Nam)

rTT] ) ~ Don vi ' Ma sb
|1 | Ban QLDA bién luc Di}u khi Long Phu | - | L
2 _Ban QLDA bién lug Da:"lu khi Séng Hau | __‘___OLJ
-3 Ban QLDA Bien luc Déau khi Viing Ang - Quang Trach . L3
! 4 | Ban QLDA Pién lue Dau khi Théi Binh 2 04
.3 Ban QLDA Xy dung Trudmg Dai hoc Dau khi 0y
LLRan QLDA Cym Khi - Dign - Dam Ca Mau (CPMB) 06
7 | Ban QLDA Nha may I.oc hoa dau Dunge Quat (DQR) 07
-8 | Ban QLDA Cong trinh I.ién hop LITD Nehi son (NSPM) L
9 Chinhanh Tap doan - € ong 1ty DH DA Duong dng khi Ta ay Nam (SWPOC) 09
" 10 Chinhanh Tap doan - Céng v Diéu hanh Dau khi Phu Quée (PQ POC) g
11 | Chi nhanh Tap doan - Cong 1v £)1eu hanh Dau khi Bién Pong (BD POC )777 y L

12 [ Chi nhanh Tap doan - Phéan phm san pham Loc hoa dau Nghi Son (PVNDB) 12

13 | Chi nhanh Phat dién Dau khi (PVPGB) 13
f_M Vién Déu khi Viét Nam (VPI) 14

15 | Truong Dai hoc Dau khi (PV College) 7 15

16 | Truong Cao dang nghé Dau khi (PVMTC) 16
17 | Trung tim ung pho Su ¢6 tran dau khu vue mién Nam (Nasos) s 17 j
| 18 Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro (VSP) A8
| 19 | Lién doanh Rusvietpetro P19

20 | Cong ty TNHH Gazpromviet 20
21 ! Cong tv TNHH Loc hoa dau Nghi Son (NSRP) L

22 | Tong Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP) 22 |
23 Cong ty TNHH MTV Cong nghiép Tau thuy Dung Quat (DQS) 23
i 24 | Cong ty €6 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR) 24

25 | Tong Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas) 25
| 26 Tono Cong ty Pién Iuc Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower) 26
' 27 Téng Cong ty €6 phan Dich vu K3 thuat Déu khi (ISC) 27
[ 28  Toéng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP (PVOIl) B _:— 28

29 | Tong Cong ty Co phan Khoan va dich vu khoan Dau khi (PV Drilling) . 29
1 30 Tong Cong ty Co phin Van tai Dau Khi (PVTrans) - 30
. 31 Tong Céng ty Phin bon va Hoa chdt Ddu khi - CTCP (PVFCCo) 31 |
" 32 Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) 3

33 | Tong Cong ty 1oa chat va Dich vu Dau khi - CTCP (PV Chem) 33

34 Negin hang TMCP Dai ching Viét Nam (PVceomBank) 34
| 35 Céng ty C6 phan PVI(PVI Holdings) 35
36 Tang Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam (Petrocons) .36

37 | Cong ty Cé phan 116a dau & Xo soi Dau khi Viét Nam (VNPoly) '37
. 38 ']'6110 Cong ty Co phém Dich vu Tfms, hop Dau khi (Petrosetco) .38
E‘) Tong céng tv T'u vin thiét ké Dau khi - CICP (PV Enginecring) 39

40 | Téng Céng ty Bio dudng - Sta chira Cong trinh Dau khi - CTCP (PVMR) 40




TT Pon vi _ |'Maso
R _ Cong tv 0 phm Thuong mai va Dich vu Diu khi Viét Nam (PV1S) . 41
42 Lgmg y Co 0 phan Phat trién Dong Duong Xanh (GID) b4

13 Cong t\ Co phan Dau khi Dau to Khai thac C anu Phude An (l’AP |43 J

T
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PHU LUC 03

TIEU CHI PANH GIA KY THUAT

VSP-000-TM-238/BM-04 Phién ban: 02 Trang 98



TIEU CHi PANH GIA KY THUAT
KHOA HQC “PAO TAO VE PHUONG PHAP XAY DUNG HE THONG QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP ERM TAI VIETSOVPETRO

THEO PINH HUONG ESG”
Piém . 3
Muc Tiéu chi dianh gia Ghi chi & Yéu cau chi tiét
Miie 1 Miic 2 Mite3 [ Mirc4 | Mirc5S [ Mic6
1 CO SO DAO TAO 20
Yéu cau bit budc vé ning luc t& chire (c6 mo ta va tai liéu minh
ching):
La t chic o6 chitc ning . C[o chace n;jng dao taorva duoc co quan nha nudc c6 tham quyén cap
dao tao va dugc co quan phép hoat dong hop phap;
X h: ‘1;’6" ot hy o 2 « i thidu 05 nim kinh nghiém tu vin/ddo tao ERM
:5 nhéc lclgal ;g:lql;ly « Di trién khai t6i thiéu 03 du 4n ERM cho doanh nghiép quy mé >
VA 1.000 nhan su.
phap Q6 kinh nghiém tich hop ESG, ISO 9001, 14001, 45001 vao ERM;
« Q6 kinh nghiém dao tao/tu vén tai cac doanh nghiép trong linh vuc
dau khi, nang lugng hodc cong nghiép ning.
’ A < AL DA PO in FOTNTS <X
I POI NGU GIANG VIEN 35 ¥eu iau bat l.):lgc. I,)('n, ngii .g}ang vién phai dat toi thieu 25/35 diém
¢ Phan II - Tiéu chi danh gia
1 Trinh d9, chimg chi cia 13
ddi ngii gidng vién
1. Yéu cdu bt bude:
« Tét nghiép Dai hoc tré 1én thude mét trong cac chuyén nganh:
- Quan tri rui ro
- Tai chinh
- Kiém toan
- Quan tri doanh nghi¢p
- Quan ly cong nghiép
L1 |Trinhdd hoe vAn doi ngii 3 - Déu khi
’ giang vién - Méi trudng
- An toan
+ C6 nén tang hoc thuat viimg vé quan tri hé thng va kiém soat noi bo.
2. Yéu ciu wu tién:
« Tién s trong linh vyc lién quan dén quan tri, tai chinh, rai ro hodc
phit trién bén vimg.
+ 06 nghién ciru hodic cong bd chuyén mén vé ERM, ESG hodc quan
tri tich hop.
1.1.1  |DPai hoc 1
1.1.2 [Thac sy 2
1.1.3  |Trén thac sy 3
Yéu cu bit budc.
Doi ngii giang vién phai 6 it nhat mot trong cac chirng chi lién quan
. . s x dén Quan 1y rui ro, Kiém toan Noi bd, Quan ly rui ro gian lan, K& toan-
1.2 g{}:}f chi quoc te v 4 Kiém toan hodc tuong duong theo quy dinh tai Muc 2, Phin VI Yéu
cAu dbi voi di ngii gidng vién cia YCKT nhu: CRM, FRM, CERA,
CRMP, CRISC, CAMS, PRM, ORM, CORM, CPRM, CIA, CRMA,
ACCA, CPA, CISA, CFE, CFA hodc tuong duong.
1.2.1 |01 chung chi 3
1.2.2  |>2 ching chi 4
. R Yéu ciu bit buje. Doi ngii giang vién phai co it nhit mot trong s cac
1.3 |Chimg chi ESG 3 chimg chi: CFA ESG, SCR, CESGA... hoic tuong duong vé ESG
1.3.1 |01 chung chi 2
1.3.2  |>2 ching chi 3
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Piem

Muc Tiéu chi danh gi4 Ghi chii & Yéu chu chi tiét
Miic 1 Muic 2 Muic 3 Muic 4 Mibc 5 Miic 6
Yéu chu bit budc.
Doi ngii giang vién phai co kién thuc, hiéu biét va ching chi vé cac
tiéu chuén 4p dung trong Hg théng quan 1y chit lugng — An toan siic
khoe nghé nghiép — Moi truong:
14 |Chimg chi hg théng quin 3 - Hé théng tiéu chuan quan 1y chit lrgng ISO 9001: 2015;
: 1y ISO 9001, 14001, 45001 - Hé théng tiéu chuan quan Iy an toan — strc khoe nghé nghiép I1SO
45001:2018;
- Hé théng tiéu chun quan Iy méi truong ISO 14001:2015;
- Q6 kién thirc va hiéu biét vé cac tiéu chuan, quy dinh v linh virc An
toan — Strc khoe — M6i trudng ap dung trong nganh déu khi.
Chig chi Hé théng tiéu
1.4.1  |chuén quan Iy chit lugng 1
ISO 9001: 2015
Chig chi Hé théng tiéu
142 chudn quan 1y an toan — 1
o strc khoe nghé nghiép ISO
45001:2018
Chitng chi Hé théng tiéu
1.43  |chuén quan Iy méi trudong 1
ISO 14001:2015
2 K.lv,nh ng}ugm cuia déi ngii 2
gidng vién
Poi ngii giang vién can phai:
Kinh nghi¢m giang day « Ap dung phuong phap dao tao tuong tac (case study, md phong, thao
2.1 va phuong phap dao tao 7 ludn nhém);
cuia doi ngii giang vién « Sir dung tinh hudng thyc tién trong nganh diu khi hodc cong nghiép;
« Huéng dan thyc hanh xay dung tai liéu ERM ngay trong khoa hoc.
2.1.1  [S6 gio giang day ERM 3 C6 mo ta rd va minh chang.
2.1.1.1 |200—400 gio 2
2.1.1.2 |>400 gid 3
Phuong phap dao tao (case C6 mé ta va minh chimg. C6 kha nang t6 chirc workshop thuc hanh:
212 study, workshop, thuc 3 - Nhén dién rai ro
o hanh xay dung Top Risks - Pénh gia & xép hang riii ro
Map) - Xay dung Top Risks Map
213 Thiét ké tai liéu chuyén .
o biét theo yéu ciu VSP
Kinh nghi¢m thyec tién
2.2 |ERM va tich hep hé 15
théng (2.1+2.2+2.3+2.4)
Kinh nghi¢m vé ERM
2.2.1 [cia ddingii gidng vién 6 Co6 mb ta va minh chirng
(2.1.1+2.1.2)
2211 S6 nam kinh nghiém trién 3 C6 mb ta va minh chimg. Yéu cdu t6i thiéu: c6 5 ndm kinh nghiém
" |khai ERM thyc tién trong trién khai QTRR.
2.2.1.1.1 |Tir 5 &én 7 nam 1
2.2.1.12 > 7nim dén 10 ndm 2
2.2.1.1.3 |>10 ndm 3
221 |Dwanxay dung ERM da ; Yéu ciu bat bude: Chu tri hodc dong chi tri téi thiéu 03 dw an xdy
T |cha tri dung ERM tai doanh nghiép quy mé >1,000 lao dong.
2.2.1.2.1 |3-5duan 2 C6 mo ta va minh chang.
2.2.1.2.2 |>6 du 4n 3 C6 mo ta va minh chang.
C6 minh chimg.
Giang vién phai chimg minh dwoc kha nang:
« Lodng ghép yéu té moi trudng, xa hoi va quan trj vao khung ERM.
Kinh nghiém tich hep « Xc dinh rii ro chién Iwgc lién quan dén:
2.2.2  |ESG vao ERM ciia ddi 3 - Bién d6i khi hau
ngii giang vién - An toan lao dong
- Tuén tha phap ly

- Danh tiéng va trach nhiém xa hoi
« Tur vén co ché gidm sat ESG pha hop véi thong 18 quéc té.
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Piem

Muc Tiéu chi danh gi4 Ghi chii & Yéu chu chi tiét
Micl | Mircc2 | Miac3 | Mirc4 | Mirc5 | Miic 6
Kinh nghi¢m tich hop
223 ERM véi ISO 9001, 3 C6 minh chimg chimg minh kinh nghiém thyc té trong viéc tich hop
- 14001, 45001 caa doi ngii ERM véi hé théng 1SO.
gidng vién
Kinh nghiém tich hgp
2231 ERM véi ISO 9001 !
Kinh nghiém tich hop
2232 ERM véi ISO 14001 !
Kinh nghiém tich hop
2233 ERM véi ISO 45001 !
Kml:i:lgl:ﬁ;? Erong Tinh C6 mo ta va minh chang.
224 |VVCCaukhnang - 3 Ut tién: C6 kinh nghiém tur vn cho tap doan nha nuée hogie doanh
lwgng/cong nghi€¢p ning " .
L s nghiép >1.000 lao dong.
cua doi ngil gidng vién
2241 Kinh Ilghl@m Atfong_ linh 1
vuc cong nghiép nang
2242 Kinh ?ghlgm trong linh 2
vuc nang luong
Kinh nghiém trong linh
2243 vue diu khi 3
1 NOI DUNG PAO TAO 35 quu ca;n bat bu(_J.cA: N(_n’durng dz}? tao phai dat toi thiéu 28/35 diém
¢ : ciia Phan I1I - Tiéu chi danh gia
#1. Két qua dau ra:
Pao tao kién thirc téng - Nhan thitc théng nhit nguyén tc QTRR; c6 cam két chinh thirc xay
quan v& QTRR két hop dung Khung QTRR.
1 gid1i thiéu & giai thich Quy 6 - Xac dinh pham vi, muc tiéu va yéu ciu trong yéu tir tai liéu QTRR
ché, Quy trinh va S6 tay ctia PVN dé chuyén thanh Khung QTRR phit hop véi hoat dong cua
QTRR cua PVN; Lién hé¢ VSP.
véi thyc t& VSP. #2. Yéu cau khac: Noi dung dao tao két hop: 1y thuyét - case study
thyc € cong ty/nganh - coaching on-the-job.
Pao tao/tu vén dinh hudng
xay dung tai liéu QTRR:
-Quy Cl,le QTRR; L #1. Két qua déu ra:
- Quy trinh QTRR va cac « . s A A N I A
2T oo - Quy ché, quy trinh va s6 tay dugc xay dung phu hop véi thuc té VSP,
bi€u mau bio cdo; X L . . PO
2 S6 tay QTRR: 9 tudn thi yéu cau PVN va quy dinh phap luat.
TOQY AR #2. Yéu cau khac: Tai liéu QTRR phai tuong thich vi yéu cau PVN va
- Ho so rti ro; Dir li¢u ton LA 1a X 4 5 Y
(hit: thyc t€ van hanh VSP, dé 4p dung va tich hop truc ti€p vdi hé thong
- Céc bio cdo va QTRR: quan ly ISO 9001, 14001, 45001 hi¢n tai cua VSP.
- Céc tai lidu khac vé
QTRR.
Pao tao/tu van ra soat va
xem xét cac bdo cao
QTRR giri PVN va HSRR - HSRR vi mAu béo cdo QTRR théng nhét, phi hop véi yéu ciu cia
tir phong/ban/don vi; PVN.
3 chudn héa ciu tric, tiéu 7 - Quy trinh béo c4o hoat dong co ludng xit Iy va trach nhiém rd rang,
chi danh gia va phuong dam bao bao c4o QTRR phan 4nh thuc chét.
thire 14p béo céo dé twong - Bao cho thong ké va phan tich riti ro kip thoi, chinh xac va du tin cdy
thich vgi Khung QTRR dé ra quyét dinh quan tri.
clia VSP va yéu ciu tir
PVN.
Pao tao thiét 1ap co
ché/phwong phap thu thap
va ludng tong hop dit liéu Hinh thanh cac biéu miu theo ddi cic théng tin v& ton thit dugc thu
4 ton thit phuc vu danh gia 5 thip va ghi nhén tir cac sw kién ton tht da xay ra trong qua kht, c6 tic
rui ro: nguén du liéu, tiéu dong tai chinh va/hodc phi tai chinh.
chi ghi nhén, tan sut cap
nhat va trach nhiém chu tri.
#1. Két qua déu ra:
Pio tao xiy dung co ché Lg;i;?lnhQ%Egsat hiéu qua céc bién phap xir ly rui ro va ra soat dinh
5 |gidm sat va ra soit hé 4 y ung :

théng QTRR

#2. Yéu cau khac: Danh gi4 ndi bd dé xac dinh su ph hop va hiéu qua
ctia Khung QTRR di xdy dung, 1dng ghép két qua vao chu ky cai tién
lién tuc.
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Muc

Tiéu chi danh gi4

Piem

Miic 1

Mikc 2

Mic 3 | Miic 4

Mikc 5

Miic 6

Ghi chii & Yéu céu chi tiét

Dbao tao danh gia ndi bo
Khung QTRR/céc quy
trinh lién quan, kiém tra
tinh tudn thu, danh gia
hiéu qua bién phap giam
thiéu rui ro, x4c dinh sai
léch, nguyén nhan va dé
xuét hanh dong khic phuc,
cai tién.

#1. Két qua déu ra:

- Panh gida mirc d6 phu hop va hiéu qua ctia Khung QTRR/quy trinh,
danh muc céc diém can khic phuc va vu tién hanh dong, ngudi chiu
trach nhiém va thoi han thyc hién.

#2. Yéu cau khac: Cép nhét va hiéu chinh Khung QTRR kip thoi khi
rtii ro, quy dinh, chinh sach hodc muc tiéu chién lugc cia VSP thay dbi
nhim duy tri quan trj rii ro thuc chét.

v

TO CHU'C THUC HIEN
HOQP PONG

10

Thoi gian dao tao

0,5

Thoi gian thyc hién

0,5

Hinh thirc dao tao

0,5

Phuong phap dao tao

0,5

Tai liéu dao tao

(=200 BROL T B N BUVSRN I S )

Chung chi dao tao

0,5

Cam két v& san pham dAu
ra sau moi khoa dao tao

Cam két vé béo cdo tong
két khoa hoc

Cam két bao mat théng tin
va dir liéu rui ro

Tong s diém:
IHIHII+IV=100 diém

100

100

HSDT chi dugc xem la dap (g yéu cau k¥ thudt khi d4p img diéu kién
tién quyét dong thoi tong diém danh gia dat tir 80 diém tré 1én.
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